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La salida de Reino Unido de la Unién Europea vy el
futuro aun incierto de las relaciones econémicas y
comerciales entre ambas partes, supone uno de los
mayores retos para las empresas espanolas en los
préximos anos.

El Brexit, una vez consumado, se traducira en

un cambio en las condiciones de acceso a un
mercado estratégico para los intereses de Espana
y sus empresas. No en vano, Reino Unido se situa
en la actualidad como el cuarto destino de las
exportaciones espanolas, el segundo receptor de
las inversiones directas espanolas en el exterior en
términos acumulados, el tercer inversor extranjero
en Espana, el principal emisor de turistas a Espana
y el mayor comprador extranjero de vivienda libre en
Espana.

Ademas, en el interin del proceso, la economia
britanica estd expuesta a una inusitada incertidumbre
que condiciona su crecimiento. La tendencia
depreciatoria de la libra que se registra desde el
referéndum o la revisién a la baja de las previsiones de
crecimiento econémico de Reino Unido en 2017 son
muestra de ello.

El inicio formal del proceso se producira con la
invocacion del articulo 50 del Tratado de Lisboa por
parte de Reino Unido, previsiblemente el proximo
mes de marzo, momento a partir del cual se

iniciardn unas negociaciones con la Unién Europea
que se prevén complejas y cuyo desenlace es aun
desconocido. No obstante, si se puede hablar ya de
un Brexit “duro”, en el sentido de que Reino Unido va
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a priorizar en las negociaciones su soberania nacional
—y, en particular, el control de la inmigracién—

en detrimento de su integracion europea. Asi se
desprende de la intervencién de la primera ministra
britanica, Theresa May, el pasado 17 de enero, al
confirmar que Reino Unido saldra del mercado Unico
€europeo y negociara un nuevo acuerdo de libre
comercio con la Unién Europea, centrandose, asi, sélo
en la libre circulacion de bienes y servicios y no en el
resto de libertades que configuran el mercado interior.

En este contexto de elevada incertidumbre

y complejidad, conocer la perspectiva de las
companias espanolas sobre el Brexit es un ejercicio
imprescindible para entender mejor las implicaciones
de este proceso para Espana y sus empresas. Por
este motivo, hemos tomado el pulso a cerca de 3.000
directivos espanoles para conocer su exposicion al
mercado briténico y los potenciales efectos que este
proceso podria tener en las empresas, asi como su
estrategia ante el Brexit y su vision sobre las posibles
oportunidades.

Esta iniciativa se enmarca en el grupo de trabajo
sobre Brexit que hemos creado en KPMG en Espana
para apoyar a nuestros clientes a afrontar los riesgos
y aprovechar las oportunidades derivadas de este
trascendental proceso. De este modo, ponemos

a disposicién de la empresa espanola un equipo
multidisciplinar de expertos en las areas y sectores
més afectados por el Brexit, que trabaja en estrecha
colaboracion con nuestros companeros de KPMG en
Reino Unido y otros paises.
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Casi la mitad de las empresas espanolas encuestadas
mantiene algun tipo de relacion comercial o econdmica
con Reino Unido. La salida de este pais de la Unién
Europea tendra importantes consecuencias para las
companias, especialmente en sus areas financiera,
fiscal y legal y en sus modelos de negocio y cadenas de
suministro.

Los resultados de la encuesta confirman el caracter
estratégico que tiene el mercado britanico para las
empresas espanolas: practicamente la mitad (45%) de
las companias encuestadas declara tener algun tipo de
relacion comercial o econémica con Reino Unido. A nivel
sectorial, Automocioén (65%), Industria y Quimica (64 %)
y Turismo y Ocio (63%) son los sectores con mayor
exposicion.

Los efectos macroeconémicos de este proceso,

en forma de depreciacion de la libra y contraccién

de la economia britanica, son percibidos como los

de mayor impacto para las empresas (58% y 50%,
respectivamente). Estos resultados son congruentes
con la depreciacion de mas del 10% que ha registrado
la libra respecto al euro desde el referéndum, pese a los
recientes repuntes, y con las menores perspectivas de
crecimiento que diversos analistas prevén para Reino
Unido en 2017 A modo de ejemplo, el Fondo Monetario
Internacional (FMI), en sus Ultimas previsiones (enero
de 2017) —revisadas al alza respecto a las de octubre de
2016— estima gue el PIB britanico crecera un 1,5% en
2017 frente al 2,2% que estimaba antes del referéndum.
Otros efectos que previsiblemente tendran un impacto
significativo para las empresas espanolas son las
posibles barreras arancelarias (43%) y los potenciales
cambios regulatorios (41%) que podria implicar el nuevo
escenario econémico y comercial resultante de las
negociaciones.

Resumen Ejecutivo 9

En coherencia con lo anterior, las empresas encuestadas
consideran que este proceso podria afectar, sobre todo,
a sus departamentos financieros (51%), areas fiscales
(36%), modelos de negocio (35%), areas legales (33%) y
cadenas de suministro (31%).

Aungue el Brexit puede suponer un reto para muchas
companias espanolas, cabe destacar que mas de un
tercio (36%) de las empresas encuestadas desconoce
aun si este proceso podria traducirse en oportunidades
para su empresa y una de cada cinco (19%) afirma que
el Brexit podria generarle alguna oportunidad de negocio.
En este sentido, los sectores mas optimistas son los

de Servicios Profesionales (56 %), Financiero (32%),
Tecnologia, Telecomunicaciones y Medios (27 %) e
Infraestructuras (26%).

Un proceso de semejante trascendencia exige una
adecuada planificacion estratégica, y asf lo consideran
dos de cada tres empresas encuestadas: un 22% ya
ha respondido al Brexit con un un plan de contingencia
y un 43% piensa elaborarlo proximamente. Destaca la
proactividad del sector financiero, en el que mas de la
mitad (55%) de las empresas encuestadas ya tiene un
plan de contingencia frente al Brexit. Otros sectores
agiles en su reaccion han sido los de construccion e
inmobiliario (31%) e infraestructuras (30%).

En definitiva, nos encontramos ante un acontecimiento
histérico que tiene un relevante impacto para el tejido
empresarial espanol y ante el que la anticipacion

y la capacidad de reaccién de las empresas seran
fundamentales.
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10 La empresa espanola ante el Brexit

A0 de las empresas
espanolas en Reino Unido

CD

Un 45% de las empresas espanolas encuestadas (64%) vy el de Turismo y Ocio (63%). En los dos
declara tener algun tipo de exposicion a Reino Unido, primeros casos, predomina, una relacion comercial
siendo las exportaciones el vinculo mas comun via exportaciones (38% y 41% respectivamente),
(sefalado por un 16%), seguido de la implantacion mientras que en el sector de Turismo y Ocio la

en Reino Unido via filial (12%). vinculacion estd més diversificada (exportacion,

importacién o inversiones). Los sectores menos
Destaca la exposicion a Reino Unido de los sectores  expuestos son el de los Servicios Profesionales
de la Automocién (65%), el Industrial y Quimico (23%) y el de la Construccion e Inmobiliario (27 %).

| 1. ¢Mantiene su empresa alguna relacion con Reino Unido?

eccece

W Si ceeeeeeeeee Exportacion 16%

45% B o
Filial 12%

Sucursal Y

Otros LH/S

Importacion BV

®e0000000000000000000000000000000000000000000°

Tengo empleados
britanicos PAL
en mi plantilla

000 000000000000000000000000000000000000000000,

®ecece

© 2017 KPMG, S.A., sociedad andnima espanola y miembro de la red KPMG de firmas independientes, miembros de la red KPMG, afiliadas a KPMG International Cooperative
("KPMG International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados

eece,

XXX RS



Actividad de las empresas espanolas en Reino Unido 11

Exposicion al Brexit - Desglose sectorial
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12 La empresa espanola ante el Brexit
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El Brexit abre un escenario complejo e incierto
que, previsiblemente, tardara en despejarse. Los
acontecimientos que se sucedan a lo largo de los
préximos meses, empezando por la previsible
activacion del articulo 50 del Tratado de Lisboa
para iniciar la desconexién con la Unién Europea,
condicionaran la magnitud del impacto. No
obstante, las empresas encuestadas —aquellas
que declararon tener algun tipo de vinculacion

con Reino Unido—ya identifican algunas areas de
sus companias que, de un modo u otro, se veran
afectadas por el Brexit. Principalmente seran el area
financiera (51%), el area fiscal (36 %), el modelo de
negocio (35%), el area legal (33%) y la cadena de
suministro (31%).

| 2. ¢{Qué areas podrian verse mas afectadas?
Pregunta multirespuesta

Financiera
Fiscalidad
Modelo de negocio
Legal
Cadenas de suministro
RR. HH. 15%

Otros 5%

Tecnologia [Ea4

®e000c00000000000000000000000000000000000°
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La mayoria de los sectores sefalan el departamento
financiero como el mas afectado por el Brexit,
destacando, como es ldgico, el sector Financiero
(79%), seguido del de Servicios Profesionales (60%).
Cabe destacar también el efecto que puede tener el
Brexit en las cadenas de suministro de los sectores
de Transporte (59%), Automocién (55%), Industria y
Quimica (560%) y Distribucion y Consumo (49%). La
fiscalidad también es un drea muy expuesta a este
proceso, especialmente en las empresas de Energia

y Recursos Naturales (58%) e Infraestructuras (54 %).

Por otro lado, el efecto que el Brexit podria tener en
el modelo de negocio es lo que mas preocupa a las
empresas del sector de Turismo y Ocio (51%).
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Areas de impacto para la empresa espafiola 13

Impacto del Brexit sobre la empresa - Desglose sectorial
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14 La empresa espanola ante el Brexit

PrINCIpales retos

Los empresarios y directivos sefalan, de forma
mavyoritaria, la depreciaciéon de la libra (58%) y la
contraccion de la economia britanica (50%) como
las principales amenazas inherentes al Brexit. El
posible establecimiento de barreras arancelarias

que encarezcan y dificulten el flujo comercial entre

ambos paises, también es percibido como un
riesgo significativo (43%), seguido en importancia
por los potenciales cambios regulatorios que se
puedan producir (41%).

A nivel sectorial, cabe destacar el impacto de la
depreciacion de la libra en los sectores de Turismo

y Ocio (77%), Financiero (66%) y Distribucién y
Consumo (65%). La previsible contraccién de la
economia britanica preocupa especialmente a

los sectores de Infraestructuras (71%), Turismo y
Ocio (67%) y Financiero (64%). Hay que destacar
también el potencial efecto de las barreras
arancelarias en los sectores de Automocion
(71%), Distribucién y Consumo (65%) y Transporte
(63%); y las consecuencias que podrian tener los
cambios regulatorios en los sectores de Servicios
Profesionales (63%), Financiero (59%) y Energia y
Recursos Naturales (57 %).

| 3. ¢{Qué posibles efectos del Brexit podrian tener mayor impacto en su empresa?

Pregunta multirespuesta
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Posibles efectos del Brexit . Desglose sectorial
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16 La empresa espafnola ante el Brexit

L COMO potencial oportunidad

Aungue este proceso supone un reto para muchas
companias espafnolas, mas de la mitad de las
empresas encuestadas admite (19%) o no descarta
(36%) que el Brexit pueda generar oportunidades de
negocio para su empresa.

El de Servicios Profesionales es el sector méas
optimista sobre la posibilidad de que el Brexit se
traduzca en oportunidades de negocio (56%), seguido
del sector Financiero (32%) vy el de Tecnologia,
Telecomunicaciones y Medios (27 %).

En el extremo opuesto esta el sector de
Automocién, en el que sélo el 7% de los directivos
ve oportunidades en el proceso de desvinculacion
comunitaria de Reino Unido. En todo caso, cabe
destacar que, a excepcién de este sector, la mayoria
de los directivos espafnoles no descarta de forma
tajante la posibilidad de que el Brexit pueda generar a
sus companias alguna oportunidad de negocio.

| 4. iPiensa que el Brexit podria generarle alguna oportunidad de negocio?
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iPiensa que el Brexit podria generarle alguna oportunidad?
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18 La empresa espanola ante el Brexit

Respuesta ar

Con independencia del rendimiento que una
empresa pueda sacarle a este acontecimiento, de
forma mayoritaria (65%) las empresas si tienen
intencion de elaborar un plan de contingencia para
hacer frente a las consecuencias del Brexit. De
hecho, un 22% afirma haberlo hecho ya y un 43%
tienen previsto hacerlo proximamente.

La encuesta muestra, asi mismo, que el sector
financiero es el que mas se ha anticipado (55%) ante
los posibles efectos derivados de la salida de Reino

Bl BIeX

Unido de la UE, a través de la elaboracién de planes
de contingencia.

En cualquier caso, de la encuesta también se
desprende que, aungue la mayor parte del tejido
empresarial espanol no ha realizado aun un plan de
contingencia, si contempla hacerlo préximamente.
En este sentido, destacan las empresas de Servicios
Profesionales (69%), Sanidad y las Ciencias de la
Salud (569%), Construccién e Inmobiliario (50%) e
Infraestructuras (48%).

| 5. ¢Ha elaborado ya algun plan de contingencia para hacer frente a las consecuencias del Brexit?
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iHa elaborado ya algun plan de contingencia para hacer frente a las consecuencias
del Brexit?. Desglose sectorial
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20 La empresa espafnola ante el Brexit

rlcha 1ecnica

Este informe sobre La empresa espanola ante el Brexit forma parte de
Perspectivas Espana, un estudio realizado por KPMG con la colaboracion de
CEOE que recoge la opinion de directivos y empresarios espanoles sobre la
situacion economica actual y sus expectativas a medio plazo.

El contenido de este estudio se basa en una
encuesta llevada a cabo durante los meses de
noviembre y diciembre de 2016 que incluye algunas
cuestiones recurrentes de caracter general sobre
expectativas econdmicas y de gestion empresarial
y otras especificas en funcién de la coyuntura. De
manera especifica, en estas paginas se recogen

las cuestiones abordadas respecto al Brexit y su
potencial impacto en las companias espanolas.

Este informe refleja las respuestas de 2.906
presidentes, directores generales, propietarios

y consejeros (36%); directivos (52%); y mandos
intermedios (11%) de empresas radicadas en Espana
pertenecientes a 13 sectores de actividad econdmica
(Automocion; Ciencias de la Salud y Sanidad;
Construccion e Inmobiliario; Consumo y Distribucion;
Educacién, Sector Publico y otros servicios; Energia
y Recursos Naturales, Financiero; Industria 'y
Quimica; Infraestructuras; Servicios Profesionales;
Tecnologia, Telecomunicaciones y Medios;
Transporte y Turismo y Ocio) recogidas a través de
una encuesta online y entrevistas telefénicas.
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Socio responsable de Estrategia
Internacional y Brexit
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T: +34 91 456 34 00
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Wlin|c [/
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