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Skatt som hallbarhetsfrdga och transparens
kring skatt star allt hogre upp pa foretags,
investerares och myndigheters dagordning.
Skatt har blivit en fortroendefraga i takt med
att dessa intressentgrupper kraver allt
storre inblick i foretags skattestrategier.
KPMG har for fjarde aret i rad studerat hur
svenska bolag rapporterar kring skatt som
en hallbarhetsfraga. Under de tidigare tre
aren syntes en tydlig trend att foretag i
Okande omfattning rapporterar kring skatt
och hallbarhet. | och med detta har KPMG
valt att utdka studien med fler bolagstyper
och gora en mer djupgéende analys for
2017.

Utvecklingen har drivits av en rad faktorer som
nya regleringar (t ex BEPS och land-for-
landrapportering), media (t ex Luxemburg Leaks
och Panama Papers) och 6kade krav fran
investerare (t ex genom FNs Principer for
Ansvarsfulla Investeringar (UN PRI) och Dow
Jones Sustainability Index).

Syftet med studien har varit att kartlagga om den

utveckling som skett i samhallet aven har paverkat

hur féretag rapporterar kring skatt och hallbarhet,
bade kvalitativt och kvantitativt.

For &ren 2014-2016 studerades enbart Sveriges
storsta borsbolag, vilket omfattar bolag noterade
pa LargeCap pa Stockholmshbdrsen. | arets studie,
har KPMG valt att utéver LargeCap-bolagen &ven
studera resterande svenska bolag som tillhor
Sveriges 100 storsta bolag sett till omséttning och
som inte ar noterade. Vi har ocksa granskat
samtliga statligt &gda bolag i Sverige. Studien har
utdkats for att se om bolagens &gandeform
paverkar installningen till, och hanteringen av
skatt som hallbarhetsfraga.
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sammanfatining

En tid for forandring

Under de senaste aren har skatt och transparens
kring skatt blivit en fraga allt hogre upp pa foretags,
investerares och myndigheters dagordning.
Internationella skatteregler forandras genom bland
annat OECD:s BEPS-projekt och EU:s arbete med
ett direktiv om publik land-for-land rapportering. Aven
marknaden och allmanheten stéller nu krav pa att
foretag agerar moraliskt och hallbart i skattefragor
och betalar sin rattfardiga del.

Skillnader mellan bolagskategorier

Trenden i arets studie &r tydlig, vi ser att allt fler
bolag 6kar sin rapportering av skatt som
hallbarhetsfraga. For de analyserade LargeCap-
bolagen ar dkningen stdrst inom kategorin éversiktlig
rapportering som gatt fran 32% i 2016 ars studie till
41% i &rets studie (s.10). LargeCap-bolagen &r bast i
kategorin utforlig rapportering dar andelen nu ar uppe
pa 20%. Totalt &r det 61% av LargeCap-bolagen som
rapporterar om skatt och hallbarhet i jamforelse med
foregdende ar da siffran var 49% (s.15).

Inom kategorin oversiktlig rapportering ar statligt
agda bolag bast i klassen dar hela 72% av bolagen
rapporterar om skatt och hallbarhet. Totalt
rapporterar 76% av de statligt &gda bolagen om skatt
och hallbarhet vilket ar hogst andel i studien. Men i
kategorin utforlig rapportering ligger de statliga
bolagen efter och enbart 4% rapporterar utforligt
(s.15).

LargeCap bolag
Antal: 90 st

Statligt agda bolag
Antal: 46 st

For Toppl100-bolagen som inte &r noterade ar
andelen som har utforlig rapportering 11% och som
har 6versiktlig rapportering ar andelen 23%.
Topp100-bolagen som inte ar noterade ligger darmed
efter pa totalen da enbart 34% av bolagen har nagon
form av rapportering kring skatt och hallbarhet (s.15).

Tydlig trend

Som foéljd av nya regler efter BEPS-projektet och
samhéllets tkade krav pa transparens spas
framtiden inom publik rapportering av skatt och
hallbarhet att 6ka. KPMG tror att 6kningen framforallt
kommer att synas inom rapportering av skatt per land
eftersom denna data redan kommer finnas tillganglig
da stora bolag nu traffas av de nya reglerna for icke
publik land-fér-land rapportering.

Skatteverket har i en rapport uttalat att de
rekommenderar bolag att upprétta skattepolicys som
ska godkannas pa styrelseniva. Som en foljd av
Skatteverkets rekommendation stéller statens
agardirektiv numera krav pa att statligt 4gda bolag
uppréattar en skattepolicy som ska godkénnas av
styrelsen. Vi tror att fler och fler bolag kommer félja
efter och gora sin skattepolicy publik vilket vi aven
ser en tydlig trend av arets studie.

Utvecklingen gar langsamt inom vissa omraden

Inom ett omrade ser vi dock att utvecklingen gar
betydligt langsammare. Andelen bolag som
rapporterar vilken typ av skatt de betalar ar
fortfarande lag. | jamforelse med féregéende ar har
andelen LargeCap-bolag som rapporter skatt enligt
typ bara tkat med en procentenhet och ar nu uppe
pa 10% (s.11).

Topp 100 ej noterade
Antal: 35 st

= Bolag med utforlig rapportering av skatt som hallbarhetsfraga

= Bolag med 6versiktlig rapportering av skatt som hallbarhetsfraga

= Bolag som inte namner skatt som hallbarhetsfraga
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gakgrund

BEPS projektet

Varlden har blivit mer komplex som en féljd av
globalisering och digitalisering, och nationella
skattelagstiftningar har inte hédngt med den globala
marknadens utveckling menar G20-landerna. Mot
bakgrund av denna problematik fick OECD
(Organisation for Economic Co-operation and
Development) i uppdrag av G20 att ta fram en plan
for att forhindra olika typer av skatteundandragande.
Under 2013 presenterade OECD sitt projekt Base
Erosion and Profit Shifting ("TBEPS”) med en
aktivitetsplan pa totalt 15 atgarder. Projektets
atgarder presenterades under 2015 och har delats in i
foljande tre huvudsakliga fokusomraden:

1. Coherence (samstammighet)

Detta omrade tar sikte pa att globala skatteregler
ska vara samstdmmiga med hur foretag och
affarer bedrivs internationellt. Fokus &r att
komplettera nuvarande regler och férhindra
dubbel icke-beskattning ("double non-taxation”)

2. Substance (substans)

Detta fokusomrade fokuserar pa att
foretagsstrukturer ska reflektera den faktiska
affarsverksamheten och detta perspektiv tar sikte
pa att vinster och forluster ska rapporteras och
beskattas dar verksamheten bedrivs.

3. Transparency (transparens)

Inom ramen for fokusomradet transparens menar
OECD att t6kade rapporteringskrav kan leda till
okad transparens pa bade lokal och multilateral
niva.
Under omradet transparens har OECD bland annat
tagit fram nya riktlinjer for
internprissattningsdokumentation och land-for-land
rapportering” (Country-by-Country Reporting,
"CbCR"). Foretag som Overstiger vissa
troskelvarden ska numera lamna in "land-fér-land
rapportering” dar information om verksamheten,
antal anstéllda, rorelseresultat samt betald skatt ska
rapporteras till skattemyndigheter varje ar. Sverige
har tillsammans med majoriteten av OECDs
medlemslander implementerat riktlinjerna som
numera ar gallande rétt i Sverige.

1 Addressing Base Erosion and Profit Shifting, OECD, 2013, page 14.

KPMG

Publik rapportering

BEPS-projektets krav pa okad transparens gentemot
skattemyndigheterna stéller dock inte nagot specifikt
krav pa att foretag ska gora informationen publikt
tillgénglig for allménheten. Vad som publiceras i
arsredovisningar; finansiell data om skatt enligt typ,
skatt per land och betald skatt styrs i nulaget, for
majoriteten av bolagen, enbart av féretagens egna
val att bemota och positionera sig mot den allménna
opinionen.

Men debatten i samhéllet har blivit allt tuffare och
aven media, allménhet och investerare staller krav
pa att fa ta del av foretags skatterapportering. Som
konsekvens av detta presenterade Europeiska
Unionens ("EU”) Kommission ett forslag pa direktiv
under 2016 dar foretag som har verksamhet inom EU
ska gora land-for-land rapporteringen publik och
tillgénglig for allménheten. Forslaget rostades
igenom av EU-parlamentet i juli 2017 och forslaget
ska nu férhandlas innan ett slutligt direktiv eventuellt
klubbas igenom.

Skattepolicy

| oktober 2016 slappte Skatteverket en rapport dar
Skatteverket uttrycker att de anser att skatt ar en
hallbarhetsfraga. | rapporten framgar att Skatteverket
rekommenderar att bolag ska ha en skattepolicy pa
plats vilkken med fordel ska vara godkand av
styrelsen. Dessutom foreslog Skatteverket att det bor
inforas ett krav skattepolicy tagen pa styrelseniva for
statligt &gda bolag. Som en direkt konsekvens av
detta &ndrades statens agardirektiv och fér 2017
finns numera en referens till skatt under delen som
beror hallbart foretagande. | Agardirektivet
specificeras detta som: "Ett ansvarsfullt agerande
inom skatteomradet” och att detta: ”(...) ska innefatta
policybeslut pa styrelseniva, processer for att
identifiera, hantera och folja upp relevanta omraden
samt transparent rapportering med fokus pa
vasentlighet”.

Agardirektivet foljer darmed Skatteverkets
rekommendation och ar i linje med de trender vi ser
globalt dar bade lagstiftare, investerare och andra
nyckelintressenter borjar stalla krav pa 6kade
transparens kring skatt med fokus p& publika
skattepolicys / strategier.
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Metod - hurhar studien utforts?

Urval av foretag

KPMG gjorde under 2014 sin forsta studie éver
hur skatt och héllbarhet har rapporterats av
svenska bolag. | den studien omfattades enbart
bolag som var noterade pa LargeCap pa
Stockholmsboérsen Nasdaq OMXS. Samma urval
av bolag gjordes under 2015 och 2016. | arets
studie har antalet bolag uttkats till att omfatta:

1. Noterade bolag listade pa LargeCap,
Stockholmsborsen, Nasdaq OMXS per datum
2017-07-15;

2. Sveriges Toppl00-bolag, dvs de 100 bolag
med hogst omsattning i Sverige under 2016
som inte ar noterade;

3. Statligt hel eller delagda (6ver 50 % statligt
dgande) bolag vid arsskiftet 2016/2017.

| dessa 3 kategorier finns det nagra bolag som
Overlappar och passar in i fler &n en kategori.

| &rets studie ar det 90 bolag som &r listade pa
LargeCap. Av dessa bolag ar 46 st &ven Topp100-
bolag och ett av bolagen ar aven ett delagt statligt
bolag.

| kategorin Topp100-bolag ej noterade har vi
exkluderat de bolag som ar noterade, statligt &gda
eller enbart har global rapportering, dvs utlandska
bolag som rapporterar utomlands men har
omsattning i Sverige via ett svenskt dotterbolag.

Vad géller statliga bolag ar dessa helt eller delvis
agda av svenska staten. Vissa stiftelser eller
dotterbolag till andra statliga bolag, dvs bolag utan
direkt rapportering har exkluderats.

Antal analyserade foretag

2014

Noterade bolag LargeCap
Nasdaq OMXS

LargeCap-bolag

For att resultatet i studien ska vara jamférbart har
vi varit konsekventa i var metod mellan aren. En
forandring som dock skett ar att antalet bolag pa
LargeCap har 6kat. Antalet bolag som undersokts
i &rets studie ar darfor fler vilket ar ett faktum som
bdr tas med i berdknande. Antal undersokta bolag
LargeCap Nasdaq OMXS:

2014: 69st
2015: 70st
2016: 80st
2017: 90st

En komplett férteckning 6ver alla bolag som
analyserats i studien aterfinns i Appendix 1.

Datainsamling

Datainsamlingen har gjorts genom att studera
bolagens arsredovisningar samt dess hemsidor
enligt nedan:

1. For varje bolag har arsredovisning och
eventuell hallbarhetsredovisning studerats. |
arets studie presenterade de flesta av de
studerade bolagen en kombinerad ars- och
hallbarhetsredovisning. Dock finns en andel
som presenterade dessa separat. Detta har
inte paverkat studien utan undersokts som en
total rapportering.

2. Foretagens hemsidor har studerats for att
understka om ytterligare information eller
skattepolicys finns publicerat. Informationen
aterfinns vanligen pa hemsidans
hallbarhetsdelen men faktiskt placering av
informationen har inte bedémts utan enbart
informationens innehall.

2017

2015 2016

Toppl00 ej noterade

Statligt 4gda bolag

KPMG
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Rapportering och klassificering

| studien har en huvudsaklig fragestallning
studerats utifran foretagens publika rapportering,
vilken ar:

Hur rapporterar bolagen kring skatt och
hallbarhet?

Rapporteringen har klassificerats i féljande tre
grupper:

1. Bolag med utforlig rapportering av skatt som
hallbarhetsfraga
Detta &r bolag som uttryckligen i sin
arsredovisning kopplar ihop skatt och
hallbarhet. For att klassificeras i denna grupp
kravs utforlig forklaring till varfér bolaget anser
att fragan ar viktigt och/eller presenterar
utforlig information om hur skatten ar férdelad
och vart den har betalats.

2. Bolag med 6versiktlig rapportering av skatt
som hallbarhetsfraga
Denna klassificering bestar av tva
undergrupper:
a) Bolag som kommenterar att skatt ses som
en hallbarhetsfraga men som inte for nagot
utforligt resonemang eller uppger utférligare
information om detta;
b) Bolag som rapporterar enligt GRI (Global
Reporting Initiative) och tar med skatt som en
del av sin hallbarhetsredovisning under
kriteriet G4 EC1, dvs de rapporterar att betala
skatt ar ett satt att bidra ekonomiskt till
samhaéllet.

Utav dessa tva undergrupper raknas den forsta
a) som den mer seniora klassificeringen av de
tva. Uppfyller ett bolag bade a) och b)
klassificeras det som det mest seniora
alternativet dvs a).

3. Bolag som inte ndmner skatt som
hallbarhetsfraga
Detta &r bolag som inte lamnar nagon
information i fragan.

Ytterligare fragestallningar som har undersokts i
féretagens rapportering ar:

Rapporterar bolaget skatt per land?
Klassificering: Ja/Nej

Rapporterar bolaget enligt typ?
Klassificering: Ja/Nej

Hemsidesrapportering och klassificering

Utover det rapporterade materialet har bolagens
hemsidor ocksa undersckts. Fragestéllningarna
som har undersokts ar:

Skriver bolaget om skatt som hallbarhetsfraga
pa dess hemsida?

Klassificering: Ja/Nej

Presenterar bolaget skatt per land pa dess
hemsida?

Klassificering: Ja/Nej

Presenterar bolaget skatt enligt typ pa dess
hemsida?

Klassificering: Ja/Nej

Presenterar bolaget en publik skattepolicy pa
dess hemsida?

Klassificering: Ja/Nej
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L argetap-nolag trendanalys

Nedan visas en sammanstallning 6ver hur LargeCap-bolagen rapportering av skatt och hallbarhet
har forandrats under aren 2014-2017. Framférallt har den 6versiktliga rapporteringen 6kat och det ar
nu fler an halften av bolagen som kopplar ihop skatt med hallbarhet.

51%
41% 3904

32%
18% 20% I

2017

100%
90%
80%
70% 64% 61%
60%
50%
40%
30% 2304 24%
20% 13% 14%
- alll al
0%
2014 2015 2016
m Bolag med utforlig rapportering av skatt som hallbarhetsfraga
m Bolag med 6versiktlig rapportering av skatt som hallbarhetsfraga
m Bolag som inte namner skatt som hallbarhetsfraga
Trendanalys
Introduktion KPMG kommentar

Tidigare ar har studien undersokt enbart de stora
bdrsnoterade svenska bolagen, dvs LargeCap-
bolagen pa Stockholmsbdrsen Nasdag OMXS. |
arets studie har aven statliga och onoterade bolag
inkluderats. Men for att se pa trenden éver de
senaste aren, och for att vara konsekvent i
undersokningen sa kommer trendundersékningen
enbart att grundas pa de noterade LargeCap-
bolagen.

Som tydliggjordes i Metod-avsnittet sa har varje
bolag klassificerats in i tre olika kategorier.

1. Bolag med utférlig rapportering av skatt som
hallbarhetsfraga

2. Bolag med oversiktlig rapportering av skatt
som hallbarhetsfraga

3. Bolag som inte ndmner skatt som
hallbarhetsfraga

Under arets studie delades ocksa kategori 2 upp i
tva olika nivéer a) Oversiktlig rapportering i form
av kommentar och b) Oversiktlig rapportering
enbart enligt GRI. | denna trendanalys gérs ingen
skillnad pa klassificering a) eller b) for att vara
konsekventa med tidigare ar.

KPMG

Som diagrammet visar syns en tydlig trend dver
hur rapporteringen av skatt och hallbarhet har
forandrats under de senaste fyra aren. Framforallt
har den 6versiktliga rapporteringen 6kat och det ar
nu fler &n hélften av bolagen som kopplar ihop
skatt med hallbarhet.

| 2014 ars studie var det endast 13% av
LargeCap-bolagen som utforligt rapporterade om
skatt som hallbarhetsfrdga, och totalt endast 36%
som overhuvudtaget berorde skatt och hallbarhet.
Sakta har detta forandrats och i arets studie
rapporterar mer &n halften (61%) av LargeCap-
bolagen skatt som en hallbarhetsfraga, som
tydliggdrs i diagrammet ovan.

Aven den utforliga rapporteringen har fortsatt att
oka men inte lika snabbt, i arets studie rapporterar
20% av LargeCap-bolagen utforligt om skatt och
hallbarhet.

10
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| argelap-poiag: rapportering per fand och typ

Rapportering av skatt per land

Som en del av studien har vi for tredje aret i rad
undersokt hur stor andel av LargeCap-bolagen
som &r transparenta i sin rapportering av betald
skatt per land. Diagrammet nedan sammanstaller
utvecklingen sedan 2015.

Andel LargeCap-bolag som rapporterar skatt per
land

19%

9%

6%

2015 2016 2017

Som diagrammet visar kan vi se att andelen
LargeCap-bolag som rapporterar betald skatt per
land 6kade med 10 procentenheter, fran 9% till
19% i arets studie. Denna 6kning innebar nu att
ungefar en femtedel av LargeCap-bolagen
redovisar skatt per land.

KPMG kommentar

Under 2017 inférdes nya krav pa okad
transparens hos stora multinationella bolag
genom land-for-land rapportering (CbCR) som ska
[Amnas in till skattemyndigheter. | och med detta
nya krav kommer multinationella bolag behdva
sammanstélla information om bland annat skatt
per land och lamna in till skattemyndigheter.
Eftersom informationen redan kommer finnas
tillganglig menar KPMG att vi kan fa se ytterligare
Okning av den publika rapporteringen kring var
bolag betalar skatt under de kommande &aren.

Rapportering av skatt enligt typ

For att vidare se hur transparenta LargeCap bolagen
ar har vi aven undersokt hur stor andel som redovisar
skatt per typ. Diagrammet sammanstéller utvecklingen
sedan 2015.

Andel LargeCap-bolag som rapporterar skatt enligt
typ

10%
9%

3%

2015 2016 2017

Andelen bolag som redovisar skatt per typ har inte
Okat markant sedan foregaende ars studie utan ligger
ungefar p& samma niva. | ar &r det 10% av de svenska
LargeCap-bolagen redovisar darmed publikt vilka
typer av skatt de betalar. Som exempel, uppdelningen
kan goras mellan inkomstskatt, indirekta skatter och
arbetsgivaravgifter etc.

KPMG kommentar

KPMG anser att manga féretag har mycket att vinna
pa att vara transparenta och visa vilka skatter som
betalas och hur mycket de betalar, utéver
inkomstskatten. Inkomstskatt ar oftast inte bolagens
storsta bidrag till samhallet utan bade
arbetsgivaravgifter och indirekta skatter kan enskilt
utgdra hogre belopp. KPMG uppmuntrar féretag att
fundera pa att gora informationen eller delar av
informationen publik.

11
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L argelap-noiag, tax polcy ochrapporterning

panemsidor

Andel som publicerat en
skattepolicy pa sin hemsida

23%

14%

2016 2017

Publika skattepolicys

Vid en analys av hur stor andel av LargeCap-
bolagen som publicerar en publik skattepolicy
pa hemsidan visar det sig att andelen har dkat
och det ar nu 23% av LargeCap-bolagen som
publicerar sin skattepolicy eller delar av sin
skattepolicy. Andelen har darmed 6kat med 9
procentenheter fran féregaende ar.

KPMG kommentar

Denna 6kning &r i linje med de trender vi har
sett det senaste aret bade i Sverige och
internationellt. Se sida 17 for jamférelse mot
statligt Agda samt Topp100 bolagen som inte &r
noterade.

Vi tror att andelen aven fortsattningsvis
kommer att 6ka da vi ser att manga
intressenter har stort fokus pa skattepolicys och
skattestrategier.

Andel som rapporterar om skatt
och hallbarhet pa sin hemsida

27%

5%

2016 2017

Rapportering pa hemsidor

Om vi istallet jamfor hur stor andel av bolagen
som rapporterar om skatt och hallbarhet pa sin
hemsida (en separat sektion dar bolagen
belyser att skatt betraktas som en
hallbarhetsfradga) ser vi att LargeCap-bolagen i
allt storre utstrackning rapporterar kring fragan
pa sin hemsidan.

Mer &n vart fjarde LargeCap-bolag rapporterar
kring skatt och hallbarhet pa sin hemsida
jamforelse med foregaende ar da den siffran
enbart var 5%.

KPMG kommentar

Det ar tydligt att skatt allt oftare kopplas ihop
med hallbarhet nar vi ser andelen av
LargeCap-bolagen som rapporterar om skatt
och hallbarhet pa sin hemsida. Okat fokus och
uppmarksamhet frAn exempelvis investerare ar
en bidragande orsak for publika bolag att vara
transparenta avseende hur de rapporterar om
skatt och hallbarhet.

12
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SILSALS Largeuap

Tydlig trend
Majoriteten av LargeCap-bolagen rapporterar

Denna studie visar att under de senaste fyra aren
har de storsta svenska borsnoterade bolagen i en
allt hégre grad bérjat rapportera skatt som
hallbarhetsfraga som en del av sin publika
rapportering. Under 2014 rapporterade 36% av
bolagen pa LargeCap skatt som héllbarhetsfraga
och fér 2017 &r nu siffran uppe pa 61%.
Fortfarande ar majoriteten av rapporteringen bara
oversiktlig, dvs foretagen kommenterar kort eller
rapporterar i tabellform att de bidrar till samhallet
genom att betala en summa skatt.

Men forandringen ar anda tillracklig for att vi ska
kunna definierar det som att ett trendbrott har
skett under de senaste aren. Det bor dock noteras
att det fortfarande &r relativt f& av bolagen som &r
sa pass transparenta att de visar i vilket land
skatten har betalats och vilken typ av skatt som
den bestar av.

Vid en djupare analys av LargeCap-bolagen i
arets studie ser vi att det ar en blandad skara som
ligger i taten. Vi har nedan kommenterat de
trender och ménster vi ser bland LargeCap-
bolagen.

Banker

Vi ser en tydlig trend dar de samtliga fyra
storbanker rapporterar utforligt om skatt och
hallbarhet. En bakomliggande orsak till denna
trend kan sannolikt vara att det sedan ett antal ar
tillbaka stalls utbkade rapporteringskrav pa
banker. Generellt har bankerna haft stralkastaren
riktad mot sig sedan finanskrisen och detta kan
ocksa vara en anledning till att bankerna stravar
efter att vara transparenta mot allménheten och
media.

Internationella tillverkande bolag

En annan tydlig trend i arets studie ar att ett stort
antal av LargeCaps internationella tillverkande
bolag ligger i taten kring utforlig rapportering om
skatt och hallbarhet. Manga av dessa stora
internationella tillverkande bolag har sedan
tidigare stort fokus pa hallbarhet avseende miljo
och manskliga rattigheter i leverantdrskedijor.
Befintlig kompetens inom hallbarhet kan vara en
bidragande orsak till att de aven ar ledande inom
rapportering av skatt som en héllbarhetsfraga.

KPMG

Nya bolag

| arets studie har det tillkommit tva bolag bland de
som har utforlig rapportering om skatt och
hallbarhet. Ett av de tillkommande bolagen
noterades pa LargeCap under foregdende ar och
fanns darfor inte med i underlaget for forra arets
studie. Det andra bolaget som numera rapporterar
utforligt om skatt som hallbarhetsfraga var noterat
pa LargeCap vid tidpunkten for forra arets studie.
Bolaget har darmed utdkat sin publika rapportering
om skatt och hallbarhet under det senaste aret.

Dow Jones Sustainability Index

Vid en jamforelse mellan LargeCap-bolagen som
rapporterar utforligt om skatt och hallbarhet i arets
studie aterfinns ett antal av dessa aven pa Dow
Jones Sustainability Index. Ett av de omraden som
Dow Jones Sustainability Index granskar, for
majoriteten av bolagen, i sin utvardering av bolags
hallbarhetsarbete ar deras transparens och arbete
kring skatt. Det ar darfor inte sa forvanande att de
bolag som aktivt arbetar for att komma in pa Dow
Jones Sustainability Index &ven ar ledande inom
omradet for publik rapportering av skatt och
hallbarhet.

Rapportering av skatt per land okar

Andelen LargeCap-bolag som rapporterar skatt per
land 6kade med 10 procentenheter fran 9% till 19%
i &rets studie. Denna 6kning innebar nu att ungefar
en femtedel av LargeCap-bolagen redovisar skatt
per land. Under 2017 inférdes krav pa land-for-land
rapportering (CbCR) for stora multinationella bolag
som ska lamnas in till skattemyndigheter. Eftersom
denna information redan kommer finnas tillganglig
hos bolagen som omfattas av de nya reglerna tror vi
att trenden kommer halla i sig och att vi &ven
fortsattningsvis kommer fa se en 6kning av den
publika rapporteringen kring var bolag betalar skatt.

Inom vissa omraden gar utvecklingen langsammare
LargeCap-bolagen som redovisar skatt per typ har
inte 6kat markant i &rets studie utan ligger i samma
niva som foregaende ar. KPMG anser att manga
bolag har mycket att vinna pa att vara transparenta
och visa vilka skatter som betalas och hur mycket
de betalar, utdver inkomstskatten. Inkomstskatt ar
oftast inte bolagens storsta bidrag till samhallet utan
bade arbetsgivaravgifter och indirekta skatter kan
enskilt utgéra hogre belopp.
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SKllnader rapportering melan olka

Nolagstyper

Skiljer sig rapporteringen mellan olika bolag
baserat pa agande?

En hypotetisk tanke ar att bdrsnoterade bolag
har hogre krav fran investerare och media att
vara transparanta i sin rapportering jamfért med
privat eller statligt 4gda bolag. | arets studie har
vi darfér undersékt om rapportering av skatt
som hallbarhetsfraga skiljer sig mellan bolag
baserat pa agandeform.

Nedan har vi kort sammanfattat resultatet for
statligt &gda samt Topp100 bolagen som inte &r
noterade.

Statliga bolag

Hos de statliga bolagen sag vi foljande
rapportering:

e 24% namner inte skatt som en
hallbarhetsfraga;

» 72% rapporterar dversiktligt om skatt som
hallbarhetsfrdga; och

» Enbart 4% rapporterade utférligt om skatt
som hallbarhetsfraga.

Toppl00 bolag ej noterade

Bland Topp100 bolag som inte ar noterade sag
vi féljande rapportering:

* 66% namner inte skatt som en
hallbarhetsfraga;

» 23% rapporterar dversiktligt om skatt som
hallbarhetsfraga; och;

» 11% rapporterade utférligt om skatt som
hallbarhetsfraga.

LargeCap bolag
Antal: 90 st

Statligt 4gda bolag
Antal: 46 st

Topp100 ej noterade
Antal: 35 st

= Bolag med utférlig rapportering av skatt som
hallbarhetsfraga

= Bolag med 6versiktlig rapportering av skatt som
hallbarhetsfraga

= Bolag som inte namner skatt som hallbarhetsfraga
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DOlagstyper

59%

39%

24%

13%
4%
L

Statligt agda bolag

20%22%1 9%

LargeCap bolag

Oversiktlig rapportering

Om kategorin for éversiktlig rapportering delas
upp vtterligare kan vi utldsa fler trender.
Stapeldiagrammet ovan ger samma information
som cirkeldiagrammen pa féregaende sida,
men dar delen for dversiktlig rapportering ar
uppdelad i sina tva underkategorier.

» For statligt &gda bolag ser vi att 59% av
bolagen rapporterar enligt GRI (Global
Reporting Initiative). Denna rapportering
visar bolagens ekonomiska bidrag till
samhéllet genom inbetalning av skatt. Vi har
beddmt rapportering enligt GRI som en lagre
niva an de bolag som i klartext aven
kommenterar om att skatt betalas for att
bidra till samhallet.

» For Toppl0O0 ej noterade ser vi att enbart
3% har kort kommenterat kring skatt och
hallbarhet men 20% har rapporterat enligt
GRI G4 EC1.

« | jamférelse mot LargeCap dar 22% har
kommenterat kort och 19% rapporterar enligt
GRI G4 EC1.

1%

Topp 100 ej noterade

3%

66% m Bolag med utforlig
rapportering av skatt

som hallbarhetsfraga

Bolag som kort
kommenterat kring skatt
som hallbarhetsfraga
20%
m Bolag som rapporterar
enligt GRI G4 EC1
indikator

m Bolag som inte ndmner
skatt som
hallbarhetsfraga

KPMG kommentarer
Statligt &gda bolag

Det ar alltsd en hog andel av de statliga
bolagen som rapporterar éversiktligt om skatt
som hallbarhetsfraga. Det ar daremot en lagre
andel statliga bolag som rapporterar utforligt i
jamforelse mot bade LargeCap-bolagen och
mot Toppl00 som inte ar noterade. Totalt har
statligt &gda bolag hégst andel som
rapporterar.

Toppl100 ej noterade

Topp100 e noterade bolag har hégst andel
som inte namner skatt som hallbarhetsfraga,
hela 66%. Toppl100 ej noterade halkar darmed
efter bade LargeCap-bolagen och de statligt
agda pa totalen. Topp100-bolagen som inte &r
noterade &r dock battre pa att rapportera
utforligt om skatt och hallbarhet an de statligt
agda.

LargeCap-bolag

LargeCap-bolagen ar bast i klassen avseende
utforlig rapportering pa 20%. Pa totalen ligger
andelen bolag som kopplar samman skatt och
hallbarhet mittemellan statligt &gda och
Topp100 bolagen som inte &r noterade. | arets
studie rapporterar 61% av LargeCap-bolagen
om skatt och hallbarhet.
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Skatlepolicy och rapportenng pa nemsidor

27%

23%
% 20, 6% 6%
° -

LargeCap Statligt &gda bolag Topp 100 ej noterade

= Andel bolag som rapporterar om skatt och hallbarhet pa sin

hemsida

m Andel bolag som publicerat en skattepolicy pa sin hemsida

Rapportering pa hemsidor

Vid en jamférelse av hur stor andel av bolagen
som rapporterar om skatt och hallbarhet pa sin
hemsida (en separat sektion dar bolagen
belyser att skatt betraktas som en
hallbarhetsfraga) ser vi att LargeCap-bolagen i
allt stérre utstrackning rapporterar pa hemsidan
jamfort med bade de statliga bolagen och
Topp100 bolagen som inte ar noterade. | arets
studie ar det 27% av LargeCap-bolagen
rapporterar pa sin hemsida medan enbart 7%
av de statligt &gda bolagen och 6% av Topp100
bolagen som inte ar noterade.

KPMG kommentar

Vart att namna har ar att flera av de noterade
bolagens hemsidor ar generellt mycket mer
informativa och detaljerade &n bade de statligt
agda bolagen och Topp100 bolagen som inte
ar noterade.

Publika skattepolicys

Vid en analys av hur stor andel av bolagen som
publicerar en publik skattepolicy eller delar av
sin skattepolicy pad hemsidan visar det sig att
23% av LargeCap-bolagen publicerar.
Motsvarande siffra hos de statligt &gda bolagen
ar 4% och hos Topp100 bolagen som inte ar
noterade &r siffran 6%. Det ar darmed tydligt att
LargeCap-bolagen ligger i framkant i denna
kategori.

KPMG kommentar

| statens agardirektiv foér 2017 stalls numera
krav pa upprattande av skattepolicy som ska
beslutas pa styrelseniva. Aven for stora
multinationella bolag som har dotterbolag i UK
kravs fran och med utgangen av 2017 en publik
skattestrateqgi.
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LargeCap-bolagen ligger steget fore

| &rets studie har vi for forsta gangen jamfort
LargeCap-bolagen mot statligt &gda samt
Sveriges Toppl00 storsta bolag som inte ar
noterade. Studien visar att en hogre andel av
LargeCap-bolagen rapporterar utfrligt (20%)
om skatt som en hallbarhetsfraga jamfort med
bade statligt &gda bolag och Topp100 bolag
som inte ar noterade.

Studien visar dock att en stor andel (72%) av
de statliga bolagen rapporterar 6versiktligt om
skatt och héllbarhet, i huvudsak genom att
rapportera GRI G4 ECL1 indikator. Statligt agda
bolag har darmed hdgst andel som rapporterar
totalt satt.

Topp100-bolagen som inte &r noterade halkar
efter nagot bade vad galler utforlig och
Oversiktlig rapportering. Totalt &r det 34% som
rapporterar.

Rapportering pa hemsidor

Vid en jamférelse av hur stor andel av bolagen
som rapporterar om skatt och hallbarhet pa sin
hemsida ser vi att LargeCap-bolagen i allt
storre utstrackning rapporterar jamfért med
bade de statliga bolagen och Topp100 bolagen
som inte ar noterade. | arets studie ar det 27%
av LargeCap-bolagen rapporterar pa sin
hemsida medan enbart 7% av de statligt agda
bolagen och 6% av Toppl100 bolagen som inte
ar noterade.

Overlag &r att flera av de noterade bolagens

hemsidor ar mer informativa och detaljerade an

bade de statligt &gda bolagen och Topp100
bolagen som inte ar noterade. En
bakomliggande orsak till detta kan vara de
Okade krav pa transparens som stalls pa
publika bolag fran olika intressenter som
aktiemarknaden, allménheten och media.

Publika skattepolicys

Vid en analys av hur stor andel av bolagen som
publicerar en publik skattepolicy eller delar av
sin skattepolicy p4 hemsidan visar det sig att
23% av LargeCap-bolagen publicerar.
Motsvarande siffra hos de statligt &gda bolagen
ar 4% och hos Topp100 bolagen som inte ar
noterade &r siffran 6%. Det ar darmed tydligt att
LargeCap-bolagen ligger i framkant i denna
kategori.

| statens agardirektiv foér 2017 stélls numera
krav pa upprattande av skattepolicy som ska
beslutas pa styrelseniva. Aven for stora
multinationella bolag som har dotterbolag i UK
kravs fran och med utgangen av 2017 att en
skattestrategi publiceras pa bolagens
hemsidor. Det ska darfor bli extra intressant att
i nasta ars studie folja upp om vi ser nagon
tydlig trend bland de statligt &gda bolagen samt
Toppl00-bolagen som inte &r noterade.
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Appendix - Studerade bolag

LargeCap — Stockholmshdrsen
Nasdag OMXS — 2017-07-15

AAK Kindred Group

ABB Kinnevik

Ahlsell Kldvern
Ahlstrom-Munksjo Oyj Kungsleden

Alfa Laval Latour

Assa Abloy LE Lundbergforetagen
Astrazeneca Sverige Lifco

Atlas Copco Loomis

Atrium Ljungberg Lundin Mining Corporation
Attendo Lundin Petroleum
Autoliv Melker Schorling

Avanza Bank Holding
Axfood

Millicom International Cellular SDB
MTG, Modern Times Group

Axis NCC
Balder NetEnt
Betsson Nibe Industrier
Billerudkorsnas Nobia
Boliden Nordea
Bonava Pandox
Bravida Holding Peab
Castellum Ratos
Collector Resurs Holding
Com Hem Holding Saab
Dometic Group Sagax
Electrolux Sandvik
Elekta SCA
Ericsson SEB
Evolution Gaming Group Securitas
Fabege Skanska
Fingerprint Cards SKF
Getinge SSAB
H&M Stora Enso
Handelsbanken Sweco
Hemfosa Fastigheter Swedbank

Hexagon Swedish Match
Hexpol Swedish Orphan Biovitrum
Holmen Tele2

Hufvudstaden Telia Company
Husqgvarna Thule Group
Icagruppen Tieto

Industrivarden Trelleborg

Indutrade Wallenstam

Intrum Justitia Wihlborgs Fastigheter
Investor Volvo

IM AF

KPMG
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Toppl00 Omsattning Sverige
2016, ej noterade

Alecta

AMF

Arla Foods

Arrow Nordic Components
Axel Johnson

Bonnier

Cellmark

Circle K

Ekman & Co
Folksamgruppen
Framtiden, Forvaltnings
If Skadeforsakring

IKEA

KF, Kooperativa Forb
Lantmannen
Lansférsakringsgruppen
Martin & Servera

Meda

Nordstjernan

Nynas

Octapharma

OK-Q8

Papyrus

Preem

Scania

Sirius Insurance Holding Sweden AB
Skandia

Stena

Stena Metall
Storstockholms Lokaltrafik
Sddra Skogsagarna

TD Tech Data AB

Tetra Pak

Trav och Galopp (ATG)
Volvo Cars

Statligt &gda bolag 2016/2017

Akademiska Hus AB (publ)

ALMI Foretagspartner AB

Apotek Produktion & Laboratorier AB
Apoteket AB (publ)

Apoteksgruppen i Sverige Holding AB
Arlandabanan Infrastructure AB
Bostadsgaranti AB

European Spallation Source ESS AB
Fouriertransform AB

Green Cargo AB

Gota kanalbolag AB

Infranord AB

Inlandsinnovation AB

Jernhusen AB (publ)

Kungliga Dramatiska Teatern AB
Kungliga Operan AB

Lernia AB

LKAB (publ)

Metria AB

Miljémarkning Sverige AB

Orio AB (fd Saab Automobile Parts AB)
PostNord AB (publ)

RISE Holding AB

Samhall AB (publ)

SAS AB (publ)

SBAB Bank AB (publ)

SEK

SJ AB

SOS Alarm Sverige AB
Specialfastigheter Sverige AB (publ)
SSC Svenska rymdaktiebolaget
Statens Bostadsomvandling AB
Sveaskog AB (publ)

SVEDAB

Svensk Bilprovning AB

Svenska Skeppshypotekskassan AB
Svenska Spel AB

Svevia AB (publ)

Swedavia AB (publ)

Swedesurvey AB

Systembolaget AB

TeliaSonera AB (publ)

Teracom Boxer Group AB

Vasallen AB (publ)

Visit Sweden

Vattenfall AB (publ)
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