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ملخص تنفيذي

تتمتع دول مجلس التعاون الخليجي بالمقدرة على أن 
تصبح المحرك الأساسي الجديد للنمو الاقتصادي 

العالمي. وذلك من خلال الاستفادة  من الفرص التي 
توفرها الرؤى الوطنية،حيث أصبح بإمكان مكاتب إدارة 

المشاريع المساهمة في تحويل اقتصاد دول مجلس 
التعاون الخليجي والعمل علي تشكيل مستقبل أكثر 

إشراقًا واستدامة للمنطقة والعالم .

يبحث تقريرنا كيف يمكن لدول مجلس التعاون الخليجي 
الاستفادة من التنوع الاقتصادي ومكاتب إدارة 
المشاريع المركزية لتطوير القدرات والتعاون عبر 

الحدود. ويتضمن الكتاب مقابلة مفيدة مع المعتصم 
اليعقوبي، المدير التنفيذي للبرنامج الوطني للتنويع 

الاقتصادي )تنويع( في سلطنة عمان .

أبرز النقاط :

وصول الاستثمارات العالمية في مجال الطاقة المتجددة إلى 
أكثر من 1.3 تريليون دولار أمريكي في عام 2022، والتى تظهر 

أولويات الطاقة المتطورة في العالم.

إن نسبة كبيرة من السكان في دول مجلس التعاون الخليجي تقل 
أعمارهم عن 30 عامًا، مما يوفر قوة عاملة ديناميكية جاهزة 
لتنمية اقتصادات الغد مع المطالبة بخلق فرص عمل متنوعة.
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من خلال اتحاد دول مجلس التعاون الخليجي، قامت كل دولة 
كعضو بصياغة خارطة طريق اقتصادية استراتيجية فردية، مع 

مشاريع بارزة مثل رؤية البحرين الاقتصادية 2030، ورؤية   
الكويت 2035، ورؤية قطر الوطنية 2030، ورؤية عمان 2040، 

ورؤية المملكة العربية السعودية  2030.

قدمت دولة الإمارات استراتيجيات شاملة مثل مئوية الإمارات 
2071 ورؤية نحن الإمارات 2031، مدعومة ببعض المساعي 

الإقليمية مثل رؤية أبوظبي 2030.

قامت دولة الإمارات العربية المتحدة بتنويع اقتصادها بشكل 
متوالى على مر السنين، حيث يمثل النفط ما يقرب من ٪30 

فقط من الناتج المحلي الإجمالي للدولة في عام 2022.  وكانت 
الركائز الأساسية لهذا التحول هي التجارة والبنية التحتية :

استضافت دبي 14.36 مليون زائر دولي من مقيمي الليلة الواحدة في عام 
2022 وحده ، وهو ما يعكس جاذبيتها باعتبارها نقطة جذب سياحية 

عالمية مركز دبي المالي العالمي، الذي تأسس عام 2004، يعج الآن بأكثر 

من 2500 شركة. خلال عام 2022، وساهم النشاط الحيوى للقطاع المالي 
بنسبة 15% في الناتج المحلي الإجمالي لدبى                                      

المعاملات العقارية في دبي قاربت ال 528 مليار درهم في عام 2022 

وضع مؤشر الابتكار العالمي 2022 دولة الإمارات في المرتبة 31 عالمياً، 
تقديراً لاستثماراتها في مراكز التكنولوجيا ورؤية قيادتها التطلعية      

تدشين محطة نور أبوظبي للطاقة الشمسية، أحد أكبر مشاريع الطاقة 
الشمسية في العالم، وتدعيم التعهد الذى قدمته دولة الإمارات بتصدير 

50% من طاقتها النظيفة بحلول عام 2050                                             

يمثل إكسبو 2020 دبي أحد أكبر المعالم الرئيسية في التطور والتنوع    
فى دولة الإمارات العربية المتحدة، حيث اجتذب ما يقرب من 25 مليون    

راعي عالمي .
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يمكن للتنويع الاقتصادي أن يحمي دول مجلس التعاون الخليجي 
من نقاط الضعف المتأصلة بينما يرسي الأساس لنمو اقتصادي 

قوي. وفي أثناء هذا التحول هناك ثلاث ركائز متميزة و 
مترابطة، والتي تتضمن :

تقدم مكاتب إدارة المشاريع المركزية جوانب متعددة الأوجه 
يمكنها تعزيز خطط التنويع ودفعها للأمام ويشمل ذلك التوافق 

الاستراتيجي، توحيد المعايير والحوكمة، قياس الأداء ، بناء 
القدرات، التنسيق والرصد، تقييم التأثير، و التحسين. 

تشمل التحديات المميزة التي تواجهها مكاتب إدارة المشاريع 
العاملة في دول مجلس التعاون الخليجي التعامل مع 

الديناميكيات التنظيمية ومعالجة الفجوات في المهارات.
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ضخ الاستثمار والنهوض بالابتكار                                                                     

المشاريع التجارية وإدارة سلسلة التوريد العالمية                                                    

الحوكمة الإدارية وإصلاحات السياسات
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