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Audit Committee Instigute

As agendas dos Conselhos de Administracdo em 2018 continuam a evoluir, em resultado dos impactos
disruptivos da inovagao tecnolégica, de um maior escrutinio sobre temas de liderancga e cultura
corporativa e das crescentes exigéncias ao nivel ambiental e social. Em paralelo, as expectativas dos
investidores e outros stakeholders de um maior envolvimento do Board, mais diversidade e melhor
desempenho a longo-prazo apontam o foco para o posicionamento futuro da empresa. Tendo em
consideragao o crescimento lento da economia, as incertezas na area fiscal, nos mercados, nas
politicas de infra-estruturas e as tensoes geopoliticas existentes, 0 ano que agora comegou exige
critérios cautelosos e fundamentados na definicdo do enfoque e da visdo de longo-prazo.

Com base nas perspectivas recolhidas no ultimo ano junto de membros de Conselhos de
Administracao definimos 10 questdes que os Administradores devem ter em conta na definicdo das
suas agendas para 2018:

1. Criacao de valor a longo-prazo e o papel da empresa na sociedade:
O contexto do desempenho corporativo estd a mudar, com o papel da
empresa na sociedade a tornar-se o principal enfoque do pensamento
corporativo.

2. Equilibrar a estratégia e risco:

)
@ Gerir 0 equilibrio entre a estratégia e o risco € um exercicio cada vez

mais importante (e desafiante).

3. Geopolitica:
O Conselho de Administracdo tem uma nocdo adequada do grau de exposicdo da empresa aos riscos
geopoliticos?

Q 4. Inovacao:
Q Os avancos na digitalizacdo, robotica, Inteligéncia Artificial

Q guestionam os modelos operativos e comerciais existentes,
pressionando as Administracdes para que as suas organizacdes se
mantenham a frente dos actuais e futuros concorrentes.

5.Gestao do talento e inclusao:

Atrair, recrutar e formar a adequada forca de trabalho requer tempo e
dedicacdo. As Administracdoes desempenham um papel crucial ao
assegurar que os executivos estdo focados na estratégia adequada.
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a 6. Ciber-seguranca:
E necessério alargar o &mbito das discussdes no Board, abrangendo os

temas de ciber-seguranca. Apesar da atencao crescente que estes temas
tém vindo a merecer, as ameacas a integridade dos dados e e dos
sistemas continuam elevadas. Nesse sentido, a supervisdo por parte das
Administracdes deve evoluir em linha com as alteracées no ambiente
digital.

7. Composicao do Conselho:

& . & A composicao do Board deve ser objecto de uma anélise cuidada: o
talento e competéncias existentes estao alinhados com a estratégia e
as necessidades da empresa no futuro?

8. Cultura corporativa:

E importante prestar especial atencdo aos riscos que emanam da

‘ postura da gestdo de topo (tone at the top), cultura e incentivos. O
ditado inglés "culture eats strategy for breakfast" é mais verdade do que
nunca.

9. Envolvimento dos accionistas:

Obter o engagement dos accionistas esta a tornar-se prioritario, @ medida
gue os investidores institucionais responsabilizam cada vez mais os
Conselhos de Administracao pelo desempenho da empresa e a melhoria
dos padrdes de governance, exigindo maior transparéncia e o envolvimento
de Administradores independentes.

o 10. Regulacao:

Os negodcios estao habituados ao escrutinio crescente por parte dos
reguladores. Apesar de se moverem cada vez mais rapido, com vista a
inovar e capitalizar as oportunidades em novos mercados — alavancando
novas tecnologias e dados ou envolvendo-se com um ndmero crescente
de stakeholders, em cadeias de abastecimento cada vez mais longas e
complexas — a maioria das empresas enfrenta cada vez mais riscos de
compliance.
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Sobre o Audit Committee Institute

O Audit Committee Institute estd em mais
de 30 paises, promovendo a discussao

e reflexdo em torno dos temas

relevantes e com impacto para

Entidades de Interesse Publico.
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