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Nos complace presentarles esta edicion del Newsletter de M&A de KPMG Argentina. Este
documento es preparado en forma trimestral y presenta un panorama de las tendencias en Fusiones
y Adquisiciones en Argentina, Latinoamérica y el mundo.

En la seccidon correspondiente a Argentina, se listan las transacciones cerradas y se realiza un
analisis de la evolucion de las principales variables.

El Newsletter pretende mostrar una vision resumida y oportuna de las tendencias en el mercado de
M&A en Argentina. Esperamos que la lectura de este informe le proporcione valor en su toma de
decisiones estratégicas.

Atentamente,

]
Mariano Sanchez Federico Diaz Ascuénaga
Socio Lider de Deal Advisory Director de M&A - Deal Advisory
+54 11 4316 5774 +54 11 4316 5745

marianosanchez@kpmg.com.ar federicodiaz@kpmg.com.ar



|endencias en Argenting

Luego de que el volumen de actividad de M&A sufriera un fuerte freno en el segundo
trimestre del ano, en el contexto de la crisis local, sumado a la pandemia y la cuarentena
Impuesta por el gobierno, algunas de las transacciones que se venian negociando y que
habian sido puestas en pausa, pudieron ser reencausadas, en muchos casos en un
formato de negociacion virtual.

Esta nueva realidad también produjo el surgimiento de nuevos ganadores, y el
consecuente interés de los inversores en sectores que se espera sobresalgan en un
mundo mas virtual. En este sentido, a partir del mes de agosto se vio un repunte de las
transacciones en Tecnologia, sector que se destacé como el de mayor actividad del
trimestre.

Private Equities e inversores financieros volvieron a tener participacion durante el
trimestre, si bien las transacciones fueron puntuales o de oportunidad.

Pese a que la restructuraciéon exitosa de la deuda era un paso fundamental en la
recuperacion del nivel de actividad, el gobierno aun no logra articular una politica
econdmica que revierta la tendencia negativa en el entorno macroeconémico y cambiario.

Como indicdbamos en el Newsletter anterior, los drivers de la actividad de M&A se
espera que continlen siendo: (i) companias internacionales que desinvierten en el pais, o
cambian el modelo de negocio transfiriendo el riesgo a companias locales con mayor
flexibilidad, (i) transacciones vinculadas a situaciones de stress financiero, vy (iii)
operaciones en sectores ganadores, como por ejemplo el tecnoldgico.

En relacién con las expectativas de mediano plazo y de acuerdo con el CEO Outlook
realizado por KPMG, en el que se consultd a los CEOs de Argentina sobre las estrategias
para alcanzar los objetivos de crecimiento en los proximos tres anos, se considera que las
fusiones y adquisiciones son la principal estrategia a implementar para cumplir tal meta
(34%).
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Numero de transacciones
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IStado e fransacciones au 202U

Pais Valor (USD

o,
Mes Sector Target % Vendedor Comprador Comprador MM)
Julio Mercado de consumo Chasma Tours 100 Fundador TTS Viajes Argentina N/D
Julio T™MT Deep Vision Al N0 A keees LIS L T el USA N/D
Partners)
Julio Quimica, Industria y otros B,e.mls (Qjsisreelores cls SIVESES 100  Amcor Envases Group Argentina N/D
rigidos de Amcor en Argentina)
Agosto Ciencia y Salud AstraZeneca (Planta industrial) 100 Astrazeneca Dalban Logistica Argentina /i
N Pierre Fabre : : :
Agosto Ciencia y Salud (R A e 100 Pierre Fabre Sidus Argentina N/D
Agosto Mercado de Consumo Despegar N/D Despegar L Catterton /Waha Capital USA / UAE 200
Agosto Servicios financieros Boston Seguros 67 N/D Grupo Campici Argentina N/D
Agosto TMT Checkars 100 Fundadores Kavak Meéxico N/D
Agosto TMT Comparaencasa.com 30 Fundadores Thinkseg Brasil N/D
Agosto TMT Performash N/D Fundadores Etermax Argentina N/D
Agosto TMT Grupo Assa 100 Fundadores Globant Argentina 74,5
Septiembre  Agronegocios Syngenta (Planta de semillas) 100 Syngenta Bioceres (Agrality) Argentina N/D
Septiembre  Agronegocios Man Agro 35 Founders Baya Casal Argentina N/D
Septiembre  Mercado de Consumo Glovo (Operaciones de Latam) 100 Glovo Delivery Hero Alemania 170
Septiembre  Mercado de Consumo Frigorifico Friar 5 Vicentin BAF Capital Suiza N/D
: i : Kuehne + Nagel (Unidad de Kuehne + P ;
Septiembre  Quimica, Industria y otros Con o e 100 Nage! TASA Logistica Argentina N/D

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de mercado / Mergermarket



|IS1A00 Ce otras ransacciones' al 2020

omprador MM)

Laboratorio

Julio Ciencia y Salud Marca Aclosan Seltls Nevs Eurofarma Brasil 1
: Energia y Recursos Grupo . .
Julio Natlrales Transportadora de Gas del Sur N/D Werthein PCT (EMS Capital — E. Safra) Brasil N/D
Julio Mercado de Consumo Shufersal (Israel) 26 IRSA Inversor privado Israel 426
Agosto e Josemaria Resources N/D N/D Lorito & Zebra Holdings Suecia 1
Naturales
Agosto Mercado de Consumo InterCultura Consultora 100 Fundadores EY Argentina Argentina N/D
Agosto Servicios financieros NRE Seguros de Vida N/D N/D Grupo Campici Argentina N/D
Agosto TMT Koin 84 Fundadores Despegar Argentina 4
.. : Loma Negra :
Agosto Quimica, Industria y otros Yguazu Cementos 51 Concretmix Paraguay N/D#
(Intercement) \
g : Madero Amarres Meridian . . ,
Agosto Quimica, Industria y otros (Par e 20 Maritime Svitzer Argentina N/D
. Energia y Recursos : ENDES & : ) .
Septiembre N AES Uruguaiana 100 AES San Atanasio Energia Argentina N/D
aturales .
Corporation
Septiembre  TMT Devgurus (Oficinas en Argentina) 100 N/D DM USA N/D

1 Otras transacciones releva operaciones que no cumplen con los criterios de seleccién definidos: (i) Companiia Target en Argentina, o predominantemente en Argentina, (i) nuevas adquisiciones, por lo que se excluyen incrementos de
participaciones del accionista o de entidades del mismo grupo, (iii) se excluyen las transferencias de marcas, patentes o derechos, en la medida que los mismos no impliquen la transferencia de activos complementarios (planta,
empleados, etc.)

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de mercado / Mergermarket
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Después de que la actividad de Latam se
paralizara en el 2Q, el rebote del 3Q
muestra valores aun muy bajos que
generan una caida de la actividad del 60%
en términos de deal value, respecto de
igual periodo del ano anterior.

Numero de Transacciones
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incrementaron 260%, vs.
3Q19, alcanzando los USD
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El 3020 mostré un 30% de
Incremento en los deals
(medidos por deal value) vs.
3Q19, mientras que la
cantidad de transacciones
tuvo una caida del 32%.
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| Frivate equity en Argenting AU10-2020

KPMG

El informe es el resultado de un trabajo de colaboracién entre KPMG y ARCAP vy tiene

como fin brindar un panorama de la industria de Private Equity en Argentina.

La informacién contenida en el informe fue parte de un relevamiento de informacion E| p’ va[e
obtenida por KPMG a través de una encuesta realizada a los gestores de Fondos de

Private Equity presentes en Argentina. :

El Private Equity a nivel global desempena un rol de creciente importancia en la E[]L‘[y Eﬂ
canalizacion de la inversion privada para el crecimiento econdémico. Durante 2019, los -
Fondos de Private Equity realizaron inversiones por un monto superior a los USD 550.000 A(g jﬂﬂﬂa
millones. e

El Private Equity en Argentina puede tener un papel central en la inversion privada, 2[” ]_2020
potenciando el crecimiento de las empresas, creando empleo, generando conocimiento e

impulsando la innovacion tecnoldgica. Actualmente, los Fondos de Private Equity en
Argentina que participaron del relevamiento gestionan companias con ventas por un
monto superior a USD 2.520 millones y emplean a mas de 17.500 personas. Un acior elhente

: i . . .- dentro de las opciones de
El reporte presenta informaciéon acerca del funcionamiento y objetivos de los Fondos de ﬁ,,anc-,amienmpp,wmo_

Private Equity. Se propone también dar a conocer su actividad a los diferentes actores de
la economia, publicos y privados, incluyendo empresas con proyectos de inversion,
emprendedores, organismos gubernamentales, proveedores de servicios, entre otros.

Para ellos, el Private Equity puede ser una herramienta esencial en la creacion de valor, al
ofrecerles financiamiento a medida de proyectos, experiencia en la gestiéon de negocios,
conocimiento sobre industrias y acceso a mercados internacionales.

Accede al informe haciendo clic



https://home.kpmg/ar/es/home/insights/2020/10/el-private-equity-en-argentina-2010-2020.html
https://home.kpmg/ar/es/home/insights/2020/10/el-private-equity-en-argentina-2010-2020.html
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CEQO Outlook es una encuesta global de KPMG Internacional que se realiza anualmente.
Debido al surgimiento de la pandemia del COVID-19, la edicion 2020 se llevo a cabo en dos
etapas: la primera encuesta ocurrié entre enero y febrero y la segunda, llamada “Pulse’

entre julio y agosto, para comprender el impacto de la crisis en las opiniones de los
ejecutivos consultados.

Participantes de la encuesta

+1200 | Jbo U

CEOs a CEOs CEOs
nivel mundial América Latina Argentina

. empresas participantes en Argentina
O . son locales, ya que tienen su sede
O : principal en nuestro pais.

De los mas de 1.200 CEOs que participaron, 50 son de Argentina y 365 de América Latina.
A continuacion se presentan algunos resultados de la encuesta para Argentina. Los
invitamos a leer los informes para Argentina, Latinoamérica y Global haciendo clic aqui.

Tercerizacion

Fusiones y Principales impulsores para las fusiones y adquisiciones
adquisiciones
Alianzas 6 0
estratégicas con /O
terceros

0%

Aumentar la participacidn del Aprovechar las valuaciones
mercado favorables

2% | 2l

579 0%

0 3%

Diversificar el negocio

(A9

Joint
Venture

0%

Crecimiento organico

(es decir,innovacion, 1+D,
inversiones de capital,
nuevos productos y
reclutamiento)

oU%
20/

Reducir costos a través de
sinergias / economias de escala

Desarrollar tecnologias disruptivas que
tengan el potencial de transformar
nuestro modelo operativo

Transformar
nuestro modelo
de negocio mas
rapido de lo que

generara el

crecimiento
organico

Incorporar nueva
tecnologia digital
para transformar
la experiencia /
propuesta de
valor de nuestros
clientes

4

Usar financiamiento barato antes de
que suban las tasas de interés



https://home.kpmg/ar/es/home/insights/2020/09/ceo-outlook-2020.html
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Lider en el mercado mid-market en M&A

Transacciones

cerradas por KPMG
Argentina 3Q 2020

ki
©

KUEHNE-+NAGEL

KPMG Corporate Finance

KPMG actud como asesor financiero
de Kuehne+Magel en laventade la
unidad de negociode Contract
logisticsa TASA logistica.

Sep 2020

kPG
©

Pierre Fabre

KPMG Corporate Finance

KPMG actud como asesor financiero

de Pierre Fabre en laventa de Pierre

Fabre Dermocosmetique Argentina
v Rovafarm Argentinaa Sidus.

Ago 2020

One-stop shop para asesoramiento en transacciones

Equipo con amplia experiencia

Worldwide Completed Advisor Ranking

2019 - Thomson Reuters SDC
KPMG*

No. of deals

582

2 PricewaterhouseCoopers 552
3 Deloitte 480
4 Rothschild & Co 289
5 Ernst & Young LLP 247
6 Houlihan Lokey 238
7 Goldman Sachs & Co 177
8 Lincol International 172
9 Lazard 172
10 IMAP 170

Fuente: Thomson Reuters SDC

Full to Each Advisor- Any Involvement
February 10, 2020

Acceso a los principales players en todo el mundo

Mas de 2.000 profesionales en M&A en 82 paises

Procesos a medida

Global mid-market M&A transactions

KPMG
Ranking global

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

N° de Transacciones

16
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Limitaciones al uso

La informacién contenida en el reporte ha sido obtenida de fuentes publicas. En la
preparacion de este documento, hemos confiado y asumido, sin una verificacion
independiente, en la precision e integridad de la informacién disponible en dichas fuentes
publicas o de las bases de datos contratadas por KPMG. La informacién incluida en este
reporte ha sido presentada en buena fe, dentro del marco legal, KPMG no acepta ninguna
responsabilidad en conexién con esta informacion.

El documento tiene como intencién primaria ser utilizado por KPMG, y solo debe ser
distribuido individualmente a clientes.

Deal criteria

Seleccion de deals:

Informacion relacionada con transacciones tiene como fuente primaria Mergermarket.

Adicionalmente se han obtenido transacciones a partir de diferentes fuentes publicas
incluyendo los press releases publicados por las companias, y noticias de acceso publico.

Deals cerrados con Targets argentinos o con presencia predominantemente en Argentina.

Deals eminentemente de M&A (se excluyen los que se caracterizan por perfil de
financiamiento)

Se excluyen las operaciones de incremento en participaciones accionarias existentes, ejecucion
de Puts/Calls, entre otros.

Se excluyen transferencias de marcas o derechos de comercializacién de productos que no
incluyan una transferencia de la operacion.

LIasIicacion oe Seclores

Industria Categoria

Contenido

Aeroespacial & Defensa Quimica, Industria y otros

Industria aerondutica, construccion de satélites

Agricultura, ganaderia,

pesca Agronegocios

Piscicultura, agricultura, ganaderia, frigorificos, ingenio
azucarero, cereales, frutas y vegetales.

Automotriz Quimica, Industria y otros

Autopartes y vehiculos de transporte

Bancos & Seguros Servicios financieros

Bancos, seguros, companias de tarjetas de crédito,
empresas de crédito.

Call center; entretenimiento, servicios de limpieza, servicios

Servicios Mercado de consumo ) " .
de seguridad y vigilancia.
o o : Quimica y petroquimica, agroquimicos y fertilizantes,
Quimica Quimica, Industria y otros : yp . " groq Y
derivados quimicos.
Retail Mercado de consumo Alimentos y bebidas, supermercados,
Manufactura de valvulas, empresas textiles, papeleras,
Industriales Quimica, Industria y otros pinturerias, packaging, industria siderudrgica, construccion,

herramientas, equipamiento médico.

Servicios de Salud Ciencia y Salud

Hospitales y sanatorios, medicina prepaga, veterinaria

Mineria Energia y Recursos Naturales Minerfa
Operadores de gasoductos, empresas de exploracion y
Oil & Gas Energia y Recursos Naturales explotacion de yacimientos de petréleo y gas, refinerias,

distribuidoras, expendedoras, empresas de servicios
vinculadas al rubro hidrocarburos.

Pharma Ciencia y Salud

Laboratorios medicinales, industria cosmética

Servicios Energia y Recursos Naturales

Distribuidoras de electricidad, empresas de servicios de
agua, distribuidora de gas.

Real Estate

Real Estate, Turismo y entretenimiento

Hoteles; casinos, restaurants; desarrolladoras inmobiliarias.

Tecnologia TMT

Desarrollo de software y hardware.

Telecomunicaciones &

Medios UL

Medios de comunicacién, empresas de telefonia, internet,
servicios de cable.

Transporte & Logistica  Quimica, Industria y otros

Operadores logisticos y portuarios, administracion de
aeropuertos.
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La informacidén aqui contenida es de naturaleza general y no tiene el propdsito de abordar las
circunstancias de ningun individuo o entidad en particular. Aunque procuramos proveer
informacion correcta y oportuna, no puede haber garantia de que dicha informacion sea
correcta en la fecha que se reciba o que continuara siendo correcta en el futuro. No se deben
tomar medidas en base a dicha informacidn sin el debido asesoramiento profesional después
de un estudio detallado de la situaciéon en particular.

© 2020 KPMG, una sociedad argentina y firma miembro de la red de firmas miembro
independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Ltd, una entidad privada Inglesa
limitada por garantia que no presta servicios a clientes. Derechos reservados.
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