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Brindamos asesoria
técnica, legal y
financiera a Gobiernos
y privados en materia
de contratos

KPMG?

Conocimiento profundo
del mercado local y
regional, para brindar
respuestas efectivas y
oportunas.

Servicios de
estructuracion de
proyectos, evaluacion,
promocién y asesoria
en procesos licitatorios
de contratos.

Acceso a centros de
excelencia e
innovacion y constante
actualizacion en temas
regulatorios,
financieros y de gestion
de riesgos con impacto
global de proyectos.




Gontexto

LA INFRAESTRUCTURA es uno de los mayores desafios globales del siglo XXI

Grupo dedicado a la infraestructura, con el objetivo de la innovacion y los conocimientos derivados
de nuestra

Contamos con AMPLIA EXPERIENCIA con el sector publico y privado, asi como con los acreedores
financieros

Apoyamos a nuestros clientes en TODO EL CICLO DE VIDA DEL ACTIVO, en todos los
subsectores de infraestructura

Nuestra permite a KPMG estar en mas de 26 paises con profesionales dedicados
a la infraestructura. En LatAm estamos en con 100+ profesionales dedicados a
temas de Infraestructura
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Cubrimos todos los sectores
e INFRAESTRUGTURA

Energia y Fuentes Renovables

Agua y alcantarillas — Generacioén, Transmision y
@ Gestion de agua y de alcantarillas @ Distribucion de Energia
y residuos solidos — Energia Renovable.
— Eficiencia Energética.

B Edificacion y Construccion Transporte
X Movilidad urbana, ferrocarriles,

axD Concesiones y PPPs
carreteras, aeropuertos y puertos
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Nuestras capacidades | INFRASTRUCTURE
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Nuestros SERVICIOS

ASSET DELIVER

* Relevamientos e inspecciones in situ.

» Verificacion de pliegos y procesos licitatorios.

»  Verificacion de proceso de adjudicacion.

*  Control, gestion y seguimiento de obra.

»  Control y verificacién de certificaciéon de obra y documentacion de soporte.
* Conforme a Obra y revisiones finales.

* Informes de aceptacion y entrega.

* Reportes estatus de obras.

Metodologias Implementadas

Metodologia MPA

. Modelos de Contratos similares
»  Controles tipicos de Proceso de Gestion de

Metodologia IAM

+ Técnicas de Analisis y Auditoria

Contratos * Anadlisis de Riesgos Estratégicos
- Base de Datos de Riesgos en la Industriade  *  Planes y recomendaciones
Retail

. Buenas practicas en gestién de contratos
. Acciones de mejora tipicas

ASSET MANAGEMEN

+ Diagndstico de gestion de activos fisicos.
* Desarrollo del modelo  operativo

» Disefio de organizacion y gobernanza.

* Reduccion de costos y creacion de valor.
* Mitigacion de riesgos.

* Planificacién de inversion

* Planes de mantenimiento.

+ Controles internos

» Auditorias de operaciones internas.

*  Cumplimientos de normativas.

* Gestion de informacion de activos.

Metodologias Implementadas
Metodologias Agiles

. Planificacién basada en maximizar el valor de los entregables
. Equipos autoorganizados
. Reuniones mas eficientes y decisiones mas rapidas

Metodologia ESG

*  Anadlisis del desempeno socioambiental de los proyectos

* Anadlisis de Riesgos Estratégicos

. Evaluacion del cumplimiento de las leyes ambientales aplicables
. Evaluacion del cumplimiento de las leyes ambientales aplicables




Ciclodeunproyecto | ASSETDELIVERY

AREAS DE SERVICIO

Auditoria y consultoria de gestion
de proyectos y/o contratos

Revisién de la documentacion
licitatoria y ofertas econémicas

Revision y seguimiento de
proceso licitatorio.

Monitoreo de la obra

Cierre del proyecto

Planificacion
plurianual
integrada

Control de
proyectos y
construccion

Gestion de
contratos y
suministros

Documentos,
comunicacion y
colaboracion

Regulatorio,
cumplimiento
y HSE

Anticipacion
de plazos y
entregas

Gestion de
cambios y
reclamaciones

Transicion a
la operacion

Operacion y
mantenimiento




Gestionde Activos | ASSETMANAGEMENT

AREAS DE SERVICIO

Estrategia y planificaciéon de
activos fisicos.

Creacion y adquisicion de
activos.

Optimizar planes
de gestion de
activos fisicos.

Reducir costos de
mantenimiento
y rendimientos.

Gestion de
programas
de
suministros
de activos.

Priorizar
inversion y
gestion de

riesgos.

Mejoramiento

(o[)

rendimientos

sobre los

activos.
Controles

técnicos,
financieros y
operacionales
se deben
establecer.
Identificar
periodos de

reemplazos.

Factores
necesarios
para la
determinacion
del valor del
activo.

Planificar los
mantenimientos
de los activos




Nuestro Enfoque

Enfoque multidisciplinario y metodolégico| Experiencia técnica | Entorno colaborativo | Equipos in situ

Proyecto - Obra

Contratos, Propuestas y Anexos;

Controles de Planificacion; Metodologia

Controles de ejecucion; ] B d

Medicion y Controles de Pago. Especialistas ﬁ\ﬂ%lkES ase de
KPMG AV conocimento

ESG Trabajos similares
Credenciales
Investigaciones y publicaciones

Gestidn de proyectos
Gestion de activos
Real estate

Planificacion
. Auditoria Técnica
del trabajo de Contratos y
KPMG’.S PPM . Soporte Red 8Z;&tli?')n de activos
portafolio & project management

Plataforma colaborativa Presencia global / Regional



KPMG en AmericaLatinay El Garibe

KPMG tiene 26 firmas miembro en la region
Otras firmas miembro en
Paises Prestatarios del BID la regién

=

3 Argentina e Guyana* @ British Virgin Islands
c- Bahamas o Haiti* e Cayman Islands
‘W' Barbados : Honduras @ Saint Lucia
@ Belice* % Jamaica @ Saint Vincent and

the Grenadines
:- Bolivia @ Mexico % Estados Unidos
Brazil : Nicaragua
‘ Chile e, Panama
' Colombia @ Paraguay*
é Costa Rica ‘ ' Peru
:i: Republica @ Suriname*
@ Dominicana @ gfdb :

oba
Ecuador Trinidad and

: —~  Tobago 11.455 2.228
(s ElSalvador w Uruguay Oficinas 700 84
(s)  Guatemala Venezuela Stafftotal 28 224.802 45.300

* En estos paises se presta servicio por firmas miembro de KPMG en paises adyacentes.



Credenciales relevantes enlaindustria (1/2)

Proyecto Auditoria de Obras para AA2000

Desafio: En el marco de la concesién para la adecuacion y modernizacion de
los principales activos del pais, la concesionaria requirié de una Auditoria
General de los Procesos de Contratacion, Adjudicacion y Ejecucion de las
obras desarrolladas y en ejecucion actualmente.

Rol De KPMG: Brindar servicios de Auditoria Técnica Certificante realizando
las siguientes actividades:

Controles técnicos: Revision de Documentacion de Ingenieria, Contractual,
Verificacion de OC, Avance Fisico de las obras, Control de Comunicaciones
(OS y NP), Anélisis de Riesgos del Proyecto, entre otros.

Controles Administrativos: Verificacion del Proceso de Licitacion y Adjudicacion,
Control del Avance Financiero del Proyecto, Balance Economias-Demasias,
Avance por Certificacién Mensual (ejecucién y provisiones), Cierres
Econdmicos Trimestrales, Verificacion de Pagos al contratista, entre otros.

Valor Agregado: El abordaje de KPMG permitira al cliente verificar las posibles
desviaciones halladas en el proceso de contratacion y adjudicacion de las
diferentes obras ejecutadas, asi como las mejores practicas requeridas para
mitigarlas. Adicionalmente, permitira validar que los montos aprobados en las
diferentes Ofertas Econdmicas estén acordes con la realidad del mercado de la
construccion nacional, permitiéndoles de esta manera evitar posibles reclamos
por incoherencia de precios en las futuras adjudicaciones.

Proyecto Construccion de Interconexion
Eléctrica en la Provincia de Santa Cruz

Desafio: En el marco de la concesién de una explotacion minera en la
Provincia de Santa Cruz, el Cliente se ha comprometido a financiar el
Proyecto de Interconexion Eléctrica de las localidades Perito Moreno, El
Pluma y Los Antiguos (extension aproximada de 130 km) con una inversion
de + USD31.6 M

Rol De KPMG: Servicios de Auditor Certificante en nombre del financiador.
Controles Técnicos (Documentacion de Ingenieria, Comparacién con OC,
Avance Fisico de la Obra) y Administrativos (Avance Financiero del
Proyecto, Forecast, Avance de Provisiones, Balance Economias-Demasias,
Control de Equipos y Personal de Obra, Avance por Certificacion, entre
otros), incluyendo el relacionamiento con todas las partes involucradas en la
construccion a través de un equipo de ingenieros in situ permanente.

Valor Agregado: El abordaje de KPMG permite verificar que los fondos
aportados para el desarrollo de esta obra seran utilizados completamente en
la ejecucion del proyecto, anticipar desvios y proporcionar herramientas de
negociacion.




Credenciales relevantes enlaindustria (2/2)

Proyecto Validacion de estructura de costo
para Acindar

Desafio: Validaciéon Técnica en el marco de una mediacién entre la compania
productora de varillas de construccién y la proveedora de la materia prima, en
donde se disputaba la indemnizacién de costos de produccion por el periodo en
el que la materia prima no cumplia con los estandares de calidad.

Rol De KPMG: Realizar la validacién de Estructura de Costos (Costos
Directos/Indirectos y de Produccion) en el que se analizaron los soportes de
produccién y se contrasto con los stocks de cada etapa productiva en la
realizacion de las varillas.

Valor Agregado: El abordaje de KPMG permitira al cliente verificar las posibles
desviaciones halladas en el proceso de produccion de las varillas.

Auditoria Técnica en BHP

Desafio: Dar apoyo en el Trabajo de Campo en la Auditoria Interna de
Mantenimiento e Integridad de Activos de “Minerals América” para el afio
fiscal 23.

Rol De KPMG: En conjunto KPMG-BRA y KPMG-Chile como parte del
trabajo regional, se realizé una Auditoria Interna de Mantenimiento e
Integridad de Activos.

Valor Agregado: A través del informe generado por KPMG se logré
evidenciar las deficiencias, procesos positivos y posibles mejoras al cliente.
Adicionalmente, KPMG brindo6 al cliente las recomendaciones y buenas
practicas que debian ser implementadas para la gestion y manejo integral de
cada uno de sus proyectos actuales y futuros.




AndreaOteiza

Socia de Deal Advisory
aoteiza@kpmg.com.ar

Gabriel Taira

Director de Corporate Finance
gtaira@kpmg.com.ar

José Diaz Hernandez

Gerente Senior de Infraestructura
jdiazhernandez@kpmg.com.ar

uestro EQUIPO

Massiel VeraArauijo

Supervising - Deal Advisory
mveraaraujo@kpmg.com.ar

Federico De Paima

Consultor Sr. - Deal Advisory
fdepalma@kpmg.com.ar

Tomas Luciano

Consultor Sr. - Deal Advisory
tluciano@kpmg.com.ar

Nuestros equipos de especialistas combinan una mentalidad global y
experiencia local con un profundo conocimiento del sector y herramientas
analiticas superiores para ayudar a nuestros clientes a navegar por un
proceso complejo y fragmentado.

Nuestros lideres fomentan una mentalidad orientada a las soluciones, la
comunicacion clara y abierta, la flexibilidad y la pronta respuesta a las
necesidades de nuestros clientes.



KPMG'
Contactanos

8 contactenos@kpmg.com.ar

kpmg.com.ar

La informacién aqui contenida es de naturaleza general y no tiene el propdsito de abordar las circunstancias de ningun individuo o entidad en particular. Aunque procuramos proveer informacion
correcta y oportuna, no puede haber garantia de que dicha informacién sea correcta en la fecha que se reciba o que continuara siendo correcta en el futuro. No se deben tomar medidas en base a

dicha informacion sin el debido asesoramiento profesional después de un estudio detallado de la situacién en particular.
© 2024 KPMG, una sociedad argentina y firma miembro de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una entidad privada inglesa limitada por
garantia que no presta servicios a clientes. Derechos reservados.
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KPMG Argentina KPMG Argentina



https://home.kpmg/ar/es/home.html
https://home.kpmg/ar/es/home.html
https://twitter.com/kpmgargentina?lang=es
https://www.linkedin.com/company/kpmg_argentina/?originalSubdomain=ar
https://es-la.facebook.com/KPMGArTalentos/
https://www.youtube.com/user/kpmgargentina/featured
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