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Los comités de auditoria esperan que la informacion financiera, el
cumplimiento y el entorno de control sean sometidos a prueba en 2025.
Ademas de los desafios existentes -desde la volatilidad econémica mundial,
las guerras en Ucrania y Medio Oriente hasta los ciberataques, la preparacion
para cumplir los requisitos de informaciéon sobre el clima y la sostenibilidad
en EE. UU. y en todo el mundo, y los avances en inteligencia artificial (IA)-, el
cambio de administracién podria tener un impacto significativo en el entorno
de negocios y de riesgos que deben enfrentar las empresas.

Los comités de auditoria deberian analizar detenidamente sus competencias
y agendas. (El comité tiene el liderazgo, la composiciéon y la agenda que

se necesita para asumir sus principales responsabilidades de supervision
-informacién financiera y controles internos- junto con la variedad y

complejidad de otros riesgos?

Sobre la base de los datos de nuestras encuestas y la interaccion con comités de auditoria y lideres de negocios,
resaltamos 9 temas que los comités de auditoria deberian considerar para sus agendas de 2025:

'—Igj Centrarse en la informacion financiera y en los riesgos Asegurar que la auditoria interna se centre en los riesgos criticos
&9 de control interno relacionados: tarea nimero uno. de la compaiia, mas alla de la emisién de informacion financiera
| y el cumplimiento, y que sea un recurso valioso para el comité de
- Dejar en claro el rol del comité de auditoria auditoria.
o en la supervision de la IA generativa (IAG), la

— Asegurarse de que la direccion haya reevaluado los programas
E@ de cumplimiento y denuncias de la compaiia a la luz de los
lineamientos sobre la Evaluacidon de Programas de Cumplimiento

ciberseguridad y el gobierno de datos.

%\2’; Entender de que forma la tecnologia afecta el talento,

la eficiencia y el valor agregado de la organizacion Corporativo del DOJ emitidos en septiembre.

financiera.
o Reforzar la calidad de la auditoria y mantenerse al ggz Mantenerse actualizado sobre la evolucion de la legislacion fiscal en

QQQ dia con los cambios en las normas de auditoria de la AL~ Washington y su posible impacto en la compaiia y sus operaciones.

~ PCAOB.

Supervisar los preparativos de la direccion para los /AN Analizar detenidamente la composicion y habilidades del comité

- - - (e} o - -
nuevos marcos/normas de informacion sobre el clima. ~__~ de auditoria.
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Gentrar_se enla informaci_(‘m financiera_ y
enlosriesgos de control internorelacionados:

Centrarse en las obligaciones de emision de
informacion financiera, contabilidad y revelacion
planteadas por el actual contexto geopolitico,
macroeconémico y de riesgo sera una prioridad y
una tarea importante para los comités de auditoria en
2025. Las areas de enfoque de las presentaciones
10-K 2024 y 2025 deberian incluir:

Proyecciones y revelaciones. Entre los temas que
requieren la atencion del comité de auditoria se
encuentran las revelaciones relativas al impacto
de las guerras en Ucrania y Medio Oriente, las
sanciones gubernamentales, las interrupciones de
la cadena de suministro, el aumento del riesgo de
ciberseguridad, la inflacién, las tasas de interés, la
volatilidad del mercado y el riesgo de una recesién
mundial; la preparacion de proyecciones de flujos de
efectivo; el deterioro de los activos no financieros,
incluido el valor llave y otros activos intangibles; el
impacto de los hechos y tendencias en la liquidez;
la contabilizacion de los activos financieros (valor
razonable); la empresa en marcha; y el uso de
métricas no-GAAPR

Como las empresas estdn tomando decisiones
mas dificiles en el entorno actual, los reguladores
hacen hincapié en la importancia de los juicios
criteriosos y la transparencia, incluida la
documentacion actual para demostrar que la
compahia aplicd un proceso riguroso.

Dada la naturaleza cambiante del entorno a largo
plazo, es posible que se exija con mayor frecuencia
la revelacion de los cambios en los juicios, las
estimaciones y los controles.

Control interno sobre la emision de informacion
financiera (ICOFR) y verificacion de las deficiencias
de control. Dado el actual contexto de riesgos, asi
como los cambios en el negocio, tales como las
adquisiciones, nuevas lineas de negocio, etc., los
controles internos seguiran siendo puestos a prueba.

Analice con la direccién de qué forma el contexto

y los requerimientos regulatorios actuales afectan
los controles y los procedimientos de revelacion de
informacion por parte de la direccién y los controles
internos sobre la emision de informacién financiera
(ICOFR), asi como la evaluacién de la direccion con
respecto a la efectividad de ICOFR. Cuando se
identifican deficiencias de control, es importante ir
mas alla de la explicacion de la direccién en cuanto a
“por qué es solo una deficiencia de control” o “por
qué no es una debilidad significativa” y ayudar a
brindar una evaluacién equilibrada de la gravedad vy la
causa de la deficiencia.

¢El comité de auditoria, junto con la gerencia,
evalla periddicamente el ambiente de control de
la compania? ;Se han adaptado los controles a las
operaciones, el modelo de negocios y el perfil de
riesgo cambiante de la compania?
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Revelaciones no financieras. En 2025, las empresas
deberian esperar que la SEC continle dando prioridad
a las revelaciones no financieras, en particular
aquellas relacionadas con el clima, la ciberseguridad y
la IA, incluida la suficiencia de los controles internos
y los controles y procedimientos de revelacion para
respaldar las revelaciones de la compania.

A pesar de la suspensién de sus normas

definitivas sobre el clima, la SEC sigue emitiendo
comunicaciones sobre la revelacién de informacion
relativa al clima basadas en las Directrices de la
Comision de 2010 sobre las Revelaciones relativas al
Cambio Climatico y su carta modelo de 2021.

En cuanto a la divulgacion de informacién sobre
ciberseguridad, los procedimientos de la compania
para identificar e informar incidentes y riesgos
cibernéticos seran objeto de un control ain mayor,
dados los nuevos requisitos de informacion del
formulario 8-K sobre incidentes importantes de
ciberseguridad, asi como las recientes acciones de
cumplimiento de la SEC en esta area.

En relacién con la |A, en una declaracién de junio
de 2024, Eric Gerding, director de la Divisién de
Finanzas Corporativas de la SEC, destacé que la IA
constituye una prioridad de revelacién para la SEC

y explicé detalladamente como la division evaluara
las revelaciones de las compafias con respecto a
las oportunidades y riesgos relacionados con la |A.
En un discurso de febrero de 2024 centrado en la
IA 'y los riesgos relacionados con ésta, el presidente
Gary Gensler advirtié sobre el “lavado de la IA” o las
afirmaciones exageradas sobre el uso de la IA, que
ahora han sido objeto de acciones de cumplimiento
de la SEC.
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Los comités de auditoria deberfan asignar a la
direccion la tarea de reevaluar la suficiencia de los
controles internos de la compahia y de los controles
y procedimientos de revelacién para respaldar

los actuales requerimientos de revelaciones con
relacion al climay la IA (incluidas las revelaciones
contenidas en las presentaciones a la SEC, asi como
las revelaciones voluntarias), y reevaluar los procesos
y procedimientos para identificar y elevar incidentes
y riesgos de ciberseguridad potencialmente
significativos, con el fin de garantizar el andlisis y la
revelacion oportunos de aquellos que se consideren
materiales.

Dado que las revelaciones en virtud del punto

1.05 del Formulario 8-K se limitan a incidentes de
ciberseguridad materiales, es fundamental que las
companias establezcan y mantengan protocolos y
procesos para determinar la materialidad.

J
— A /

i B

© 2025 KPMG S
International Limited, u

1 global de firmas independien

e KPMG afiliadas a KPMG Acerca de la agenda 2025 del Comité de Auditoria 4




GenAl

< ﬁ > Informes

financieros

Organizacion
financiera

Calidad de
Auditoria

Auditoria
interna

Informes
climaticos

Dejar enclaro el rol del comité de auditoria
enlasupervision de lalA generativa (IAG).

[aciberseguridady elgobierno de datos.

El explosivo crecimiento del uso de IAG resalta la
importancia de la calidad de los datos, de contar con
una politica de uso responsable de la IA, cumplir con
las leyes y regulaciones cambiantes en materia de
privacidad e |A, y evaluar rigurosamente las practicas
de gobierno de datos o, en algunos casos, desarrollar
practicas de gobierno de datos.

En consecuencia, muchos directorios estan verificando
si el marco de gobierno de datos de la companhia y

los marcos de gobierno interrelacionados de IA, IAG y
ciberseguridad se mantienen actualizados.

Una cuestién clave para los directorios es cémo
estructurar la supervision de estas areas a nivel
directorio y de comités, incluido el comité de auditoria.
Al evaluar las responsabilidades de supervision del
comité de auditoria en estas areas, recomendamos las
siguientes éareas de interés:

Evaluar las responsabilidades de supervision del
comité de auditoria para la IAG. Muchos directorios
todavia estan considerando la mejor manera de
supervisar la IA y la IAG y las funciones adecuadas del
directorio, asi como de los comités permanentes, a
medida que tratan de entender el posible impacto de la
IAG en la estrategia y el modelo de negocios.

Como analizamos en Acerca de la agenda 2025

del directorio, para muchas empresas es a nivel del
directorio -donde los directorios estan tratando de
entender la estrategia de la compania para desarrollar

© 2025 KPMG Soc Cap | Sec IV Ley 19.550, una socieda

International Limited, una co

mpania privada inglesa limit

el valor del negocio de la IAG y supervisar la estructura
de gobierno de la direccién para el uso de la tecnologia.

Sin embargo, es posible gue muchos comités de
auditoria ya estén involucrados en la supervision de
cuestiones especificas de IAG, y es importante aclarar
el alcance de las responsabilidades del comité de
auditoria.

Las cuestiones relacionadas con la IAG donde los
comités de auditoria pueden tener responsabilidades
de supervision incluyen:

e  Supervisiéon del cumplimiento de las leyes y
regulaciones cambiantes en materia de |A,
privacidad y propiedad intelectual a nivel mundial.

e Uso de IAG en la preparacién y auditoria de
estados contables financieros y borradores para la
SEC y otros documentos reglamentarios.

e Uso de IAG por parte de auditoria interna y el
sector de finanzas, y si dichas funciones cuentan
con el talento y las habilidades necesarias.

e Desarrollo y mantenimiento de controles internos
y controles y procedimientos de revelacion
relacionados con revelaciones sobre |A e IAG, asi
como controles sobre datos.

Evaluacion de las responsabilidades de supervision
del comité de auditoria en materia de ciberseguridad y
gobierno de datos. Para muchas companias, gran parte

entina y firma miembro de la organizacion global de firmas independientes de KPMG afiliadas a KPMG

or garantia. Todos los derechos reservados
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de la responsabilidad de supervision del directorio
en materia de ciberseguridad y gobierno de datos
reside en el comité de auditoria. Dado el crecimiento
explosivo de IAG vy los riesgos significativos que
conlleva la tecnologia, muchos directorios estan
evaluando rigurosamente sus marcos y procesos de
gobierno de datos y ciberseguridad.

Dada la apretada agenda del comité de auditoria,
puede resultar util que otro comité del directorio
asuma una funcién en la supervisién del gobierno de
datos v la ciberseguridad.

Acerca de la agenda 2025 del Comité de Auditoria
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) Entender de que formala tecnologia afecta
SS9 eltalento, laeficienciay el valor agregado
de laorganizacion financiera.

Las organizaciones financieras se enfrentan a un
entorno que presenta desafios: abordar la falta de
talentos y, al mismo tiempo, gestionar estrategias

y transformaciones digitales y desarrollar sistemas

y procedimientos soélidos para recopilar y mantener
datos de alta calidad sobre clima y sostenibilidad para
satisfacer las demandas de los inversores y otras
partes interesadas y prepararse para los requisitos de
revelacion estadounidenses, estaduales y mundiales.

Simultdneamente, muchos tienen dificultades para
proyectar y planificar en un entorno incierto. A
medida que los comités de auditoria supervisan y
ayudan a guiar el avance de la organizacién financiera,
sugerimos 2 areas de enfoque:

e La IAG contribuye en gran medida a resolver
uno de los mayores problemas de las finanzas:
los procesos manuales. Los sistemas
intensivos en mano de obra aumentan el riesgo
de errores humanos, utilizan recursos valiosos
y limitan la informacién en tiempo real. Al
mismo tiempo, dado el amplio papel de las
finanzas en la estrategia y la administracion de
riesgos, los profesionales financieros pueden
desempenar un papel de liderazgo en el uso de
la IAG en la compania.

© 2025 KPMG S
International Limited, u

La IAG y la aceleracién de las estrategias y
transformaciones digitales generan importantes
oportunidades para que el sector de finanzas
agregue mayor valor al negocio.

e |as organizaciones financieras también
desempenan un papel importante en muchas de
las iniciativas climaticas y de sostenibilidad de la
compania. Por ejemplo, muchas organizaciones
financieras armaron o ampliaron equipos de
administracion o comités responsables de la
preparacion para las normas estadounidenses,
estaduales y globales de revelacion sobre el clima
y la sostenibilidad, por ejemplo, identificando
y contratando talento y experiencia en clima 'y
sostenibilidad; desarrollando controles internos
y controles y procedimientos de revelacién; e
implementando tecnologia, procesos y sistemas.

Las deficiencias de personal en el departamento de
Es fundamental que el comité de auditoria dedique finanzas pueden plantear el riesgo de una deficiencia
tiempo suficiente a comprender la estrategia de de control interno, incluso una debilidad material.
transformacion digital y IAG de la funcién financiera y

la estrategia sobre clima y sostenibilidad, y que ayude

a garantizar que el area financiera atraiga, desarrolle

y retenga el liderazgo, los talentos, las habilidades

y los recursos necesarios para implementar esas

estrategias junto con sus responsabilidades actuales.

jlobal de firmas independientes de KPMG afiliadas a KPMG Acerca de la agenda 2025 del Comité de Auditoria 6
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Reforzar la calidad de laauditoriay
mantenerse al dia conlos cambios enlas
normas de auditoria e |a PGAOB.

La calidad de la auditoria mejora con un comité de
auditoria plenamente comprometido que marque el
rumbo y defina expectativas claras para el auditor
externo y supervise minuciosamente el desempeno
del auditor a través de comunicaciones frecuentes y
de calidad y una evaluacién de desempeno rigurosa.

A la hora de establecer las expectativas para 2025, los
comités de auditoria deberian analizar con el auditor
de qué forma ha cambiado -y continlia cambiando- la
emision de informes financieros de la empresa vy los
riesgos de control interno relacionados a la luz del
contexto geopolitico, macroeconémico, reglamentario
y de riesgo, asi como los cambios en el negocio.

Establecer expectativas claras para una comunicacion
frecuente, abierta y sincera entre el auditor y el
Comité de Auditoria, mas alla de lo requerido. La

lista de comunicaciones requeridas es amplia e
incluye temas sobre la independencia del auditor,

asf como temas relacionados con la planificacién y
los resultados de la auditorfa. Llevar la conversacién
mas alld de lo requerido puede mejorar la supervision
del comité de auditoria, especialmente en lo que

se refiere a la cultura de la empresa, el ejemplo de
los lideres y la calidad del talento en la organizacién
financiera.

© 2025 KPMG Soc Cap | Sec IV Ley 19.550,
International Limited, una compania privada ir
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Los comités de auditoria deberfan verificar los
sistemas de control de calidad de la firma de
auditoria, destinados a impulsar la calidad de una
auditoria sostenible y mejorada, incluyendo la
implementacion y el uso de nuevas tecnologias por
parte de la firma, como la IA.

En las conversaciones con el auditor sobre el sistema
de control de calidad de la firma, considere los
resultados de las inspecciones del PCAOB, Partes | y
I, y las inspecciones internas, asi como los esfuerzos
realizados para subsanar las deficiencias.

Las discusiones también deberian incluir el estado
de los preparativos de la firma para la nueva norma
de control de calidad del PCAOB, QC 7000, A Firm’s
System of Quality Control, aprobada por la SEC en
septiembre de 2024. QC 1000 requerira a las firmas
de auditoria que identifiquen los riesgos especificos
para la calidad de la auditoria, y que disefien un
sistema de control de calidad que incluya politicas y
procedimientos para mitigar estos riesgos.

Las firmas de auditoria también deberan realizar
evaluaciones anuales de sus sistemas de control de
calidad e informar los resultados de su evaluacion al
PCAOB en un nuevo formulario QC. EI QC 1000 entré
en vigencia el 15 de diciembre de 2025, y la primera
evaluacién anual abarcara el periodo comprendido
entre el 15 de diciembre de 2025y el 30 de
septiembre de 2026.

on global de firmas independientes de KPMG afiliadas a KPMG
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Los comités de auditoria también deberian
supervisar los cambios en la propuesta del PCAOB
sobre el incumplimiento de leyes y regulaciones
(NOCLAR), que podria aumentar significativamente
las responsabilidades de los auditores relacionadas
con NOCLAR. Debido a que se pospuso la fecha de
adopcion relativa a la norma NOCLAR por parte del
PCAOB, hay incertidumbre sobre la norma propuesta.

Acerca de la agenda 2025 del Comité de Auditoria 7
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Supervisar lapreparaciondela d_irecciﬁn
paranuevos marcos/normas de informes

A pesar de la incertidumbre relacionada a las
exigencias de la SEC y de California sobre el clima,
es posible que las companias tengan que cumplir
con multiples leyes inconsistentes y tengan que
determinar la mejor manera de estructurar sus
programas de cumplimiento e informacioén para
hacer frente a los nuevos y complejos requisitos de
revelacion sobre el clima.

En virtud de estas exigencias a corto plazo y al mayor
consenso en torno a normas de informacion en

comun y comparables - de acuerdo con las normas del
Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad,
que incorporan las normas del Grupo de Trabajo sobre
Divulgacion de Informacién Financiera Relacionada con
el Clima y el Protocolo de Gases de Efecto Invernadero
(GEI)-, los comités de auditoria deberian monitorear

de cerca el estado de los preparativos de la direccion
para los nuevos marcos/normas de informaciéon sobre
el clima.

Es poco probable que la incertidumbre relacionada con
las normas de revelacion sobre el clima de la SEC logre
qgue aquellos que exigen que exista una revelacion por
otros medios se tranquilicen. Independientemente

de que las normas de la SEC se mantengan, se
deroguen total o parcialmente, se modifiquen o no
prosperen, la presion de los inversores, las partes
interesadas y otros reguladores continlia impulsando la
implementacion de revelaciones detalladas en materia
de clima y sostenibilidad.

Incluso sin que existan requisitos legales, muchas
companias seguiran publicando informes voluntarios
sobre sostenibilidad y clima.

Ademas, muchas companias estaran sujetas al
régimen de la Unién Europea y otros regimenes de
informacién obligatorios. Es posible que a aquellas
companias no sujetas a la emision de informes
obligatorios sobre el clima se les pida que ofrezcan
informacion sobre el clima a las empresas a las que
brindan productos y servicios.

Muchas compafias se veran afectadas por més

de un régimen de revelacion de informacion vy,

en ese caso, es importante evaluar el nivel de
interoperabilidad entre las normativas pertinentes
para mitigar el impacto de tener que cumplir varias
normativas al mismo tiempo o casi al mismo tiempo.
La preparacion va mas alla de la revelacion de
informacion; podria requerir reevaluaciones de los
procesos de administraciéon de riesgos relacionados
con el clima y procesos de supervisién del directorio
de la compahia, asi como otros procesos de gobierno
que sean objeto de revelacion.

En los préximos meses, una prioridad para los
comités de auditoria sera supervisar el estado de
preparacion de la direccion. Una pregunta clave es
si la direccion cuenta con los talentos, recursos

y profesionales — a nivel interno y e externo, para
recopilar, organizar, calcular, asegurar e informar los
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datos climéaticos necesarios, como emisiones de

GEl, y desarrollar los controles internos necesarios

y los controles y procedimientos de revelacion que
respalden las revelaciones regulatorias y voluntarias
sobre el clima. Para muchas empresas, esto requerira
un equipo de gestion multifuncional de legales,
finanzas, sostenibilidad, riesgo, operaciones, Tl,
RRHH y auditoria interna. Sera fundamental identificar
y contratar expertos en clima y emisiones de GEl
para un equipo de clima -estos profesionales pueden
ser escasos- e implementar nuevos sistemas para
automatizar el proceso de recopilacion de datos.

Como analizamos en Oversight of climate
disclosures: SEC stay shouldn’t mean stop,
recomendamos que los comités de auditoria se
centren en las siguientes areas, ademas de enfocarse
en la experiencia y los recursos de la direccion
relacionados con el clima:

¢ Planes de la direccién para cumplir los
vencimientos en materia de cumplimiento

e Consideraciones sobre la materialidad y la doble
materialidad

e Controles y procedimientos de revelacion de
informacion y controles internos.

Los preparativos seran complejos y costosos,
conllevaran cuestiones de interpretacion, y
probablemente a algunas empresas les lleve

meses 0 quizas anos, especialmente en el caso de
multinacionales. El disefio y la construccién de un
proceso de emision de informes de sostenibilidad que
funcione vy satisfaga las necesidades normativas sera
un proceso iterativo que demandara tiempo. Debido
a ello, es importante que los comités de auditoria
mantengan el tema en sus agendas y continden
cuestionando a la direccion sobre el avance realizado
hacia el cumplimiento.

Acerca de la agenda 2025 del Comité de Auditoria 8
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Asegurar que la auditoriainterna se centre enlos
riesgos criticos de lacompaiia, mas alla de la emision
deinformacion financieray el cumplimiento, y que sea
unrecurso valioso para el comite de auditoria.

En un contexto en que los comités de auditoria
lidian con el problema de agendas repletas, y

temas como IAG y ESG, la disrupcién de la cadena
de suministro, la ciberseguridad, el gobierno de
datos y el cumplimiento global ponen a prueba la
administracion del riesgo, la auditoria interna deberia
ser un recurso valioso para el comité de auditoria y
una voz crucial en asuntos de riesgo y de control.
Esto significa centrarse no solo en la emision de
informacién financiera y los riesgos de cumplimiento,
sino también en los riesgos operativos, de IAG y
otros riesgos tecnolégicos criticos y los controles
relacionados, asi como los riesgos asociados a ESG.

Los riesgos relacionados con ESG incluyen la
gestién de capital humano, - desde la diversidad
hasta el talento, el liderazgo vy la cultura corporativa
-, asi como el clima, la ciberseguridad, el gobierno
de datos vy la privacidad de datos, y los riesgos
asociados a la revelacion de informacién sobre ESG.
Los controles y los procedimientos de revelacion de
informacién y los controles internos deberfan ser
un area clave del enfoque de la auditoria interna.
Aclare el rol de la auditoria interna en relacion con
los riesgos de ESG y, en términos més generales,
con la administracion del riesgo empresarial -que
no es administrar el riesgo, sino brindar un mayor
aseguramiento en cuanto a la suficiencia de los
procesos de administracion de riesgos. ¢Dispone
la organizacién financiera de los talentos que
necesita?;Cuentan los equipos gerenciales con los
recursos y las habilidades necesarios para llevar a
cabo nuevas iniciativas en materia de clima y ESG?
Es preciso admitir que la auditoria interna no es
inmune a las presiones del talento.

tina y firma mie
garantia. Todos
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Dado el contexto geopolitico, macroeconémico y

de riesgo en constante cambio, reevaluar si el plan

de auditoria interna se basa en los riesgos y es lo
suficientemente flexible como para adaptarse a la
evolucion del negocio y de los riesgos. En adelante,

el comité de auditoria deberia trabajar junto con el
lider de auditoria y el director de riesgos para ayudar a
identificar los riesgos que plantean la mayor amenaza
para la reputacion, la estrategia y las operaciones de

la empresa, y para ayudar a garantizar que la auditoria
interna se centre en estos riesgos clave y los controles
relacionados. Estos incluyen riesgos especificos de

la industria, riesgos criticos y normativos, riesgos
econdémicos y geopoliticos, el impacto del cambio
climatico en el negocio, la ciberseguridad y la
privacidad de datos; los riesgos que plantea la IAG y las
tecnologias digitales, la administracién y retencién de
talentos, el trabajo hibrido vy la cultura organizacional, la
cadena de suministro y otros riesgos de terceros, vy la
adecuacion de los planes de continuidad del negocio y
administracion de crisis.

La ampliacién de la exigencia de la auditoria interna
posiblemente requiera capacitacién de la funcion.

Es necesario establecer expectativas claras y ayudar
a garantizar que la auditoria interna cuente con el
talento, los recursos, las habilidades y la experiencia
para resultar exitosa y ayudar al lider de auditoria a
analizar el impacto de las tecnologias digitales en la
auditoria interna.
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Acerca de la agenda 2025 del Comité de Auditoria 9



Programa de
cumplimiento Impuestos
corporativo

Composicion
del Comité

< ~ > Informes GenAl Organizacion Calidad de Informes Auditorfa
financieros financiera Auditorfa climaticos interna

Asegurarse e que la direccion hayareevaluado los
programas de cumplimiento y denuncias de lacompania
alaluzdelos lineamientos sobre [a Evaluacion de
Programas de Cumplimiento Gorporativo dei D0J

En septiembre, el Departamento de Justicia de los EE. UU. (DOJ) publicd una versién revisada de sus

lineamientos sobre la Evaluacién de los Programas de Cumplimiento Corporativo (los Lineamientos), que es una
herramienta que los fiscales utilizan para evaluar el programa de cumplimiento de una compahia y determinar

como resolver una investigacion penal.” Los Lineamientos revisados se centran en los riesgos que plantean |IIL
las tecnologias emergentes, como la IA, asi como en las protecciones de los denunciantes y las importantes
lecciones aprendidas “tanto de la conducta irregular anterior de la compania como de los problemas de otras
empresas para actualizar sus programas de cumplimiento y capacitar a los empleados.”

La Fiscal General Adjunta, Nicole M. Argentieri, declaré que los Lineamientos revisados incluyen una evaluacion

de cémo las companias estan evaluando y administrando los riesgos relacionados con el uso de nuevas

tecnologias como la IA, tanto en sus negocios como en sus programas de cumplimiento.? 1 =
g g Prog P e ——

!! Los Lineamientos revisados también incluyen

) . . . . , . preguntas diseNadas para evaluar si las empresas
En virtud de los [Lineamientos revisados], los fiscales tendrédn en cuenta la tecnologia que una ;
estan alentando a los empleados a alzar la voz y

compania y sus empleados utilizan para llevar a cabo sus operaciones, si la compania realizd evaluacion denunciar conductas irregulares, y si un programa de
de riesgos del uso de dicha tecnologia, y si tomd las medidas adecuadas para mitigar cualquier cumplimiento tiene los recursos adecuados y acceso
riesgo asociado con el uso de esa tecnologia. Por ejemplo, los fiscales consideraran si la compania a los datos, incluso para evaluar su propia eficacia.
es vulnerable a esquemas delictivos posibilitados por la nueva tecnologia, como aprobaciones y
documentacion falsas generadas por |A. De esta forma, consideraremos si existen controles y
herramientas de cumplimiento para identificar y mitigar esos riesgos, como herramientas para
confirmar la exactitud o confiabilidad de los datos utilizados por la compania. También es necesario

En virtud de los importantes riesgos que plantea la
IAG vy la atencién que prestan los reguladores como
el DOJ y la SEC a la forma en que las empresas
administran y mitigan los riesgos provenientes

saber si la compania supervisa y prueba su tecnologia para evaluar si funciona segun lo previsto y de la tecnologia, las compafias deben reevaluar
concuerda con el codigo de conducta de la compania. sus programas de cumplimiento y de denuncia de
,, irregularidades y actualizarlos segun corresponda.

" U.S. Department of Justice Criminal Division Evaluation of Corporate Compliance Programs (actualizado en septiembre de 2024).

2 Principal Deputy Assistant Attorney General Nicole M. Argentieri Remarks at the Society of Corporate Compliance and Ethics 23rd Annual
Compliance & Ethics Institute, 23 de septiembre de 2024.
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Mantenerse actualizado sobre la evolucion de

$88 lalegislacion fiscal en Washingtony suposible

impacto enlacompaniay sus operaciones.

Auditoria
climaticos interna

La agenda politica del nuevo gobierno, desde las
inversiones en infraestructuras y los incentivos
empresariales hasta las prioridades fiscales y
normativas, darad forma al entorno empresarial de

los préximos anos. A medida que las empresas y
sus directorios analizan las implicaciones politicas,

la politica fiscal deberia ocupar un lugar destacado,
debido a sus potenciales efectos en el flujo de
fondos, las inversiones y la situacién de negocios en
general.

Con recortes de impuestos de USD 4 billones en
virtud de la Ley de recortes de impuestos y empleos
de 2017 (TCJA) vigente hasta fines del préximo afo,
2025 va a ser un gran ano para los impuestos, ya

que se espera que los republicanos de la Camara de
Representantes y del Senado negocien la prérroga de
algunas de sus disposiciones.

La Casa Blanca exigira al Congreso que tome la
iniciativa para lograr una solucion legislativa al
“precipicio fiscal de 2025 y debido a los cambios
filosoéficos en ambos partidos desde que se promulgd
laTCJA, las medidas que puedan adoptar no son
predecibles.

© 2025 KPMG Soc Cap | Sec IV Ley 19.550, u

International Limited, una compania privada in

>ntina y firma miembre
jarantia. Todos

En Ultima instancia, el panorama impositivo
dependera de una combinacion de realidades
presupuestarias, fiscales y politicas, dificil de predecir.
Los directorios y los comités de auditoria deberfan
entablar conversaciones mas profundas con la
direccién sobre la manera en que sus companhias
preparan una serie de posibilidades, incluyendo
consultar a la direccién acerca de la planificacion de
escenarios que se esta llevando a cabo; entender

las variables que pueden ser més “predecibles” y
analizar los efectos en el flujo de fondos; y considerar
la mejor forma de supervisar la evolucion regulatoria a
nivel estadual, federal y mundial.

Estas y otras consideraciones pueden ayudar al
comité de auditoria a dar soporte a la direccién en la
evaluacion de los distintos escenarios y posicionar a
la compania a medida que se desarrolla el panorama
politico postelectoral.

1 global de firmas independientes de KPMG afiliadas a KPMG
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Auditoria climaticos interna del Comité

PN Analizar detenidamente lacomposiciony
el habilidades del comite de auditoria

Debido a la continua ampliacion de las
responsabilidades de supervision del comité

de auditoria mas alla de sus responsabilidades
principales de supervision (emisién de informes
financieros y controles internos relacionados,

y auditores internos y externos) es mayor la
preocupacion sobre el alcance y la composicién vy las
competencias del comité. Evaluar si el Comité tiene
el tiempo, la composicién adecuada y las habilidades
necesarias para supervisar los principales riesgos que
enfrenta. Muchas veces, esta evaluacion se realiza en
relacién con una reevaluacion general de los temas
asignados a cada comité permanente.

Para realizar dicha evaluacién, recomendamos tres
areas a examinar como parte de la autoevaluaciéon
anual del comité de auditoria:

e ;Elcomité tiene el alcance y los miembros
con la experiencia y habilidades necesarias para
supervisar las areas de riesgo mas alla de sus
principales responsabilidades que le fueron
asignadas?

Por ejemplo, ¢requieren algunos riesgos, como
los riesgos criticos, asi como los aspectos
relacionados con la cadena de suministro y el
riesgo geopolitico, méas atencién a nivel del
directorio o quizas el enfoque de un comité
separado del directorio?

¢Cuantos miembros del comité tienen una amplia
experiencia en temas de contabilidad financiera,
emision de informes financieros y controles?

¢El comité depende de uno o dos miembros

para hacer el “trabajo pesado” en cuanto a la
supervision de los informes financieros y los
controles?

A medida que la carga de trabajo del comité se
amplia para incluir la supervision de la revelacion
de informacion no financiera -incluida la
ciberseguridad, el clima, la IAG y otras cuestiones
medioambientales y sociales-, asi como los
controles y procedimientos de revelacion y

los controles internos relacionados, /dispone

el comité de los conocimientos necesarios

en materia de informacioén financiera y control
interno para desempenar eficazmente estas
responsabilidades, asi como sus principales
responsabilidades de supervision?

¢Necesita el comité la opinién de expertos para
desempenar las funciones de supervision?

Dado que los inversores y los reguladores estan
enfocados en la composicién y las competencias
de los comités de auditoria, este es un tema
importante para los comités de auditoria.
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Acerca del Board Leadership Center de KPMG

El KPMG Board Leadership Center (BLC por sus siglas en inglés) promueve un gobierno corporativo de excelencia con el fin de generar valor a largo plazo

y fortalecer la confianza de los grupos de interés. A través de una serie de datos, perspectivas y programas, el BLC, que incluye al Instituto de Comités de
Auditoria de KPMG vy trabaja en estrecha colaboracién con otras organizaciones lideres de direccién, promueve la educacién continua y la mejora del gobierno
corporativo. El BLC trabaja junto con directores y lideres empresariales en los temas criticos que impulsan las agendas de los directorios, desde la estrategia,
el riesgo, el talento y los aspectos ESG hasta la administracion de los datos, la calidad de la auditoria, las tendencias de representaciéon y muchos otros temas.

Para mas informacion:
kpmg.com/us/blc
us-kpmgmktblc@kpmg.com

Contactos

Para més informacion, por favor visitenos online en
www.home.kpmg/ar/ICA o envienos un email a icaa@kpmg.com.ar

Ariel Eisenstein Viviana Picco Romina Bracco

Socio Lider de Auditoria Socia de Auditoria Socia Lider de GRCS & ESG
+54 11 4316 5812 +54 11 4316 5828 +54 11 4316 5910
aeisenstein@kpmg.com.ar vpicco@kpmg.com.ar rbracco@kpmg.com.ar

En el Instituto de Comités de Auditoria patrocinado por KPMG brindamos una variedad de recursos
disenados para asistir a Directores y miembros de Comités de Auditoria a mantenerse actualizados y
a compartir experiencias que son esenciales para cumplir apropiadamente con su rol. Ofrecemos un
programa integral que contempla el patrocinio de eventos y sesiones de capacitacion, y la publicaciéon
de articulos de especialistas que abordan temas de actualidad.

La informacion contenida en este documento es de caracter general y no pretende abordar las circunstancias de ningun individuo o entidad en particular. Aunque nos esforzamos por proporcionar informacién precisa y oportuna, no podemos garantizar que
dicha informacién sea exacta a partir de la fecha en que se reciba o que seguira siéndolo en el futuro. Nadie debe actuar sobre dicha informacion sin el asesoramiento profesional adecuado después de un examen exhaustivo de la situacién particular.

© 2025 KPMG Soc Cap | Sec IV Ley 19.550, una sociedad argentina y firma miembro de la organizacién global de firmas independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Limited, una compahia privada inglesa limitada por garantia. Todos los

derechos reservados.
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