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Teniendo en cuenta las expectativas de crecimiento lento e
incertidumbre econdmica y politica, los avances tecnolégicos y la
disrupcion del modelo de negocios, las amenazas cibernéticas, el
mayor control regulatorio y la demanda de transparencia por parte
de los inversores, no debe llamarnos la atencion que los Comités
de Auditoria de todo el mundo consideren que la administracion
de riesgos es el desafio mds importante que afrontaran las
companias el proximo ano. Méas del 40 % de los encuestados
cree que hay que implementar una mejora considerable en sus
sistemas de control de riesgos.
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En general, los Comités de Auditoria siguen teniendo confianza
en la emision de informes financieros y la calidad de la
auditoria. Sin embargo, nuestra encuesta Global Committee
Pulse Survey 2017 destaca, ademas de la administracion de
riesgos, la preocupacion actual en términos de cumplimiento
legal y regulatorio, administracion de riesgos cibernéticos

y administracion del ambiente de control como parte de la
organizacion de sus companias.

De los mas de 800 miembros de Comités de Auditoria que
respondieron nuestra encuesta, aproximadamente 4 de cada 10
dijeron que la efectividad del Comité podria mejorarse con “un
mejor entendimiento del negocio y los riesgos clave”, mientras
que una tercera parte de los encuestados sostuvieron que seria
muy Util contar con méas conocimientos de tecnologia o seguridad
cibernética.

En general, los Comités de Auditoria estan satisfechos en cuanto
a gue sus agendas estan debidamente enfocadas en temas

de cumplimiento legal y regulatorio, manteniendo controles
internos sobre la emisién de informes financieros y estimaciones
contables basadas en supuestos clave. Sin embargo, queda
mucho por hacer en lo que respecta a la planificacion de la
sucesion de directores financieros, talentos y capacidades en la
organizacion del drea de finanzas, el concepto de liderar con el
ejemploy culturay la alineacion de las prioridades a corto y largo
plazo de la compania.
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En esta edicion, presentamos los
siguientes topicos:

¢ Desafios y prioridades de los Comités
de Auditoria

¢ Estar preparado para las nuevas
normas NIIF

La mayoria de los Comités de Auditoria sostienen que

sus organizaciones tienen mucho por hacer en cuanto ala
implementacion de las normas contables nuevas. Menos

del 15% cuenta con un plan claro de implementacién de la
nueva norma de reconocimiento de ingresos y menos del 10

% tiene un plan claro de implementacién de la nueva norma

de arrendamiento. Muchas de las compafias afectadas por el
reporte pafs por pais (CBCR) exigido por la OCDE expresaron
su preocupacion por la falta de claridad o comunicacion con sus
Comités sobre este tema. Los encuestados también se refirieron
a las oportunidades continuas para mejorar la capacidad de sus
compafias de administrar riesgos cibernéticos.

Es esperable que estos desafios varien de un pais a otro (y

es dificil comparar datos de 15 paises donde los entornos de
negocios, los requerimientos regulatorios y las practicas de
gobierno corporativo son considerablemente diferentes). Sin
embargo, los Comités de Auditoria de todo el mundo pueden
utilizar los hallazgos de nuestra encuesta para perfeccionar su
enfoque, analizar sus responsabilidades y practicas y afianzar su
supervision.

Instituto del Comité de Auditoria de KPMG
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La administracion de riesgos representa una preocupacion
importante para los Comités de Auditoria. La efectividad

de los programas de administracion de riesgos en general, asi
como el cumplimiento legal/regulatorio, el riesgo de seguridad
cibernética y los controles de la compania en cuanto a los riesgos
encabezan la lista de cuestiones que segun los encuestados
implican los desafios més importantes para sus companias. No
debe extranarnos que el riesgo ocupe el primer lugar para los
Comités de Auditoria y, posiblemente, todo el directorio, debido
a la volatilidad, incertidumbre y velocidad de los cambios en el
entorno de negocios y riesgos. Mas del 40 % de los miembros
del Comité de Auditoria consideran que su programa y procesos
de administracion de riesgos “necesitan considerables mejoras”
y un porcentaje similar cree que es cada vez mas dificil supervisar
€s0s riesgos tan importantes.

La auditoria interna puede maximizar su valor para la
organizacion, centrandose en areas de riesgo clave y en la
suficiencia de los procesos de administracion de riesgos
de la compaiiia. Los resultados de la encuesta demuestran
que los Comités de Auditoria quieren que la auditoria interna se
enfoque en los riesgos criticos del negocio, incluso los riesgos
operacionales clave (por ejemplo, riesgos de tecnologia y
seguridad cibernética) y controles relacionados, y no solamente
en los riesgos de cumplimiento y emision de informes
financieros. También quieren que el plan de auditoria sea flexible
y se adapte a las condiciones cambiantes del negocio y los
riesgos.

Liderar con el ejemplo, cultura y cortoplacismo son los
principales desafios y requieren mas atenciéon. Un nimero
importante de los miembros del Comité de Auditoria (uno de
cada cuatro) considera que el concepto de liderar con el ejemplo
y la cultura constituyen uno de los mayores desafios y casi uno
de cada cinco mencionaron las presiones de corto plazoy la
alineacion de las prioridades a corto y largo plazo de la compania
como un desafio fundamental. Por otra parte, casi el mismo
porcentaje de miembros del Comité de Auditoria sostuvo no
estar satisfecho con el enfoque de su agenda con respecto a
esas cuestiones.

La planificacion de la sucesion de directores financieros y la
solidez del area de finanzas contintian siendo puntos débiles.
Un 44 % de los Comités de Auditoria no estan satisfechos con

el enfoque de sus agendas en términos de planificaciéon de la

sucesion de directores financieros y otro 46 % dice estar algo
satisfecho. Pocos estan conformes con el nivel de enfoque
sobre talentos y capacidades en el area de finanzas. En virtud

de las mayores exigencias que recaen sobre el area de finanzas
y sus lideres —emision de informes financieros y controles,
administracion de riesgos, anélisis de fusiones y adquisiciones

y otras iniciativas de crecimiento, participacion de accionistas y
otros-, los Comités de Auditoria quieren dedicar mas tiempo al
area de finanzas, lo que incluye talentos, capacitacion y recursos,
asi como la planificacion de la sucesion de directores financieros
y otros ejecutivos clave del érea de finanzas.

Dos temas importantes relacionados con la emisién

de informes financieros pueden requerir un lugar mas
importante en las agendas del Comité de Auditoria: la
implementacion de nuevas normas contables y medidas
financieras distintas de GAAP. Solo algunos Comités

de Auditorfa sostuvieron que sus companias cuentan con
planes claros de implementacion de dos cambios contables
importantes: las normas nuevas sobre reconocimiento de
ingresos y arrendamientos. En virtud del alcance y la complejidad
de los esfuerzos de implementacién y el impacto en el negocio,
los sistemas, controles y recursos, deberia darse una mayor
importancia a esos esfuerzos. Asimismo, los Comités de
Auditoria deberfan concentrarse méas en medidas financieras
distintas de GAAP, ya que constituyen un area de atencion
importante de los reguladores en todo el mundo. Casi un 25 %
de los encuestados dijeron tener un rol limitado en cuanto a la
presentacion de esos indicadores.

La efectividad de los Comités de Auditoria depende del
entendimiento del negocio. Los miembros del Comité de
Auditorfa sostienen que un mejor entendimiento del negocio y
de los riesgos clave de la compania mejoraria la efectividad del
rol de supervisiéon. También creen que una mayor experiencia
en seguridad tecnolégica/cibernética es clave para aumentar la
efectividad, ya que afianzaria su capacidad de administrar esos
riesgos.
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En este trimestre no han habido nuevas actualizaciones La NIIF 16 es de aplicacion efectiva en 2019, no obstante su
adicionales significativas a aquellas que fueron cubiertas en aplicacion anticipada esta permitida para aquellas entidades que
nuestras Gacetas anteriores. apliquen la NIIF 15.

Mirando hacia el futuro, la NIIF 9 Instrumentos financieros y Dado que ademas de modificar el tratamiento contable, requerira
la NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes, que seran de de una revision de los procesos utilizados para producir la
aplicacion efectiva en 2018, tendran un impacto significativo. informacion financiera requerida. Esta es la oportunidad para

prepararse para la implementacion de estos grandes cambios.

JUUE normas sonopligatoras para miclerre anual?

¢Cual es su cierre anual?

2020

I Mejoras anuales 2012-2014 (varias normas) I _ ‘

I Presentacion de entidades financieras (modificacion a la NIC 7) I ‘_ ‘
| Reconocimiento del activo por impuesto diferido para pérdidas no realizadas I ‘_ ‘
| Mejoras anuales 2014-2016 (modificacion a la NIIF 12) I ; ;

| Ingresos de contratos con clientes (NIIF 15)

| Pago basado en acciones (modificacion a la NIIF 2)

| Aplicando NIIF 9 con NIIF 4 (modificacion a la NIIF 4)

| Transferencia de propiedades de inversion (modificacion a la NIC 40)

| Mejoras anuales 2014-2016 (modificacion a la NIIF 1y a la NIC 28)

| Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones anticipadas (CINIIF iZ)

| Informacion Financiera sobre arrendamientos (NIIF 16)*

Como leer el grafico

* Laaplicacion anticipada de la NIIF 16 Informacién Financiera sobre
arrendamientos esta permitida solo para Companias que también
aplican la NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes.

Identifigue su inicio de su ejercicio financiero en la linea de tiempo. Cada
una de las barras contiene una norma e indica si ya es de aplicacion
efectiva o noy si es factible su aplicacion en forma anticipada.

Por ejemplo, si sus estados financieros inician el 1 de enero de 2017, Ref R
entonces las normas desde presentacién de entidades financieras hasta ererencia

mejoras anuales 2014-2016 (modificacion a la NIIF 12) son de aplicacién I I _

obligatoria por primera vez. El resto de las normas no son de apicacion Norma aun no efectiva Norma efectiva para
obligatoria en los estados financieros con fecha de cierre 31de diciembre pero disponible para i aplicar por primera vez.
de 2017. adopcidn anticipada.
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NLIBVas normas efectivas

Nuevas normas efectivas que deben ser consideradas para estados financieros a partir del 1 de enero de 2017.

Efectivas paraanodecierre | Norma

Iniciativa de revelaciones (Modificaciones a la NIC 7).

Reconocimiento del activo por impuesto diferido de ganancias no realizadas

I CE R el (Modificaciones a la NIC 12).

Mejoras anuales a las NIIF - ciclo 2014-2016 - (Modificaciones a la NIIF 12).

Normas aunno electivas, pero disponinies
para s aplcacionanticipada

Las normas detalladas a continuacién aiin no son obligatorias para ninguna entidad, pero estéan diponibles para se aplicadas en forma
anticipada. Incluso si usted no esta adoptando anticipadamente, el impacto de exposicion de la NIC 8 debe proporcionarse, tanto los
inversores como los reguladores esperan progresivamente mas informacion cualitativa y cuantitativa sobre el impacto de las nuevas
normas del alcalde como su enfoque de fecha efectiva.

Efectivasparaanodecierre | Norma

NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes.

NIIF 9 Instrumentos financieros.
Pago basado en acciones (Modificacion a la NIIF 2).

1 de diciembre de 2018 Aplicando NIIF 9 Instrumentos financieros con NIIF 4 contratos de seguros (Modificaciones a la NIIF 4).

Transferencia de propiedades de inversion (modificacion a la NIC 40).
Mejoras anuales a las NIIF - ciclo 2014-2016 - (Modificacién a la NIIF 1y a la NIC 28).
CINIIF Transacciones en moneda extranjera y contraprestaciones anticipadas.

NIIF 16 Informacion financiera sobre arrendamientos.
31 de diciembre de 2019
CINIF 23 Incertidumbre sobre tratamientos impositivos.

31 de diciembre de 2021 NIIF 17 Contratos de seguro.

Donde consultar

Para mayor informacién acerca de NIIF 17 Contratos de seguro, no dude en consultarnos en ica@kpmg.com.ar
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Patrocinado por méas de 30 firmas
miembro en todo el mundo, los Institutos
del Comité de Auditoria de KPMG (ACI
por sus siglas en inglés) brindan a los
miembros de los comités de auditoria y

a los directores conocimientos practicos,
recursos y oportunidades de intercambio
entre pares con foco en el fortalecimiento
de la supervisiéon de la emisién de
informacion financiera y de la calidad

de la auditoria, asi como la variedad de
desafios que enfrentan los Directorios

de las empresas de hoy — desde la
problematica de la gestion del riesgo

y de las nuevas tecnologias hasta las
cuestiones relacionadas con la estrategia y
el cumplimiento.

Para conocer mas sobre los programas del
ACI, péngase en contacto con nosotros en:
ica@kpmg.com.ar




LONiactencs

Para mas informacién, por favor visitenos
online en www.kpmg.com/AR/ICA, envienos
un email a ica@kpmg.com.ar o contacte a:

Néstor Garcia

Socio Lider de Auditoria
T: +54 11 4316 5870

E: nrgarcia@kpmg.com.ar

Guillermo Calciati

Socio

T: +54 11 4316 5802

E: grcalciati@kpmg.com.ar

Viviana Picco

Socia

T: +54 11 4316 5729

E: vpicco@kpmg.com.ar

kpmg.com.ar

@KPMGArgentina
B «PmG Argentina
E KPMG Argentina
K3 «PMG ARTalentos

La informacion aqui contenida es de naturaleza general y no tiene el propdsito de abordar las circunstancias de ningun individuo o entidad en
particular. Aunque procuramos proveer informacion correcta y oportuna, no puede haber garantia de que dicha informacion sea correcta en
la fecha que se reciba o que continuara siendo correcta en el futuro. No se deben tomar medidas en base a dicha informacién sin el debido
asesoramiento profesional después de un estudio detallado de la situacién en particular.
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