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Die Unternehmenstransaktion ist abgeschlossen und der Kaufvertrag
unterschrieben. Doch die euphorisch gefeierte Akquisition kann sich
uber Nacht in einen Alptraum verwandeln, indem vertragliche
Regelungen und getroffene Entscheidungen Konflikte hervorbringen.
Das Signing bedeutet in der Regel nicht das Ende der Transaktion,
sondern lautet viel mehr eine neue Unternehmens-Ara und

Transformation ein.

Nach Durchfuhrung einer M&A-Transaktion ist es
wesentlich, das Hauptaugenmerk auf die Maxi-
mierung des Deal Values und gleichzeitig die Min-
imierung von maoglichen Risiken aus der Transaktion
zu legen. Dies gilt insbesondere bei M&A-Transak-
tionen, bei denen im Rahmen der Due Diligence
Risiken identifiziert und in der Akquisitionsphase
Regelungen erarbeitet wurden, die eine nachtragliche
Uberpriifung sinnvoll machen (wie zB Earn-Out-
Klauseln, Gewahrleistungen, Garantien etc). Darlber
hinaus gilt es, die eingepreisten Synergiepotenziale
aktiv zu managen, weiterzuverfolgen und die Aus-
wirkung der Transaktion auf unternehmensspezi-
fische Kennzahlen zu evaluieren (wie zB Covenants
bei Finanzierungsvertragen).

Ausgangslage

Eine Vielzahl an M&A Transaktionen flhren laut
aktuellen Studien zu Meinungsverschiedenheiten.
Typische Streitquellen sind Kaufpreis(-anpassungen)
im Kontext von Bilanzierungsthemen, Gewahrleistun-
gen und Garantien. Es fehlt den Vertragsparteien an
Kapazitat Potenziale auszuschopfen, Risiken recht-
zeitig zu erkennen und M&A Streitigkeiten zu
betreuen oder zu verhindern. Dabei sind die ersten
100 Tage nach Closing meist die entscheidendsten.

Saving your Deal Value ist wichtig, zur

Identifikation und Schaffung von Synergien durch
konsequente Umsetzung eines 100-Tage-Plans,
Uberwachung und Bearbeitung der im Rahmen
der Due Diligence identifizierten Kernthemen,
wie beispielsweise Steuerrisiken, Umweltrisiken,
Change Management-Bedarf, Rechtsrisiken, uvm,
Identifikation von weiteren Risiken, die nicht im
Rahmen der durchgefihrten Due Diligence
aufgedeckt wurden,

rechtzeitigen und vertragskonformen Geltendma-
chung von Kaufpreisanpassungen und sonstigen
Ansprlchen (einschlief3lich aus M&A-Versicherun-
gen),

Sicherstellung der Erfullung von Sorgfaltspflicht-
en durch die neue Geschaftsfuhrung, um (kinf-
tige) Compliance-VerstoRe zu vermeiden,
Vermeidung von Haftungsrisiken, zB Aufdecken
und Anzeigen von KartellrechtverstoRen.

Lassen Sie nicht zu, dass lhr Deal auch zu den mehr
als 60% aller Transaktionen gehort, die als nicht
erfolgreich angesehen werden.




Unsere Leistungen fiir Sie:

RISKO

Fehlerhafte Abbildung des
Verhandlungsergebnisses

— nicht vereinbarte Abwei-
chung der Bilanzierungs-
methodik
Uberbewertete Aktiva,
unterbewertete Passiva
nicht korrekte Abgrenzun-
gen, Ruckstellungen,
Wertberichtigungen etc

Versaumnis von
Kaufpreisanpassungen

durch fehlende Geltendma-
chung von Ansprlchen (zB
Abweichung von Zusicherun-
gen durch hohere Steuern oder
Fehlen offentlich-rechtlicher
Genehmigungen)

Fehlende Geltendmachung
von Schadenersatzansprichen
bzw Sanierungen von
RechtsverstoRen und Verletzun-
gen von Sorgfaltspflichten (z.B
Kartellrechtsverstofe, Verstold
gegen die verbotene Einla-
genrlckgewahr, Gewer-
berechtsverstolRe, Korruption,
Geldwasche etc)

Mangelhaftes
Synergiemanagement,
unvollstandige Integration bzw
unzureichendes Monitoring
teilweise aufgrund fehlender
zeitlicher Ressourcen neben
dem Tagesgeschaft

LeIstungspakete

Unterstiitzung bei

Erstellung Closing Accounts
Analyse Closing Accounts

Durchsicht des Kaufvertrag-
es in Bezug auf erforderliche
Kaufpreisanpassungen (zB
Gewahrleistungs- und
Freistellungskatalog, Earn-
Out-Klauseln, etc);
Verhandlungsfiihrung
Geltendmachung von
Ansprichen gegen Verkaufer
und Versicherungen

Quick-Check in Bezug auf
mogliche Rechts- und
SorgfaltsverstolRe
Darstellung von
MaRBnahmen zur Sanierung,
Risikominimierung oder
Geltendmachung von
Schadenersatzansprichen

Begleitung der Integration

im Rahmen der Umsetzung des
100-Tage-Plans und Synergie-
monitoring

mpact

Optimierung des Kaufpreises

Jede Feststellung hat eine
unmittelbare finanzielle Aus-
wirkung

Kaufpreisreduktion/
Schadloshaltung

Jede Feststellung hat eine
unmittelbare finanzielle Aus-
wirkung (in der Regel in der
Hohe von EUR mal Multiplika-
tor)

Rechtzeitige Sanierung,
Risikominimierung bzw Gel-
tendmachung von Schadener-
satzanspruchen

Maximale Synergien
werden gehoben und Risiken
aus der Integration minimiert




Die einzelnen Leistungspakete werden individuell an
die BedUrfnisse angepasst und erweitert. Ein erster
Quick-Check kann meist in 1-2 Tagen, als Entschei-
dungsgrundlage fur weitere Schritte, vorgenommen
werden.

Alles aus einer Hand

Der komplexe Prozess und die zahlreichen Detailfra-
gen zeigen: Es ist eine grofRe Herausforderung,
Anspruche zu identifizieren und durchzusetzen. Wir
helfen Ihnen Synergien zu schaffen, Kaufpreisan-
passungen erfolgreich durchzusetzen und Haftungs-
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risiken zu minimieren. Unser Team verflgt Uber
jahrelange Erfahrung mit M&A-Transaktionen und
auftretenden Folgen. Wir haben ein fundiertes
juristisches Know-how, exzellente Bilanzierungsken-
ntnisse sowie umfangreiche Erfahrung in der
Integration nach M&A-Transaktionen sowie im
Bereich Compliance. Unser eingespieltes Team
besteht aus Fachexperten aus den Bereichen Audit,
Advisory, Law und Tax, dass Sie bei der Sicherstel-
lung des Wertes |hrer Transaktion unterstutzt. Die
Erfahrung zeigt, dass sich der Fokus auf ,Saving
your Deal Value” um ein Vielfaches amortisiert.
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