
SAP S/4HANA Transformation

Transformation und Change sind für das langfristige Überleben von Organi-
sationen unerlässlich. Systemumstellungen wie die eines ERP-Systems 
stellen Organisationen vor große Herausforderungen. Gleichzeitig bieten sie 
die Chance auf eine Repositionierung, eine Organisationsausrichtung mit 
einer „State of the Art“-IT-Architektur sowie einer neuen Ablauf- und Auf-
bauorganisation.
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Herausforderung: Parallel geführte Prozesse
Eine SAP S/4HANA-Transformation ist weitaus mehr 
als nur ein IT-Projekt. Sie betrifft direkt oder indirekt 
alle Bereiche und Prozesse einer Organisation: von 
der Steuerfunktion über Vertrieb, Beschaffung, 
Finance und HR bis zu Corporate Governance. 

Der Respekt vor der Umstellung des ERP-Systems 
ist groß. Zurecht: Sie gleicht einer Operation am 
schlagenden Herzen. Der Betrieb bleibt während 
des gesamten Transformationsprozesses weiterhin 
aufrecht. Sicherheit hat oberste Priorität. Unterlaufen 
Fehler, können sich diese tiefgreifend und folgen-
schwer auswirken. 

Chance: Weg in die Zukunft vorbereiten
Im Fokus der S/4HANA-Umstellung steht ein enor-
mes Potenzial: Organisationen werden digitalisiert, 
zukunftsfest und nachhaltig aufgestellt. Eine Anpas-
sung, die nicht zwingend eine völlige Neuausrichtung 
bedingt. Die ERP-Systemumstellung bietet vielmehr 
die Möglichkeit, alte Geschäftsprozesse zu durch-
leuchten und zu optimieren. Die Ergebnisse sind eine 
Vereinheitlichung und Reduktion der Systemland-
schaft, vereinfachte Datenstrukturen und Prozesse 
sowie eine intuitive Informationsbereitstellung 
entlang der Geschäftsprozesse.

Powered Enterprise als Gesamtlösung
KPMG hat mit Powered Enterprise eine Gesamt-
lösung für ERP-Systemumstellungen entwickelt. 
Es handelt sich dabei um einen Baukasten mit 
vorgefertigten Elementen für eine effiziente und 
risikooptimierte SAP S/4HANA-Umstellung. Diese 
beinhaltet alle Aspekte einer S/4HANA-Systemum-
stellung: Fachliche, prozessuale, technische, Change 
Management sowie Risk- und Compliance-Themen. 
Die global erprobte Methodik verbindet das Fach-, 
Branchen-, und Prozesswissen mit der Technologie 
von morgen – wie bspw Robotic Process Automation 
oder Künstliche Intelligenz.

Wir bieten eine umfassende Transformationslösung 
für Unternehmen jeder Größe und für alle Branchen. 
Kurz gesagt, Powered Enterprise (PE) ermöglicht uns 
jahrelange Erfahrung in den Bereichen Fachbereichs-
prozesse, Servicebereitstellung, Datenmanagement 
und Governance sowie Risk und Compliance für eine 
vorhersehbare Transformation zu nutzen.
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Welche Vorteile bietet KPMG Powered Enterprise 
für Ihre SAP S/4HANA-Umstellung?
Als End-to-End-Lösung umfasst Powered Enterprise 
unsere Leading Practices für die Geschäftsprozesse 
einer Organisation. Im Fokus stehen Transparenz, 
Geschwindigkeit und optimale Steuerungsfähigkeit. 
So können die notwendigen Strukturen geschaffen 
werden, um eine nachhaltige SAP-Plattform für die 
Zukunft zu ermöglichen, Risiken zu vermeiden und 
die Erfüllung der Compliance-Vorgaben sicherzustel-
len.

In den Fachbereichen können KPMGs Leading 
Practices für eine Vielzahl an Funktionsbereichen (ua 
Einkauf, Logistik, Rechnungswesen, Vertrieb, HR, IT, 
Risikomanagement) zur Verfügung gestellt werden. 
Diese sind bereits mit Organisationsmodellen und 
-rollen, KPIs, Kontrollen und S/4HANA-Transaktionen 
sowie der Fiori Application verknüpft.

Für welche Unternehmen eignet sich der Powered 
Enterprise-Ansatz?
Von unserer Business- und IT-Transformation 
profitieren Unternehmen, die:
•	 über gewachsene Funktionen, Prozesse und 		
	 SAP-Systeme verfügen, welche die Geschäfts-
	 strategie und das Wachstum zukünftig ein-
	 schränken, 
•	 hohe IT-, Verwaltungs- oder Vertriebskosten haben
•	 kürzlich ein Unternehmen akquiriert oder einen 	
	 Teil ausgegliedert haben
•	 über mehrere parallel-laufende ERP-Plattformen, 	
	 einer Vielzahl an IT-Eigenentwicklungen und 		
	 heterogener IT-Landschaft verfügen 
•	 Herausforderungen mit mangelnder Anpassungs-
	 fähigkeit an regulatorische und branchenbezogene 	
	 Änderungen haben
•	 allgemeines Unbehagen gegenüber Organisations-	
	 systemen zeigen. 

Warum KPMG?
Wir verstehen uns als Business-Integrator (im Gegensatz zum System-Integrator) und somit als End-to-End-
Partner für Ihre Business- und IT-Transformation: Wir wissen, wie komplex die IT-Umsetzung sein kann, wenn 
man sie richtig durchführt. Aber wir wissen auch, wie man diese Business Transformation nachhaltig realisieren 
kann.

Traditionelle Implementierung

Implementierung mit KPMG Powered Enterprise

Reduktion der Laufzeit, Kosten und Risiken bei der SAP S/4HANA-Umstellung 
Durch vordefinierte Inhalte, Vorlagen und Templates sowie vorkonfigurierte Applikationen und Tools lassen 
sich in allen Phasen des Projektes Zeit- und Kosteneinsparungen erzielen.
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