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Wir sind 
KPMG Insurance 

Ein paar Worte über uns
So wie sich die Versicherungswirtschaft in den letzten 
20 Jahren aufgrund der volkswirtschaftlichen, regula-
torischen und technischen Entwicklungen massiv 
verändert hat, hat sich auch das Versicherungsteam 
von KPMG weiterentwickelt. Ausgehend von einer 
ausgezeichneten Marktpräsenz als Abschlussprüfer von 
Versicherungen haben wir zuerst unser Steuerbera-
tungsgeschäft erweitert. Mittlerweile haben wir auch 
in den Bereichen der Finanz- und Versicherungsmathe-
matik sowie im (IT-)Consulting marktführende Exper-
tise aufgebaut. 

Die Projekte, bei denen wir unsere Versicherungskun-
den begleiten dürfen, reichen von klassischen Ab-
schlussprüfungen über Steuerberatungen über Be-
gleitung diverser regulatorischer Themen (Solvency II, 
IFRS 17, DORA, IRRD…) bis zu klassischen Consul-
ting-Themen im COO- und HR-Bereich und in der IT.

Unser Zugang
Wir wissen, dass die Welt komplex ist. Klar ist auch, 
dass gesetzliche Notwendigkeiten einzuhalten sind. Wir 
wollen die tägliche Arbeit für unsere Kunden nicht noch 
komplizierter machen, als sie ohnehin ist. Dieser Zugang 
und keine Kompromisse bei der Qualität unserer Leis-
tung sind oberstes Credo im Rahmen der Erbringung all 
unserer Services. Compliance mit allen gesetzlichen 
Vorgaben für uns als Abschlussprüfer ist dabei eine 
Selbstverständlichkeit.

Durch unsere Zusammenarbeit im globalen KPMG 
Netzwerk sind wir der optimale Partner bei nationalen 
und internationalen Projekten. In dieser Broschüre 
stellen wir unsere Mitarbeiter:innen und Leistungen vor.

Nehmen Sie mit uns persönlich Kontakt auf, sollten Sie 
Fragen haben oder noch weitere Informationen wün-
schen.

Thomas Smrekar
Partner

mailto:tsmrekar%40kpmg.at?subject=
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Unser Team: Rund 75 Versicherungsspezia-
list:innen – darunter Wirtschaftsprüfer:innen, 
Steuerberater:innen, anerkannte Aktuar:innen, 
ISO Auditor:innen CIFRSA, CERA, FMR, Swiss 
CPA, Nachhaltigkeitsexpert:innen und IT-Spe-
zialist:innen. Es ist kaum möglich alle gleich-
zeitig für ein Foto zu versammeln.

Darüber hinaus werden unsere Versicherungs-
expert:innen von Kolleg:innen aus anderen 
Fachbereichen unterstützt. So können wir für 
jedes Anliegen die bestmögliche Prüfungs- 
und Beratungsleistung gewährleisten. 
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Unsere Expert:innen für Ihre vielfältigen Herausforderungen

Unser Team
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Unsere Versicherungsexpert:innen Benjamin Riepel, Karin Matejcek, 
Janette Reichl und Julia Aschl sind gemeinsam mit anderen Kol-
leg:innen für zahlreiche Versicherungsunternehmen im Bereich  
Wirtschaftsprüfung im Einsatz.

Audit
… hat alles im Griff
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Ihre Fragen
Wie stellen Sie sicher, dass der Jahresabschluss Ihres 
Unternehmens – wie es das Gesetz verlangt – ein 
möglichst getreues Bild der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage abbildet? Wie überprüfen Sie die Qualität 
Ihrer internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme? 
Können Sie davon ausgehen, dass Ihre Fragen zur 
Bilanzierung und Finanzberichterstattung kompetent 
gelöst werden?

Unser Zugang
Die Prüfung und prüferische Durchsicht von Jahres- und 
Konzernabschlüssen nach nationalen und internationalen 
Rechnungslegungsstandards stellt eine unserer 
Kernkompetenzen dar. Unser Audit erfolgt auf Basis des 
risikoorientierten KPMG Prüfungsansatzes – ein 
Gütesiegel für Ihren Jahresabschluss nach UGB, IFRS 
oder anderen Rechnungslegungsgrundsätzen.

Auf Grundlage einer Risikoanalyse entwickeln wir ein 
speziell auf Ihr Unternehmen und die jeweiligen 
Anforderungen zugeschnittenes Prüfungsprogramm, das 
durch Konzentration auf die wesentlichen Themen eine 
zielgerichtete und effiziente Prüfungsdurchführung 
ermöglicht. Bei allen Schritten nutzen wir modernste 
technologische Lösungen. Big Data Tools kommen bei 

der Schadensanalyse, der Vertragsanalyse und vor allem 
bei der Prüfung von Einzelbuchungen zum Einsatz.
Über all dem steht, dass wir gemeinsam mit dem 
Kunden sicherstellen, dass der Jahresabschluss frei von 
wesentlichen Fehlern ist. Wir verstehen Prüfung nicht 
nur als reines „Compliance-Muss“, sondern als ein 
Instrument, das dem Aufsichtsrat und Vorstand 
Sicherheit über das Zahlenwerk gibt. Darüber hinaus 
sehen wir es als unsere Aufgabe, mit unseren Kunden 
unsere jahrelange Branchenerfahrung zu teilen.

Prüfung von Jahres- und Konzernabschlüssen
– Prüfung von Abschlüssen nach österreichischen 

und internationalen Standards
– Prüfung und prüferische Durchsicht von 

Zwischenberichten (Quartals- und 
Halbjahresabschlüssen)

Prüfung des Berichts über die Solvenz- und 
Finanzlage
– Prüfung der Solvenzbilanz 
– Review der Funktionsfähigkeit von 

Risikomanagementsystemen, Internen 
Kontrollsystemen und Interner Revision

Ihre Sicherheit für 
Ihr Zahlenwerk
Prüfungskompetenz, der Sie vertrauen können

Sonderprüfungen
– Aktienrechtliche Sonderprüfungen
– Prüfungen von Zwischenabschlüssen und 

Sonderbilanzen
– Prüfung und Beurteilung des Aufbaus und der 

Organisation des Rechnungswesens sowie die 
Ausarbeitung von maßgeschneiderten 
Lösungsansätzen

– Prüfung von Teilbereichen der Rechnungslegung 
(Geldverkehr, Lohn- und Gehaltsabrechnung)

– Prüfungen in Zusammenhang mit 
Insolvenzverfahren 

– Unterschlagungsprüfungen

Beratung in Bilanzierungsfragen und zur 
Finanzberichterstattung
– Beratung zu spezifischen Fragen zur 

Finanzberichterstattung oder zu aufsichts-
rechtlichen Themen

– Unterstützung bei der Einführung von 
Rechnungslegungsstandards (z. B. IFRS)

– Erstellung von Konzernhandbüchern (Accounting 
Manuals)

– Überprüfung der Vollständigkeit von Abschlüssen
– Analyse der Auswirkung neuer 

Rechnungslegungsstandards
– Beratung in der Organisation zur Erstellung von 

Konzernabschlüssen
– Beratung in der Zusammenführung von externem 

und internem Rechnungswesen

„Unsere Abschlussprüfun-
gen basieren auf einem 
individuell angepassten 
risikoorientierten Ansatz und 
unserer jahrelangen Bran-
chenerfahrung.“

Taisiia Makarova

„Qualität und Zuverlässigkeit 
in der Finanzberichterstattung 
sind die Voraussetzung für eine 
erfolgreiche Unternehmensent-
wicklung.“

Maria Kern

mailto:taisiiamakarova%40kpmg.at?subject=
mailto:mariakern%40kpmg.at?subject=
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Ihre Herausforderungen
Ihr Unternehmen ist mit stetig wachsenden An-
forderungen aus Solvency II, IFRS und UGB kon-
frontiert. Die Bewertung von versicherungs tech nischen 
Rückstellungen sowie von Finanzinstrumenten ist 
herausfordernd und geprägt durch komplexe 
mathematische Modelle und viele Annahmen. Somit  
ist es wichtig, die entwickelten Tools verständlich, 
leicht bedienbar und nachvollziehbar zu halten. Die 
Ergebnisse müssen alle notwendigen Informationen 
enthalten, um den unternehmens- sowie aufsichts-
rechtlichen An forderungen zu genügen. Darüber hinaus 
sollten die Ergebnisse aber auch interpretierbar und 
übersichtlich gestaltet sein, damit Sie die richtigen 
Schluss folgerungen für die Steuerung Ihres Unter-
nehmens davon ableiten können. Um dies zu ermög-
lichen, ist überdies eine enge Zusammenarbeit der 
verschiedenen Abteilungen wie Aktuariat, Accounting, 
Controlling, Risikomanagement sowie IT von großer 
Bedeutung.

Unser Zugang
Unser finanz- und versicherungsmathematisches Team 
wirkt als Schnittstelle zwischen Rechnungslegung und 
Aktuariat. Wir kombinieren somit die Herausforderungen 
aus beiden Welten und können fachübergreifend rasch 
unterstützen – von der Qualitätssicherung Ihrer Modelle 
bis zur gemeinsamen Erarbeitung neuer, effizienter 
Lösungen. Wir vergessen dabei weder betriebs-
wirtschaftliche Auswirkungen, noch die Einhaltung der 
notwendigen Vorschriften aus der Rechnungslegung und 
der Regulatorik. Um bestmögliche Beratung zu ge-
währleisten, können wir immer auf die Kompetenz der 
Wirtschaftsprüfung und Steuerberatung in unserem 
Haus zurückgreifen. 

Eine möglichst einfache Darstellung komplexer Sach-
verhalte ist stets unser Ziel, damit Sie aus den viel-
fältigen Anforderungen den größtmöglichen Nutzen 
ziehen können. Aus unserer gewohnten Tätigkeit in der 
Schnittstelle agieren wir als Kommunikator, womit wir 
die unterschiedlichen Ansprüche entsprechend 
adressieren können.

Actuarial &
Financial Risk Management
Ihr Kommunikator zwischen Rechnungslegung und Aktuariat

Unsere Kernleistungen

Versicherungsmathematik
– Beratung hinsichtlich effizienter Validierungs- und 

Analysemöglichkeiten von IFRS-17-Ergebnissen 
entlang des gesamten Datenflusses – von der 
Produktion der Cashflows bis hin zur Analyse  
der GuV

– Ausübung der versicherungsmathematischen 
Funktion in Ihrem Unternehmen

– Implementierung, Evaluierung und Prüfung 
bestehender Methoden und Modelle der 
Rückstellungsbildung (UGB, IFRS und Solvency II)

– Durchführung oder Evaluierung der Bewertung 
einzelner Verträge und von Vertragsportfolien

– Berechnung von Personalrückstellungen (Steuerliche 
Rückstellung, UGB- und IFRS-Rückstellung)

– Beratung hinsichtlich moderner Methoden im Pricing 
von Versicherungsprodukten in der Sachversicherung

– Temporäre aktuarielle Unterstützung bei plötzlich 
auftretendem Personalmangel

Finanzmathematik
– Analyse und Bewertung von (strukturierten) 

Finanzinstrumenten
– Risikomessung von Finanzinstrumenten, 

insbesondere in Bezug auf das Kreditrisiko
– Designation von Hedge-Accounting und Messung 

der Hedge-Effektivität
– Unterstützung bei der Implementierung eines Asset 

Liability Managements

Risikomanagement
– Prüfung bzw. Validierung, aber auch 

Implementierung von Risikomodellen z. B. der 
Standardformel oder eines (partiellen) internen 
Modells nach Solvency II

– Qualitätssicherung bzw. Implementierung von 
modernen Verfahren der Risikosteuerung 
(z. B. Risk-Return-Optimierung für die Veranlagung 
und Produktentwicklung)

– Unterstützung bei der Implementierung eines 
risikoorientierten Limitsystems

„Die besondere Herausfor-
derung besteht darin, den 
Überblick über die produ-
zierten aktuariellen Daten 
im gesamten Datenfluss zu 
behalten. Wir freuen uns 
darauf, mit Ihnen gemeinsam 
an Validierungsroutinen zu 
arbeiten mit dem Ziel, Quali-
tät und Effizienz zu steigern.“

Nikola Kimeswenger

„Unser Ziel ist es, für komplexe 
mathematische Sachverhalte 
umsetzbare Lösungen zu  
finden und für Sie einfach  
darzustellen.”

Dominique Wagner-Bruschek 

mailto:nkimeswenger%40kpmg.at?subject=
mailto:dominiquewagner%40kpmg.at?subject=


Ihre Herausforderungen
Das regulatorische Umfeld und die Anforderungen an 
Versicherungsunternehmen haben einen hohen Komplexi-
tätsgrad erreicht – ein Ende ist kaum absehbar. Tiefgreifen-
de Änderungen und laufende Awareness in allen Bereichen 
des Versicherungswesens sind notwendig, um die Compli-
ance auf Dauer sicherzustellen. 

Die Herausforderungen betreffen alle Ebenen – von Sachbe-
arbeiter:innen oder Vertriebsmitarbeiter:innen über Füh-
rungskräfte und Schlüsselfunktionen bis hin zu Vorstand und 
Aufsichtsrat. Zusätzlich zum Digitalisierungsschub der 
letzten Jahre wurde jede:r einzelne Mitarbeiter:in oder 
Mandatsträger:in bereits mit neuen Anforderungen in 
puncto Dokumentation, Meldewesen, Haftungsfragen oder 
gestiegenen Fit-&-Proper-Anforderungen konfrontiert, um 
nur einige zu nennen.

Als KPMG Insurance sind wir national und international in 
den wesentlichen Gremien vertreten und haben ein 
Expert:innenteam aus Regulatory, Managementberatung, 
Versicherungsmathematik, Audit und IT-Consulting aufge-
baut. So können wir für unsere Kunden vor dem Hinter-
grund der Herausforderungen bei Umsetzung der techni-
schen und regulatorischen Anforderungen der letzten und 
der noch kommenden Jahre ein verlässlicher Partner sein.

Unser Zugang
Unser Ziel ist es stets, die Komplexität des regulatorischen 
Umfelds und die sich daraus ergebenden Anforderungen 
an unsere Kunden möglichst aufzulösen und so zu präsen-
tieren, dass die speziellen Bedürfnisse maßgeschneidert 
herausgearbeitet werden. Dabei ist es immer unser 
Zugang, höchste Qualität zu gewährleisten und Sie und Ihr 
Unternehmen mit den wichtigsten Updates, auch über 
den Tellerrand hinaus zu versorgen. 

Als KPMG Insurance ist es unser Anspruch, Ihnen ein 
passgenaues, themenübergreifendes Expert:innen- 
Know-how anzubieten. Wir stellen je nach Ihren speziellen 
Anforderungen ein Team zusammen, das Sie entspre-
chend den Fit-&-Proper-Anforderungen benötigen. Bei 
speziellen Neuerungen können Sie direkt vom Wissen der 
Spezialist:innen profitieren, die dann explizit die Regularien 
auf Ihre Anforderungen hin screenen. 

Wir verschaffen Ihnen einen Vorsprung durch Wissen.

Fit für die Zukunft
Unterstützung bei regulatorischen Anforderungen auf höchster Ebene

Unsere Kernleistungen
– Maßgeschneiderte Fit-&-Proper-Einzel- und 

Gruppenworkshops für Versicherungen, 
Pensionskassen und Vorsorgekassen

– Regelmäßige regulatorische Updates für 
Aufsichtsräte und Vorstände oder andere 
ausgewählte Zielgruppen

– Inhaltliche Vorbereitung auf die ,,Fit&Proper - 
– Hearings” der FMA für Vorstände und Auf-

sichtsratsvorsitzende von Versicherungen, 
Pensionskassen und Vorsorgekassen

– Aktuellstes Know-how unserer Spezialist:innen aus 
der aktuariellen Prüfung, der Rechnungslegung und 
der Regulatorik, das für Ihr Unternehmen speziell 
aufbereitet wird

„Weiterbildung und regula-
torisches Update ist heute 
mehr denn je kein Ziel, 
sondern ein fortlaufender 
Prozess.“

Katarina Heigl

15Insurance
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Unsere Tax-Spezialist:innen Philipp Berndorfer, Michaela Landauf, Christoph 
Glantschnig und Cornelia Schwanzer begleiten Versicherungsunternehmen 
mit Verlass durch den Steuerdschungel. 

17Insurance

Tax
… ist voller Tatendrang
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Ihre Herausforderungen
In einer Welt, in der das österreichische Steuerrecht 
durch internationale und unionsrechtliche Einflüsse 
immer komplexer wird und Nachhaltigkeit und ESG 
(Environmental, Social, Governance) immer mehr an 
Bedeutung gewinnen, sind wir Ihr Navigator. Unterneh-
men müssen ihre Steuerstrategien anpassen, um den 
wachsenden Anforderungen in Bezug auf Nachhaltigkeit 
und soziale Verantwortung gerecht zu werden. Dies kann 
beinhalten, Steuervorteile für nachhaltige Investitionen 
zu nutzen oder Steuerrisiken im Zusammenhang mit 
nicht nachhaltigen Geschäftspraktiken zu minimieren. 
Um in diesem dynamischen und verantwortungsbe-
wussten Umfeld Schritt zu halten, benötigen Sie einen 
Partner, der stets auf dem neuesten Stand ist. Unser Ziel 
ist es, optimale und nachhaltige steuerliche Konzepte zu 
entwickeln und gemeinsam mit Ihnen umzusetzen.

Unser Zugang
Unser umfassendes Portfolio an Steuerberatungsleistun-
gen deckt alle Ihre Bedürfnisse ab. Wir unterstützen Sie 
bei der Erfüllung und Einhaltung abgabenrechtlicher 
Anforderungen, der Umsetzung von neuen gesetzlichen 
Bestimmungen sowie der Implementierung und Beglei-
tung neuer Geschäfts- und Betriebsmodelle aus steuer-
licher Sicht. Dabei arbeiten wir interdisziplinär mit 
unseren Functions zusammen, wodurch wir maßge-
schneiderte Lösungen bieten.

Für international agierende Versicherungskonzerne bieten 
wir Expertise im Bereich Transfer Pricing und Konzern-
steuerplanung und nutzen unsere globale Präsenz, um 
grenzüberschreitende Themen zu lösen. In einem sich 
ständig verändernden und zunehmend nachhaltigkeits-
orientierten Steuerumfeld mit neuen Entwicklungen im 
internationalen Umfeld der OECD und geplanten Steuer-
reformen liefern wir individuelle Lösungen.

Transparenz im Fokus
Das steuerliche Verhalten von Unternehmen steht heute 
mehr denn je im Fokus der Öffentlichkeit, nicht zuletzt 
durch die Umsetzung des Public Country-by-Country Re-
porting. Es wird erwartet, dass Unternehmen auf Steuer-
vermeidungen verzichten und steuerliche Vorschriften 
und Meldeverpflichtungen eingehalten werden. Dies hat 
zu erhöhten Anforderungen an steuerliche Prozesse ge-
führt. Wir begleiten Ihr Unternehmen auf diesem Weg 
und unterstützen Sie dabei, Ihre steuerliche Compliance 
mit Ihren ESG-Zielen in Einklang zu bringen.

Steuerberatung für eine 
nachhaltige Zukunft

Unsere Kernleistungen
Unternehmensbesteuerung
– Unterstützung bei Steuererklärungen
– Kontrolle von Steuerbescheiden
– Fachliche Begleitung bei Außenprüfungen
– Einbringung von Rechtsmitteln, Unterstützung im 

abgabenrechtlichen Verfahren
– Steuerliche Beratung im Zusammenhang mit 

Versicherungsprodukten
– Unterstützung bei der Umsetzung von Pillar II 

(Mindestbesteuerungsgesetz)
– Unterstützung bei latenten Steuern im Einzel- und 

Konzernabschluss

Internationale Steuerplanung
– Internationale Steuerstrategien
– Verrechnungspreisoptimierung und -dokumentation
– Quellensteuerentlastung und -optimierung
– Analyse von Betriebsstättenrisiken
– Steueroptimierung bei Betriebsstätten
– Gruppenbesteuerung
– Grenzüberschreitende Finanzierungen

M&A/Umstrukturierungen
– Steueroptimale Gestaltung von 

Unternehmenstransaktionen aus Verkäufer- und 
Käufersicht

– Tax Due Diligence
– Post Acquisition Tax Structuring
– Minimierung von Transaktionskosten

Indirekte Steuern
– Beurteilung von Versicherungsprodukten und 

Beratung in allen Fragen zur Versicherungssteuer
– Erstellung von Gutachten im Zusammenhang mit 

in- und ausländischen Versicherungsprodukten
– Unterstützung bei der Erfüllung von Melde- und 

Nachweispflichten im In- und Ausland
– Umsatzsteuerliche Beratung mit Fokus auf 

Herausforderungen für Versicherungen

Tax Compliance
– FATCA und GMSG Compliance
– Aufbau und Implementierung eines 

Steuerkontrollsystems
– Gutachten über Steuerkontrollsysteme 

(Angemessenheits- und/oder Wirksamkeitsprüfung)
– Analyse und Reporting grenzüberschreitender 

Gestaltungen 
– Unterstützung bei Datensammlung, 

Datenvalidierung sowie Erstellung des        Public
– Country-by-Country Reporting 

Mit unserer Expertise und unserem Engagement helfen 
wir Ihnen, die Herausforderungen von heute und 
morgen zu meistern. Vertrauen Sie auf KPMG, um auf 
dem Laufenden zu bleiben, Ihre ESG-Ziele zu erreichen 
und die besten Entscheidungen für Ihr Unternehmen zu 
treffen.„KPMG steht als kompe-

tenter Partner an Ihrer Seite 
und berät Sie umfassend 
und themenübergreifend bei 
aktuellen Herausforderungen 
des Steuerrechts.”

Anna Jara

„Die Komplexität im Steuer-
recht nimmt zu. Wir beobach-
ten aufmerksam die aktuellen 
Geschehnisse und können 
rasch für Sie handeln.“

Christoph Glantschnig

Für Sie am Puls der Zeit

mailto:annajara%40kpmg.at?subject=
mailto:cglantschnig%40kpmg.at?subject=
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Unsere Advisory-Kolleg:innen bieten Versicherungsunternehmen maßge- 
schneiderte Lösungen, die stets nach Bedarf und mit höchster Exzellenz 
sowie einem gesamthaften Ansatz entwickelt werden.

Advisory
… Zusammenhalt in allen Bereichen 

21Insurance
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Ihre Herausforderungen
Unternehmenserfolg ist kein Zufall. Strategisches 
Geschick und operative Stärke bilden die Grundlagen. 
Hierfür bedarf es einer kontinuierlichen Transformation 
Ihres Unternehmens, etwa durch die Entwicklung neuer 
Geschäftsmodelle und der stetigen Anpassung und 
Implementierung bestehender und neuer Organisations-
modelle sowie schlanker, agiler IT-Systeme. 
 
Unser Zugang
Über unser breites Dienstleistungsspektrum im Bereich 
Consulting gelingt es uns, Versicherungsunternehmen 
auf ihrem Weg in die Zukunft zu begleiten. Als ganzheit-
liche Berater sind wir in der Lage, neben unserer funktio-
nalen und fachlichen Expertise, unsere Kunden auch bei 
der Auswahl und Implementierung neuester Technolo-
gien zu unterstützen sowie Transformationen nachhaltig 
in Organisationen zu verankern.
 
 
Customer & Operations
Im Bereich Customer & Operations bündeln wir unsere 
Expertise im Bereich Sales-Performance und -Steuerung, 
Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsprogramme 
sowie Kundenzentrierung / Digital Customer.
– Digitale Businessmodelle für Versicherungen 

(Peer-to-Peer, digitale Ökosysteme etc.) 
– Customer Insights & Customer Analytics bis 

Implementierung von Omnichannel-Lösungen (wie 
Personas Definitionen, Magic Moments, Beyond- 
Insurance-Initiativen)

Finance & People
UnsereExpert:innen aus dem Finance & People unter-
stützen Finanz- und Personalabteilungen u. a. bei der 
laufenden Optimierung der Finanzplanungs- und Steuer-
ungsprozesse, inklusive der Auswahl und Implemen-
tierung von neuen IT-Lösungen.
– Entwicklung der digitalen Finanzfunktion der 

Zukunft (Reifegrad, Zielbild & Roadmap)
– Automatisierung von End-to-End-Finanzpro-

zessen mittels Robotic Process Automation und 
intelligenter Technologien (z. B. Purchase-to-Pay, 
Order-to-Cash) 

– Nutzung von Predictive Analytics in der Unter-
nehmenssteuerung (intelligentes Forecasting, 
Szenarien, Simulationen, Stresstesting)

– Konzeption und Implementierung von 
Data Governance Frameworks (einheitliches 
Datenverständnis, Data Quality Management) 
sowie Aufbau von Finance Single Source of Truth

– Umsetzung von Finance Transformation in SAP 
S4/HANA

– Optimierung oder Neukonzeption Finanz-
konsolidierung und Steuerreporting (Integration 
internes & externes Rechnungswesen, Auto mati-
sierung, Fast Closing)

– Update des Steuerungsmodells Richtung End-to-End 
Enterprise Performance Management (Integration 
Finance, Business & Operations durch Nutzung von 
Business Intelligence, Analytics und SAP S4/HANA)

Transformation gelingt nur dann, wenn Mitarbeiter:innen 
und Organisation möglichst früh Teil der Veränderung 
sind. Unser Finance & People Team hilft, Veränderung 

– Optimierung Verkaufs-/Beratungsprozesse 
sowie der Sales-Performance-Steuerung (wie neue 
Geschäftsstellenkonzepte, Steuerung digitaler 
Vertriebskanäle)

– Produktivitäts- und Benchmarkanalysen und 
Kostensenkungsinitiativen inkl. Entwicklung von 
Maßnahmenpaketen (wie Vereinfachung und 
Digitalisierung von End-to-End-Prozessabläufen, 
Verlagerung oder/und Outsourcing von Aktivitäten)

– Effizienzsteigerung in den Versicherungs-
Kernprozessen mithilfe von Robotics und Künst-
licher Intelligenz

– Implementierung digitaler Schadensprozesse 
(Design inkl. technischer Umsetzung über Services/ 
Apps)

– Optimierung Provisionssysteme unter Berück-
sichtigung regulatorischer Vorgaben im Bereich 
Vergütung

nachaltig bei Mitarbeitenden und in der Organisation zu 
verankern und die Führungsmannschaft in ihrer Umset-
zungsverantwortung zu stärken.
– Change Management in der Transformation  

und Strategieumsetzung inkl. Change-Architek tur 
und -Fahrplan, Shareholder-Konzepte, Change- 
Kommunikation, Begleitung von Organisations-
veränderungen

– Entwicklung neuer Arbeitsmodelle sowie Opti-
mierung/Verschlankung von HR-Prozessen, auch 
mit dem Einsatz von KI-Lösungen sowie neuer HR- 
Systeme

– Leadership Development im digitalen Zeitalter,  
agile Führung, Identifikation von Erfolgsge schichten,  
Führung als Team- und Mannschaftssport stärken, 
Coaching

– Begleitung Post Merger Integration
– Unterstützung bei der Auswahl neuer HR- 

Systeme inkl. Implementierungsunterstützung 
– von der fachlichen Konzeption bis zur Neu-
gestaltung der HR-Prozesse

– Agilitäts- und Digital Readiness Assessment von 
Organisation und Führungskräften

Ihr Weg zur betrieblichen Exzellenz
Unser Beratungsansatz: Strategische Transformation für Versicherungen

„KPMG ist Ihr verlässlicher 
Partner bei kundenzent-
rierter Transformation und 
Customer Experience sowie 
Operational Excellence im Fi-
nanzdienstleistungsbereich.“

Stefanie Menschel

„Benchmarking hilft Ihrem 
Unternehmen Effizienz-
potenziale zu heben, Kom-
plexität zu reduzieren und 
eine bestmögliche Customer 
Experience zu bieten.“

Caroline Kronsteiner

mailto:smenschel%40kpmg.at?subject=
mailto:ckronsteiner%40kpmg.at?subject=


25Insurance

Der Digital Operational Resilience Act (DORA) mar-
kiert einen Meilenstein in der Stärkung der Cybersicher-
heit und der betrieblichen Kontinuität im europäischen 
Versicherungssektor. Mit einem umfassenden Regel-
werk, das weit über die reine IT-Sicherheit hinausgeht, 
zielt die Verordnung darauf ab, die Widerstandsfähigkeit 
der Branche gegenüber digitalen Bedrohungen und 
Störungen zu stärken und so den Schutz von Verbrau-
chern und die Stabilität des Finanzsystems zu gewähr-
leisten. 

Breites Spektrum an Anforderungen
DORA deckt ein breites Spektrum an Anforderungen ab, 
die alle Aspekte der digitalen Widerstandsfähigkeit von 
Versicherungen betreffen. Dazu gehören:
 – IKT-Risikomanagement: Etablierung eines robusten 

Rahmens zur Identifizierung, Bewertung und 
Beherrschung von IKT-Risiken

 – Behandlung von IKT-Vorfällen: Implementierung 
effektiver Prozesse zur Vorbereitung und Reaktion 
auf bzw. die Wiederherstellung von IT-Störungen.

 – Tests der IKT-Sicherheit: Durchführung 
regelmäßiger Penetrationstests und anderer 
Übungen zur Überprüfung der Widerstandsfähigkeit 
der IT-Infrastruktur

 – Überwachung zentraler IKT-Dienstleister: 
Sicherstellung, dass IKT-Drittdienstleister über 
angemessene Sicherheits- und 
Risikomanagementstandards verfügen

 – Informationsaustausch: Zusammenarbeit mit 
Behörden und anderen Akteuren im Finanzsektor zur 
Meldung und zum Austausch von Informationen 
über IT-Bedrohungen und -Vorfälle

DORA
Umfassende Stärkung der digitalen Widerstandsfähigkeit im Versicherungssektor

„Höchste Beratungsqualität 
ist mir ein persönliches An-
liegen.”

Robert Lamprecht 

Ihre Herausforderungen und Chancen
Die Umsetzung der DORA-Anforderungen stellt 
Versicherungen zweifellos vor Herausforderungen. Die 
Anpassung an die neuen Regelungen erfordert 
Investitionen in neue Technologien, Prozesse und 
Fachkenntnisse. Jedoch bietet DORA auch zahlreiche 
Chancen, die langfristige Wettbewerbsfähigkeit und 
Widerstandsfähigkeit der Branche zu stärken:
 – Verbesserte Cybersicherheit: Durch die 

Implementierung strengerer IT-
Sicherheitsmaßnahmen können Versicherungen das 
Risiko von Cyberangriffen und Datenlecks deutlich 
reduzieren.

 – Geringere Ausfallzeiten: Robuste IT-Infrastrukturen 
und effektive Störungsmanagementprozesse 
minimieren Betriebsunterbrechungen und 
gewährleisten die Verfügbarkeit von 
Versicherungsleistungen für Kunden.

 – Gestärktes Vertrauen: Die Einhaltung der DORA-
Standards signalisiert Kunden und Geschäftspartnern 
ein hohes Maß an IT-Kompetenz und 
Risikomanagement, was wiederum das Vertrauen in 
die Versicherungsgesellschaft stärkt.

 – Innovationspotenzial: DORA kann als Katalysator 
für Innovationen im Bereich der IT-Sicherheit und der 
digitalen Widerstandsfähigkeit wirken.

„Die Herausforderung in der 
Cybersecurity ist, die ver-
schiedenen Regularien wie 
DORA, den AI Act und den 
Cyber Resilience Act unter 
einen Hut zu bekommen.“

Severin Winkler
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Ihre Herausforderung
Angesichts der Vorteile digitaler Technologien stehen 
Unternehmen weltweit vor der dringenden Herausfor-
derung, eine komplexe und vernetzte IT-Landschaft zu 
verwalten. 

Die Verbreitung von IT und dem Internet der Dinge in 
Verbindung mit einer wachsenden Bedrohungsland-
schaft und sich ändernden gesetzlichen Anforderungen 
unterstreichen die Bedeutung der Cybersicherheit für 
den Erfolg Ihres Unternehmens.

Kriminelle Banden und Nationalstaaten nutzen neue 
Technologien, einschließlich Künstlicher Intelligenz, um 
neue Angriffsmethoden zu entwickeln, während 
Unternehmen gleichzeitig auf bewährte Lösungen 
zurückgreifen. 

Obwohl die Prävention nach wie vor hohe Priorität 
genießt, sind sich viele Entscheidungsträger:innen 
bewusst, dass Cyberangriffe trotz der besten Abwehr-
maßnahmen erfolgreich sein werden. 
Schnelle Erkennung, Reaktion und Wiederherstellung 
sind wichtiger denn je, um den Schaden zu begrenzen, 
der beispielsweise durch Ransomware und Datendieb-
stahl entsteht.

Unser Zugang
Stärken Sie Ihre Cybersicherheit mit unseren maßge-
schneiderten Lösungen und unserer professionellen 
Unterstützung. 

Unsere Expert:innen stehen Ihnen zur Seite, um Ihre 
IT-Landschaft zu schützen, Angriffe abzuwehren und 
Ihre Mitarbeitenden für die Gefahren der Cyberwelt zu 
sensibilisieren. 

Darüber hinaus bieten wir verschiedene Kooperations-
modelle im Bereich IKT-Vorfallbewältigung, um schnell 
und effektiv auf mögliche Sicherheitsvorfälle reagieren 
zu können. Vertrauen Sie auf unsere Erfahrung und 
lassen Sie uns gemeinsam Ihre Sicherheitsstrategie 
optimieren.

Cybersicherheit 

Unsere Kernleistungen
 – Security Strategy & Transformation: Unterstützung 

bei der Entwicklung und Umsetzung einer ganzheit-
lichen Sicherheitsstrategie zur Verbesserung der 
Sicherheitslage und Minimierung von Risiken

 – Privacy & Identity Management: Beratung und 
Unterstützung bei der Implementierung von 
Lösungen für Identitäts- und Zugriffsmanagement 
sowie Datenschutz

 – Technology Architecture & Testing: Bewertung und 
Optimierung der technischen Sicherheitsarchitek-
tur, Durchführung von Penetrationstests und Sicher-
heitsaudits

 – Response & Resilience: Entwicklung von Notfallplä-
nen, Incident-Response-Strategien und Business 
Continuity Management zur effektiven Reaktion auf 
Cyberangriffe und zur Sicherstellung der Geschäfts-
kontinuität

 – IT-Regulatorik: Unterstützung bei der Einhaltung 
von IT-relevanten Vorschriften und Standards

„Die hohen Anforderungen 
an das Management von 
IKT-Drittdienstleistern in den 
aktuellen Regularien stellen 
oftmals eine Herausforderung 
für die Versicherungsunter-
nehmen dar.“

Lisa Schumy

„Durch praxisnahe Beratung 
werden nachhaltige IT- 

Sicherheitslösungen  
ent wickelt.“

Rudolf Scholz 

Vertrauen Sie unserer Expertise: Prävention, Erkennung, Reaktion
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Ihre Herausforderungen 
Die Versicherungsbranche steht vor einer Reihe von 
Herausforderungen, wenn es um den Einsatz von 
Künstlicher Intelligenz (Artificial Intelligence, AI) geht. Die 
Technologie bedingt ein hohes Maß an Expertise in 
moderner, cloudnativer IT-Architektur, Datenanalyse und 
Integrationsfähigkeit, die in klassischen IT-Organisatio-
nen oft knapp ist.

Zusätzlich zur technischen Komplexität kommt die sich 
entwickelnde Regulierungslandschaft hinzu. 

Im Verantwortungsvollen Umgang mit AI müssen 
Versicherer eine Reihe an Themengebiete behandeln:

– Fairness: Vermeidung von Vorurteilen gegenüber 
Einzelpersonen, Gemeinschaften oder Gruppen 

– Transparenz: Einbeziehung einer 
verantwortungsvollen Offenlegung, um den 
Beteiligten ein klares Verständnis der Vorgänge 
innerhalb der AI-Lösung und des gesamten 
AI-Lebenszyklus zu vermitteln

– Datenschutz: Sicherstellung der Einhaltung von 
Datenschutzbestimmungen und der Nutzung 

von Verbraucherdaten
– Erklärbarkeit: Sicherstellen, dass AI-Lösungen 

verständlich sind, wie und warum 
Empfehlungen ausgesprochen oder 
Schlussfolgerungen gezogen werden 

– Sicherheit: Schutz vor unbefugtem Zugriff, 
Fehlinformationen, missbräuchlicher 
Verwendung oder Angriffen

– Integrität: Sicherstellung von Datenqualität und 
Daten-Governance 

Die Europäische Union hat erste Schritte unternom-
men, um einen Regulierungsrahmen für AI zu schaf-
fen und eine Verordnung über Künstliche Intelligenz 
vorgelegt, die die Risiken für Grundrechte und die 
Sicherheit der Bürger:innen adressiert.
Mit der raschen Weiterentwicklung der AI-Technolo-
gie wird 2025 auch der Bedarf an Regulierung weiter 
steigen. Es wird erwartet, dass die meisten Länder 
umfassende Regulierungsrahmen für AI einführen, 
die eine Vielzahl von Aspekten abdecken, von Daten-
schutz und Transparenz bis hin zu Sicherheit und 
Haftung.

AI in der 
Versicherung

AI in Echtzeit
Als technologieorientierter Berater spielt KPMG eine 
Schlüsselrolle dabei, Versicherungen zu unterstützen, die 
Chancen von AI in ihrem Geschäftsmodell zu nutzen und 
gleichzeitig regulatorische Risiken zu minimieren. KPMG 
bietet AI-Technologiekompetenz sowie Herstellerunab-
hängigkeit in Kombination mit einem tiefgreifenden 
Verständnis der Abläufe und Regularien im Versiche-
rungssektor.

Unsere Kernleistungen 
– AI-Strategie
– AI Regulatory Compliance und Trusted AI
– Technische AI-Implementierungen, Cloudnative
– AI-basierte Automatisierung in der 

Schadensabwicklung (z. B. Kfz-Schaden)
– Changemanagement Begleitung bei AI-

Einführung, HR-Begleitung im AI Rollout
– AI-Betriebsmodelle

„AI bietet große Chancen 
zur Automatisierung und 
Verbesserung, ähnlich wie 
in anderen Technologien 
ist dabei ein zielgerichteter 
Einsatz und Governance von 
Anfang an zu betrachten.“ 

Wolfgang Zeitler 

Willkommen in der Zukunft

„KPMG begleitet als ver-
trauenswürdiger Berater 
Versicherungen dabei, die 
Chancen von AI-Technologie 
operativ zu realisieren und 
gleichzeitig regulatorische 
Risiken zu minimieren.”

Christian Frühwirth
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Ihre Herausforderungen
Die Regulatorik greift tief in die operationalen Prozesse 
der Unternehmen ein und diese Entwicklungen gilt es 
immer im Auge zu behalten. Angefangen mit regelmäßi-
gen Updates des Solvency II Regimes über die regulato-
rischen Entwicklungen im Zusammenhang mit ESG bis 
hin zur Digitalisierung. 

Unser Zugang
Bei KPMG verstehen wir die Komplexität dieser Heraus-
forderungen und bieten maßgeschneiderte Lösungen an, 
die auf Ihre spezifischen Bedürfnisse zugeschnitten sind. 
KPMG ist Marktführer bei Abschlussprüfungen von 
Versicherungsgesellschaften in Österreich. Deshalb 
kennen unsere Expert:innen die österreichische Versi-
cherungswirtschaft wie keine Zweiten. Unsere langjähri-
ge Mitarbeit in den wesentlichen Gremien der Versiche-
rungsbranche hat dazu geführt, dass wir uns seit vielen 
Jahren intensiv mit aufsichtsrechtlichen Fragestellungen 
beschäftigen. 

Unsere Kernleistungen
Regulatory Compliance: Wir helfen Ihnen, die Einhaltung 
von Vorschriften sicherzustellen und regulatorische 
Risiken zu minimieren. Unser Team von Expert:innen bietet 
Beratung zu einer Vielzahl von regulatorischen Themen, 
einschließlich Solvency II, IDD, DORA, CSRD und IRRD.

 – Regulatory Status Check: Unabhängige und präg-
nante Bewertung des Status Ihrer Regulatory 
Compliance, Gap-Analyse, Vergleich Best Practice, 
Identifikation von Optimierungspotenzialen

 – Compliance und Integrity Advisory: Etablierung und 
Weiterentwicklung Ihrer Organisation / Compliance 
Organisation, Erstellung von allgemeinen und 
spezifischen Richtlinien, Prüfung und Optimierung 
von Maßnahmen und Sicherungskonzepten bzw. 
Reportingsystemen

 – Sensibilisierung und Schulungen
 – Compliance Officer Co- und Outsourcing
 – Unterstützung und Begleitung beim Aufsetzen und 

der Implementierung der präventiven Sanierungs-
planung und Abwicklungsplanung im Sinne der 
IRRD

Interne Revision: Wir unterstützen Sie beim Aufbau und 
der Etablierung der Internen Revision, übernehmen die 
komplette Interne Revision, arbeiten mit der bestehen-
den Internen Revision zusammen oder führen eine 
Qualitätsüberprüfung der Internen Revision durch. 

Regulatory Consulting

 – Co- und Outsourcing der Internen Revision
 – Wir sind Ihr Sparringspartner für sämtliche Fragen 

und bieten Unterstützung in unterschiedlichen 
Prozessschritten von Planung bis Durchführung 
über Berichterstattung und Follow-Up.

 – Wir bieten Ihnen umfassende Unterstützung vor 
Ort und bedienen uns hierbei immer modernster 
Revisionsmethoden.

 – Best Practice und Benchmarking
 – Schulungen und Trainings für Revisionspersonal

Internes Kontrollsystem: Wir unterstützen Sie von der 
Digitalisierung und Automatisierung bis zur erweiterten 
Prüfung von internen Kontrollen oder können Sie dabei 
unterstützen, Doppelgleisigkeiten aufzulösen und Ihre 
Prozesse zu optimieren.
 – Überprüfung des IKS-Rahmenwerks: Gap-Analyse / 

IKS Readiness Check
 – Implementierung und Dokumentation des IKS
 – Prüfung des IKS – Nachweis der Wirksamkeit des 

IKS: Ist Ihr Ziel, sich einen Überblick über die 
Wirksamkeit der implementierten Kontrollen zu 
verschaffen und den Handlungsbedarf zu ermitteln 
oder möchten Sie wissen, wie Sie im Benchmar-
king stehen? Wie ein effektives, produktives und 
effizientes IKS aussieht? Was hat sich als Best 
Practice tatsächlich bewährt?

 – Automatisierung und Digitalisierung des IKS

Risikomanagement: Wir unterstützen Sie bei der 
Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken. 
Unser Ansatz umfasst sowohl quantitative als auch 
qualitative Methoden, um ein umfassendes Bild Ihrer 
Risikolandschaft zu erstellen.
 – Optimierung Risk Governance & Framework (Risiko-

management-Organisation und -Effektivität, -Regel-
werk, -Berichterstattung, Operationelle Risiken, 
Risikokultur)

 – Prüfung bzw. Validierung, aber auch Implementie-
rung von Risikomodellen z. B. der Standardformel 
oder eines (partiellen) internen Modells nach 
Solvency II

 – Qualitätssicherung bzw. Implementierung von 
modernen Verfahren der Risikosteuerung (z. B. 
Risk-Return-Optimierung für die Veranlagung und 
Produktentwicklung)

 – Unterstützung bei der Implementierung eines 
risikoorientierten Limitsystems

 – Validierung Risk and Capital Management (ORSA, 
Risikoappetit, Stress- und Szenariotests)

“Integrität ist die Grundlage 
für Vertrauen und Vertrauen 
ist eine Voraussetzung für 
nachhaltigen Erfolg.“

Katarina Heigl

Regulatorische Anforderungen? Mit uns sind Sie auf der sicheren Seite
„Die regulatorischen Her-
ausforderungen wachsen 
beständig, auch im Risikoma-
nagement und für die Interne 
Revision. Wir unterstützen 
Sie dabei, diese erfolgreich 
und nachhaltig zu meistern.“ 

Friedrich Wittmann
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Ihre Herausforderungen
In vielerlei Hinsicht ist die regulatorische Entwicklung 
im Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung ver-
gleichbar mit den in den vergangenen Jahren gemeis-
terten Implementierungen von Solvency II und IFRS 17. 
Anders ist die Geschwindigkeit, in der diese Entwick-
lungen vorangetrieben werden und das Ausmaß der 
Bereiche des Unternehmens, die von der Nachhaltig-
keitsberichterstattung betroffen sind. Beginnend mit 
der ersten Veröffentlichung eines CSRD-Berichts für 
das Geschäftsjahr 2024 bzw. 2025 wird Ihr Unterneh-
men in Form der sektorspezifischen Standards, der 
CSDDD oder weiterer regulatorischer Klarstellungen im 
Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung auch in 
den Folgejahren ständig mit neuen Themen konfrontiert 
sein. Dabei gilt es, die aktuellen Entwicklungen laufend 
zu beobachten, um die Auswirkungen auf alle Bereiche 
des Unternehmens zeitnah zu verstehen und neue 
Anforderungen umsetzen zu können. 

Unser Zugang
Bereits unter dem NaDiVeG durften wir als KPMG viele 
österreichische Versicherungsunternehmen im Bereich 
der Nachhaltigkeitsberichterstattung beraten oder 
prüfen. Aus Prüfungs- und Implementierungsprojekten 
im Bereich CSRD, SFDR und Taxonomie-VO können wir 
auf einen breiten Erfahrungsschatz in Bezug auf die 
Umsetzung der relevanten Regularien in der Praxis des 
österreichischen und internationalen Versicherungs-
markts zurückgreifen. Durch unsere Mitarbeit in natio-
nalen und internationalen Arbeitsgruppen der EFRAG 
oder der Kammer der Steuerberater:innen und Wirt-

schaftsprüfer:innen sowie unseren regelmäßigen 
Austausch im KPMG Netzwerk bleiben wir auch in der 
Theorie nah dran und können unsere Kund:innen 
frühzeitig und fundiert über neue Entwicklungen 
informieren. 

Zentral für den Erfolg eines Sustainability-Projekts ist 
eine gute Teamzusammensetzung. Die Übersetzung 
der sektoragnostischen Standards auf die Besonderhei-
ten und Bedürfnisse von Versicherungsunternehmen 
kann nur mit detaillierten Kenntnissen der Branche und 
ihrer Themen erfolgreich gelingen, weswegen wir 
bereits früh in der Entwicklung der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung ein auf Versicherungen spezialisiertes 
ESG-Spezialist:innenteam aufgebaut haben. Die zu-
kunftsorientierte Analyse der Risiken und Chancen in 
Verbindung mit Nachhaltigkeit erfordert Modelle und 
Szenarioanalysen. Im Rahmen der Wesentlichkeitsana-
lyse sind auch quantitative Einschätzungen gefordert. 
Unser ESG-Team umfasst daher auch Aktuar:innen, die 
im Umgang mit großen Datenmengen vertraut sind, die 
Konsistenz zu Ihrem Risikomanagement und ORSA 
sicherstellen und Synergien zu bestehenden Prozessen 
identifizieren können. 

Unser ESG-Versicherungsteam wird ergänzt durch 
sektorübergreifende Expert:innen zu Themen wie 
Taxonomie, Treibhausgasbilanzierung und IT. Sämtliche 
für die Prüfung und Beratung im Bereich der Nachhaltig-
keitsinformationen erforderlichen Expert:innen sind an 
unseren österreichischen Standorten verfügbar – für Sie 
und für uns schnell greifbar. 

ESGeht auf eine neue Reise

Unsere Kernleistungen 
Reporting 
 – Durchführung von Prüfungen mit begrenzter und 

hinreichender Sicherheit in Bezug auf Nachhaltig-
keitsberichte im Rahmen von Abschlussprüfungen 
und in der Rolle als Nachhaltigkeitsprüfer

 – Zusicherungsleistungen in Bezug auf sonstige 
nachhaltigkeitsbezogene Informationen (z. B. 
Offenlegungen nach der SFDR)

 – Erstellung von Wesentlichkeitsanalysen und 
Nachhaltigkeitsberichten 

 – Klimarisikoanalysen und Szenarioberechnungen 
 – Benchmarking-Analysen

Technology
 – Erstellung und Qualitätssicherung von Datenmodellen
 – Implementierung von Reportingsystemen und 

integrierten Reportinglösungen 
 – ESEF-Tagging 

Governance
 – Implementierung und Evaluierung von Prozessen 

und Kontrollen in Bezug auf die Erstellung der 
nachhaltigkeitsbezogenen Informationen

 – ESG Target Operating Models
 – Durchführung von Revisionsprüfungen
 – Grundlagen und Update-Schulungen zu nachhaltig-

keitsbezogenen Regularien

„Die besondere Heraus-
forderung in der Nachhaltig-

keitsberichterstattung be-
steht darin, die breite Vielfalt 

an Themen und regulato-
rischen Anforderungen zu 

adressieren, ohne dabei das 
eigentliche Thema aus den 

Augen zu verlieren.“ 

Manuela Mayer

„Die Bewertung von Risiken 
und Chancen, die sich aus 
dem Klimawandel ergeben, 
ist ein integraler Bestandteil 
der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung und trägt zudem 
zur Stärkung der Resilienz 
der Strategie und des Ge-
schäftsmodells eines Versi-
cherungsunternehmens bei.”

Rainer Kaufmann

Meistern Sie Ihre Nachhaltigkeitsberichterstattung zukunftssicher und effizient
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Johann Kronthaler, Wolfgang Schramm, Manuela Mayer, Ulf Zehetner,  
Michael Schlenk und Thomas Smrekar

Unser Führungsteam 
… mit beiden Beinen am Boden 
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