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Unternehmen stehen zunehmend unter Druck, ihre Nachhaltigkeits-
ziele zu erreichen. Eine umfassende ESG-Steuerung unterstutzt Sie
dabel, vorausschauend zu planen, die richtigen Entscheidungen zu
treffen und die anvisierten Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Die ESG-Steuerung basiert auf einem integrier-
ten Betriebsmodell — ausgehend von der Regulatorik
wird im ersten Schritt der bendtigte Daten-/Informa-
tionsbedarf definiert. Im Anschluss wird das Thema
Nachhaltigkeit in der Unternehmensstrategie und Or-
ganisation verankert sodass die langfristige Erreich-
ung der Nachhaltigkeitsziele sichergestellt werden
kann. Abschliefiend wird ein treiberorientiertes
ESG-Steuerungsmodell erarbeitet und die technische
Umsetzung zur weitestgehend automatisierten Er-
fassung, Planung und Steuerung der Nachhaltigkeits-
informationen konzipiert.
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Vorgehensweise & Methodik:

Der Weg zur effizienten und integrierten ESG-Steu-
erung beginnt bei der Analyse der IST-Situation der
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Gemeinsam mit
dem Kunden wird im Anschluss der Ziel-Reifegrad
der ESG-Steuerung definiert. Zu guter Letzt werden
die unmittelbaren Pain Points und Gaps zwischen IST
und Ziel bestimmt, sodass in kurzer Zeit ein High-
Level Konzept fir Umsetzung der ESG-Steuerung
entstehen kann.
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Abbildung 1 — ESG-Steuerung
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4. Roadmap & Umsetzung

— Erhebung von Aktivitaten und
MafRnahmen zur SchlieRung der
Gaps zwischen IST-Situation
und der Vision der ESG-
Steuerung

— Implementierung von
Quick Wins

— Erstellung und Umsetzung
der ESG-Steuerungs-Road-
map

3. Definition Vision

— Dokumentation der Ziele des
Unternehmens im Bereich Nach-
haltigkeitssteuerung

— Workshop zur Erarbeitung einer ge-
meinsamen ESG-Steuerungsvision

Abbildung 2 — Vorgehensweise ESG-Steuerung

Vorteile der ESG-Steuerung:

e Integrierte Planung und Steuerung von ESG-Aspek-
ten zur Erreichung von Nachhaltigkeitszielen

e Ausweis von Nachhaltigkeitsinformationen auf Pro-
dukt- bzw Projektebene zur zielgerichteten Vermark-
tung sowie Erhalt von Forderungen und Investiti-
onen

e Erhohte Datenqualitat und Nachvollziehbarkeit
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1. ESG Readiness Check

— Durchfiihrung Desktop Review hinsicht-
lich fachlicher, technischer und opera-
tiver Umsetzung des ESG-Reportings

— Analyse Anwendungsbereich
ESG-Regulatorik auf Basis des Ge-
schaftsmodells sowie diversen
Unternehmenskennzahlen wie
zB Mitarbeiteranzahl und
Umsatz

S

2. Evaluierung

Reifegrad

Ermittlung des Reifegrades der
ESG-Steuerung basierend auf

— den Ergebnissen des ESG
Readiness Checks

— den ESG-Steuerungs-TOM Dimen-
sionen (=Target Operating Modell)
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durch Verschrankung von finanzieller und nicht-
finanzieller Berichterstattung

e Analysemoglichkeiten zur Ausrichtung und Opti-
mierung von Produktpalette, Lieferkette und Pro-
duktion in Richtung Nachhaltigkeit

e |ntegration von Prozessen und Systemen durch
Nutzung der bestehenden Reporting-/ Steuerungs-
strukturen

Die Experten von KPMG begleiten Sie gerne bei Ihren Herausforderungen im Bereich der Nachhaltigkeits-
berichterstattung und ESG-Steuerung. Fur weitere Informationen wenden Sie sich bitte an einen unserer

Experten oder besuchen Sie uns unter kpmg.at
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