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Nasiba Muradxanova

ingiltara, Azarbaycan va digar MDB élkalarinda dévlat va 6zal sektorlarda
faaliyyat gostaran miistarilara audit xidmatlarinin gostarilmasinda 17 illik
tacriibaya malikdir.

Nasiba xanim KPMG-nin Azarbaycan ofisinda 14 ildan artiq ¢alismis, bank,
sigorta, neft-qaz, telekommunikasiya, istehsal va digar sanayelarda faaliyyat
gostaran 100-dan artig miistariya audit va maslahat xidmatlari gostarmisdir.
2016-2017-ci illarda KPMG-nin London ofisinda islamis va diinyada 40-dan
artiq torama miiassisaya malik béyiik bank qrupunun auditini apararaq 50-
dan cox iizvii olan beynalxalq heyati idara etmisdir.

2019-cu ildan Azarbaycanda Audit praktikasinin rahbari tayin edilmisdir.

Hazirda Audit Partnyoru olaraq, KPMG Audit Azarbaycan sirkatinda giiclii
audit praktikasinin davamli inkisafina digqat ayirir.

Auditor pesasinin incaliklari, auditorun saxsi keyfiyyatlari va bu sahada kar-
yera qurmadgin 6zalliklari barada suallarimizi KPMG-nin partnyoru Nasiba
xanim Muradxanova cavablandirir.
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- Auditor pegasi daimi inkisaf talab
edan pesadir. Auditorlar daim 6yran-
mali, normativ bazani yaxsi bilmali va
ganunvericilikdaki dayisikliklardan xa-
bardar olmalidirlar. Bu pegaya aparan
yolu nece qurmussunuz? isiniz nadan
ibaratdir, hansi sahada ixtisaslasirsiniz?

- Audit sahasindaki yolum kifayat go-
dar erkan baslaylb — 19 yasimda, hala
universitet talabasi ikan artig Boylk
Dordlik adlanan sirkatlarin birinda au-
dit Gzro mutaxassis kimi islamaya bas-
lamisam. O vaxt yalniz nazari biliklarim
var idi, amma tezlikls basa disdim ki,
kagiz Gizarinda 6yranmak va real mihit-
da islomak tamamila farqgli dinyalardir.
O gundan bari isimi va tahsilimi hamisa
birlikds aparmisam va bu, manim lgln
adi haldan daha ¢ox hayat tarzina gevri-
lib —maragla 6yranmak va daim inkisaf
etmak.
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Auditi ilk gindan dinamikasina gora
sevdim: san hamisa hadisalarin marka-
zindasan — doayisikliklarin, bizneslarin,
gaginslarin icinda. Man audit faaliyys-
tima maliyya sektorundan baslamisam
va bank sahasi bu gilin do asas ixtisas-
lasma istigamatim olarag galir. Onun
murakkabliyi, coxgath strukturu va bi-
tlin elementlarin bir-biri ila neca alagali
olmasi mana hamisa maraqh galib: tan-
zimlayici ¢argiva, risklarin idara olunma-
s, strategiya va guindalik amaliyyatlarin
qarsihqh tasiri.

ACCA Uzvliyunli gazandigdan sonra
daha boyuk va murakksb bazarlarda is-
lamak istadiyimi basa disdiim. 2016-ci
ilde KPMG-nin London ofisindan is tak-
lifi aldim va Bank sektoru lizra Audit ko-
mandasina menecer kimi qosuldum.

ingiltarada calisarkan, yeni miistarilarla
yanasl, boyuk bir bank grupunun audi-



tina rahbarlik etmak imkanim oldu. Bu
bank grupunun térema miiassisalari
40-dan cox Olkada yerlasirdi va onlarin
idara edilmasi birbasa Londondan haya-
ta kegirilirdi. Bu tacriiba manim Uglin asl
doniis ndqtasi oldu: beynalxalg koman-
dada islomak, g¢oxsaviyyali hesabatlliq
sistemlari qurmag, miirakkab layihalari
vaxtinda va yliksak keyfiyyatla yekunlag-
dirmagq kimi liderlik bacariglarimin inki-
safi baximindan olduqca dayarli idi.

Toxminan iki il ingiltarada faaliyyst
gostardikdan sonra vatana qayidib top-
ladigim bilik va tacriibani burada tatbiq
etmaya garar verdim. Qayitdigdan sonra
KPMG-da ham Audit, ham da Risk kon-
salting sahalari lzra rahbar tayin olun-
dum. Hal-hazirda KPMG-da partnyor
vazifasinda galisiram, Audit praktikasina
rohbarlik ediram va artig mustarilarim
yalniz bank sektoru ile mahdudlasmir
— igtisadiyyatin muxtalif sahalarinda
foaliyyat gostaran ictimai shamiyyatli
tagkilatlarla da amakdasliq ediram.

- Zoahmat olmazsa, standart giindalik
isinizi tosvir edin. isinizde daha vacib
olan nadir: intuisiya, yoxsa analitik
tofakkiir?

- GUnlm adatan ¢ox erkan baslayir —
sahar saat 6:30-da. ©n azl yarim saat
0zima ayirmaga calisiram, sonra isa
sahara qizimla baslayiram — onun 11
yasl var va bizim bir ritualimiz var: bir-
go hauzirlasirig, glinla bagh planlarimizi
miuzakira edirik, bazan maktabds bas
veran hansisa hadisaya birlikda gultrik.
Bu manim Ugiln ¢ox dayarli va galbimi
isidan bir zamandir.

Is glinlarim heg vaxt bir-birina banzamir

— audit monotonlugdan uzaqdir. Bazan
o, mustarilarle gorislar, hesabatlarin
m{uizakirasi, strateji sessiyalardan, bazan
isa sanadlars, hesablamalara va norma-
tivlara tam fokuslanmagdan ibarat olur.
Amma har glin, istisnasiz olarag, 6zim
Uclin az da olsa 6yranmak va ya oxumagq
Uglin vaxt ayirmaga galisiram — bu, yeni
standartlarla bagli dayisikliklar, biznes
xabarlari va ya sadaca ilhamverici yazi-
lar ola bilar ki, onlar da insanin distinca
dairasini genislandirir. Oyranma prosesi
manim Uglin har zaman davam edir —
lakin takca 6ziim Gyranmiram, eyni za-
manda ganc auditorlara da talimlar ke-
cirom, bildiklarimi paylasmaqgdan xisusi
zovq aliram.

intuisiya va analitik tafokkiir masalasina
galince — mancs, bu, “ya bu, ya da o”
deyil, “ham bu, ham da o” olmalidir.
Bizim pesada tahlil etmak, daqgiqg va
mantiqli disinmak ¢ox vacibdir, xlisu-
sile maliyya hesabatlari ila islayarkan.
Amma intuisiya da lazimdir — daha da-
rina baxmagqg, alava sual vermak va ya
har sey kagiz lGzarinda dizglin gorinsa
da, nayinsa “geyri-adi” oldugunu hiss
etmak Ggln...

Mahz buna goéra inaniram ki, an yax-
si auditor — soyuqqanh tahlili pesakar
hissiyyatla birlasdira bilan insandir. Va
hamginin, — isladiyi insanlara va biz-
neslara qarsi daim maraq gostarmayi
bacaran biridir.

- Isinizde yaradiciliq iigiin yer varmi?

- Albatta! Baxmayaraq ki, audit bir cox
insan Ucln daqgiq standartlar, ragamlar
va sart prosedurlarla assosiasiya olunur,
lakin biz coxsayl geyri-standart situasi-
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yalarla Uzlasib onlarin hallina yanasma-
da, miustarilarla neca linsiyyat qurdugu-
muzda, mirakkab masalalari sada dilda
neca izah etdiyimizda yaradiciliq gabiliy-
yotimizdan istifads etmaliyik.

Masalan, agar sanin (glin yeni olan bir
biznesls va ya standartlarda birbasa tas-
vir olunmayan bir vaziyystlae garsilasir-
sansa, cevik distinmak lazimdir: lazim
olan malumati haradan tapmag, nor-
mativlari konkret mistarinin realligina
neca uygunlasdirmaq olar? Mahz bu,
kreativliyin bir formasidir — mantiqi, bi-
liyi va geyri-adi baxis bucagini bir araya
gatira bilmak bacarigi.

Ustalik, insanlarla isloamak 6zii-6zliyiin-
ds yaradici yanasma talab edir. Ortaq
dil tapmagq, auditin dayarini izah etmak,
mdustarinin biznesina farqgli prizmadan
baxmasina yardim¢i olmaq — bitlin
bunlar takca pesakarlig deyil, ham da
toxayyll talab edir.

- Auditor hansi keyfiyyatlara malik ol-
malidir? Nayi bilmali va bacarmalidir?
Bu vazifaya namizad hansi is tacriiba-
sina malik olmalidir? Namizadlar iigiin
basqa hansi talablar var?

- Auditor — ddrist, daqiq, sadiq va isina
hagigatan bagh olan bir insan olmalidr.
Bu pesa detallara diggat, masuliyyat va
daimi inkisaf istayi talab edir.

Tahlil etmayi bacarmaq, biznesi anla-
mag, normativ bazada islaya bilmak va
har glin yeni nalarsa dyranmaya hazir
olmaqg ¢ox onamlidir. Tacriibs, albatta
ki, zamanla formalasir, amma agar in-
sanda bu sahaya maraq, sabitliya sevgi
vo inkisaf etmak arzusu varsa — ugur
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gacinilmazdir. Audit hale do galacayi
olan bir pesadir va bu sahada iralilemak
Ugln kifayat gadar imkanlar mévcuddur.

- Bela bir stereotip formalasib ki, au-
ditor miifattisla oxsar funksiyalari ye-
rina yetirir: o, gafil peyda olur, sirkatin
biitiin maliyya-tasarriifat faaliyyatini
yoxlamaga baslayir, bu zaman sirks-
tin isgilori, xiisusan da bas miihasib va
miihasiblar onun isina tasvisla baxir va
hokmiinii gozlayirlor. Zahmat olmazsa,
pesa ila bagh bu mifi sindirin. Auditor
aslinda kimdir, o na edir, onun vazifals-
ri nadir? Auditorla miihasib arasinda
vazifa fargi nadir?

- Bali, bels bir stereotip dogrudan da
movcuddur — guya auditor miassisaya
“gbzlanilmaz” sakilda galan bir név “re-
vident”dir va darhal yoxlamaya baglayir.
9slinda isa bu, realligdan ¢ox uzaqdir.
Auditor — ilk névbada nazaratgi deyil,
tarafdasdir. Bizim asas maqgsadimiz —
sirkatin maliyya hesabatlarina mistaqil
vo pesakar giymat vermak, potensial
risklari miiayyan etmaya kdmak etmak-
dir, sshv axtarmaq deyil.

Biz avvalcadan grafiki, proseslari razilas-
diririg, malumat toplayiriq, suallar veri-
rik. Bitlin proses mustari il agiq dialoqg
asasinda qurulur. ©gar audit zamani bas
muhasib narahatdirsa, biz bunu har za-
man konstruktiv amakdasliga ¢cevirmaya
calisirig, ¢linki mahz etimadh atmosfer
keyfiyyatli naticaya gatirib ¢ixarir.

Auditor va mihasib — tamamila fargli
rollardir. Mihasib hesabati tertib edir,
sirkatin maliyya amaliyyatlarini aks etdi-
rir. Auditor isa kanardan hamin hesabat-
larin na daracada realligi aks etdirdiyini,




standartlara uygun olub-olmadigini va
ciddi risklarin olub-olmadigini giymat-
landirir. Biz “ikinci fikir” bildiririk — pro-
sesi idara etmirik, amma obyektiv baxig
bucagi tagdim edirik.

Ona gora da deyardim ki, yaxsi auditor
“gorxulu mufattis” deyil, biznesa daha
soffaf, glicli va etibarli olmaga dastak
veran mittafiqdir.

- Auditorlar an ¢ox hansi sahvlara yol
verirlar va ganc miitaxassislar bu sahv-
lardan neca gagina bilar? Onlar bu pesa
tigclin ¢cox vacib amil olan niifuzu yarat-
maga neca baslamahidirlar?

- Yeni baslayan auditorlar arasinda an

cox rast galinan sahvlardan biri detalla-
ra kifayat gadar diggat yetirmamak va
talasik naticalar gixarmaqdir. Talaskan-
lik zamani vacib malumatlari gagirmagq
va ya malumatlari yanhs sarh etmak
miumkindir ki, bu da bizim pesads ge-
tiyyan gabul edila bilmaz. Basqa bir sashv
iso sual vermakdan va ya basa dusll-
mayan magamlari aydinlasdirmaqgdan
¢okinmakdir. Bazan ganc mutaxassislar
bilmadiklarini etiraf etmakdan utanirlar,
halbuki audit davamli dagiglasdirma va
yoxlama talab edir.

Bu sahvlardan gaginmaq Uglin har ad-
dimi diggatls yoxlamagq vardisini inkisaf
etdirmak va komak istamakdan, alava
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malumat almagdan c¢akinmamak va-
cibdir. Auditin nlifuzu etibarlilhg, dagig-
lik va dirlstlik tGzarinda qurulur. Ganc
auditorlara tévsiyam aciq olmaqg, ma-
suliyyatli olmaq ve pesaya olan maragi
itirmamakdir.

Nifuz yaratmaga kicik layihalarls basla-
magq olar — keyfiyyatli is gostarmakls,
vaxtinda islomakla va masuliyyat go-
tirmaya hazir olmagla. Zamanla mahz
bels mévge ham hamkarlarin, ham da
mdistarilarin etibarini gazanmaga imkan
verir ki, bu da auditda ugurlu karyeranin
asasini taskil edir.

- Faaliyyatiniz dovriinda daladuzluq
hallann ila gargilagmigsinizmi?  Mii-
nagisani aradan qaldirmagq ligiin na et-
migsiniz?

-Audit zamani bazan uygunsuzluglar va
ya mimkdn risklar askarlanir ki, bunlar
daladuzluga isara eda bilar. illar arzinda
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bela hallar ila garsilasmisam va bels va-
ziyyatlarda an dnamlisi cox pesakar va
etik sakilda harakat etmakdir.

Birincisi — stibut bazasini diggatls top-
lamag, bitiin malumatlari yoxlamagq la-
zimdir ki, sshvlar va ya anlasilmazliglar
aradan galdirilsin.

Bels vaziyyatlorda sakitliyi va obyek-
tivliyi gorumagq, talasik naticalar cixar-
mamag, sabablari miayyan etmak va
galacakda risklarin minimallagdiriimasi
Uclin tovsiyalar vermak Uclin komanda
il birlikda islamak ¢ox vacibdir. Manim
Ucilin bu, sadaca miinagisanin halli deyil
— biznesin daha saffaf va etibarli olma-
sina dastak vermak imkanidir.

- Sizca, sirkatlar uciin daxili auditin
ahamiyyati nadan ibaratdir? Heg liza-
rina diigan vazifasini yerina yetirmayan
miustarilarla rastlasmissiniz?



- Daxili auditin shamiyyati cox yiiksak-
dir — bu, sirkatlara risklari vaxtinda
askar etmaya, daxili proseslari takmil-
lasdirmaya va investorlar ilo tarafdas-
larin etimadini guclandirmaya kdmak
edir. Amma an maraqlisi odur ki, sirkat
daxilinda har bir insan Ugun daxili audi-
tin manasi fargli ola bilar: bazilari onu
0zunl yoxlama vasitasi kimi gabul edir,
digarlari isa dayisikliklara signal kimi
gorar.

Bali, ela hallar da olur ki, mustarilar 6h-
daliklarini tam yerina yetirmirlar va ya
daxili nazaratos kifayat gadar 6nam ver-
mirlar. Amma bizim magsadimiz itttham
etmak deyil — dastak olmaqdir: izah
etmak, tovsiya vermak ve neca daha
yaxsi olacagini gostarmak. Audit yalniz
raqamlarla bagh deyil, bu, ilk névbada
insanlar vo amakdasligla bagh bir saha-
dir. Va butin ¢atinliklarinae baxmayaragq,
bu pesa inanilmaz daracada maraqli va
canli qalr.

- Oziiniizii bes ildon sonra neca va hara-
da goriirsiiniiz? Hazirda garsiniza hansi
magqsadlari goymussunuz?

- Bes ilden sonra da 6zimu bu pesaya
eyni daracada bagl, amma komanda-
mizin va Umumilikda sahanin inkisa-
fina daha boylk tohfs veran biri kimi
goriram. Tacribami boélismak, ganc
mutaxassislara mentorlug etmak, on-
larin potensialini (iza gixarmaga kémak
etmak istayiram.

Hamginin, garsima magsad goymusam
ki, ekspertlik sahami genislondirim —
ola bilsin, miayyan sahalar Uzra daha
darin ixtisaslasim va ya auditin dayanig-
hlig va inkisaf Gglin asas rol oynaya bila-

cayi yeni istigamatlarda calisim.

Vo, albatta, balansi gorumagq ¢ox vacib-
dir: pesakar inkisafla yanasi, saxsi haya-
ta, yaxinlara va bizi islomaya ruhlandi-
ran dayarlara da vaxt ayirmag. Manim
asas magsadim — ilham veran bir pesa-
da galmagq va eyni zamanda xosbaxt in-
san olmaga davam etmakdir.

- Auditor karyerasi adatan neca bas-
layir? Goalacakda audit faaliyyati ila
masgul olmagq istayan ganc miitaxassis
liclin baslangic movgeyi na ola bilar?
Auditor pesasini se¢can ganclara hansi
maslahatlari verardiniz?

- Auditor karyerasi adatan an asas mar-
halalardan baslayir — sanadlarin yoxla-
nilmasi, malumatlarin toplanmasi, daha
tacriibali hamkarlarin rahbarliyi altin-
da layihalarda istirak. Bu, takca texniki
bacariglari deyil, ham da masuliyyati,
diggatcilliyi vo komanda ila islomayi 6y-
randiyiniz cox dayarli bir marhaladir.

Ganc mutaxassislara tovsiyam odur ki,
“rutin” goriinan islardan ¢akinmasinlar
— mahz bu islar pesakarligin tamalini
goyur. Suallar verin, boyuklardan 6yra-
nin, ¢atinliklardan gorxmayin. Audit —
sprint deyil, marafondur. 9gar 6zlinliza
gars! durdstslinlizss, analizi sevirsinizsa
va daim inkisaf etmaya hazirsinizsa —
bu pesa siza ¢ox genis imkanlar aga bilar.

- Nasiba xanim, ¢ox maragh va atrafli
miisahibaya gora tasakkiir edirik. Siza
sevdiyiniz bu isda ugurlar dilayirik.

Miisahibani apardi:

SEVINC LUTFOLIYEVA
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