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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Sobre a publicagdo
Conteddo

0 objetivo desta publicacdo é auxiliar na preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS) e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) compreendendo os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) em vigor para o exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2014. Essa publicagdo ilustra um possivel formato de demonstragdes financeiras de uma companhia aberta
brasileira ficticia e apresenta as demonstragdes financeiras consolidadas dessa Companhia e suas controladas, coligadas e
controladas em conjunto (Grupo) e as demonstragdes financeiras individuais da controladora (Companhia), apresentadas lado-a-
lado.

Esta publicagdo tem como base as normas e interpretagdes emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) até 10 de
agosto de 2014', que sdo requeridas a serem aplicadas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2014. IFRSs que sdo aplicaveis
para periodos iniciados ap6s 1° de janeiro de 2014, ndo foram adotadas antecipadamente. Adicionalmente, estas demonstragdes
financeiras ilustrativas foram preparadas baseadas nos pronunciamentos do CPC em vigor na data de sua elaboragdo e com base
nas alteragdes propostas aos CPCs na forma como estiveram em audiéncia publica.

Esta publicagdo ndo ilustra os requerimentos do CPC 11 (IFRS 4) contratos de seguro, CPC 34 (IFRS 6) Exploragao e Avaliagdo de
Recursos Minerais, IAS 26 Contabilizagdo de planos de beneficio de aposentadoria ou CPC 21 (IAS 34) Demonstragao intermediaria.
Os requerimentos minimos de divulgagao para fins do CPC 21 estao descritos na propria norma e no Oficio CVM SNC SEP 03/2011.

Esta publicacgdo ilustra apenas os elementos das demonstragdes financeiras. No entanto, uma demonstragao financeira pode incluir
comentarios adicionais da administragao, sobre a conformidade com leis e regulamentagdes locais ou conforme eleito pela
entidade.

Este modelo de publicagdo ndo abrange todas as particularidades de cada companhia e nem de cada norma contabil, por isso, em
determinadas circunstancias, as notas explicativas assim como os quadros deverao ser adaptados ou complementados de acordo
com cada situacao.

Embora este contelido seja valioso para a compreens&o dos requerimentos efetivos para uma divulgagao com data-base em 31 de
dezembro de 2014, este material ndo deve ser utilizado como substituto para se referir as proprias normas IFRS e Pronunciamentos
do CPC e a Legislagdo da CVM, sobretudo quando um assunto especifico ndo é tratado nesta publicagd@o, ou quando existe uma
incerteza quanto a correta aplicagdo de uma norma.

Referéncias

As demonstragdes financeiras ilustrativas sdo acompanhadas de notas explicativas sobre os requerimentos de divulgacao. Os
exemplos, juntamente com as notas explicativas, ndo se destinam a serem vistos como um resumo completo de todas as exigéncias
de divulgagdo que sdo aplicaveis as companhias abertas.

A esquerda de cada item divulgado, consta uma referéncia & norma contabil relacionada. Geralmente as referéncias dizem respeito
apenas as exigéncias de divulgagcdo. Em relagdo aos Pronunciamentos do CPC as referéncias referem-se as normas em vigor em 31
de dezembro de 2014. Entretanto, para fins desta publicagao, quando apresentamos as referéncias aos paragrafos do CPCs e aos
paragrafos correspondentes das IFRS, ndo mencionamos as abreviaturas (R1), (R2), etc., que normalmente acompanham a
nomenclatura dos Pronunciamentos do CPC revisados.

As demonstragdes financeiras ilustrativas também contém referéncias a nossa publicag@o /nsights into IFRS - 11 th Edition
2014/2015.

Créditos sobre a elaboracdo destas demonstragdes financeiras ilustrativas

Esta publicacgao foi desenvolvida pelo /FRS Desk do Departamento de Praticas Profissionais (DPP) da KPMG no Brasil.

1  Entre 10 de agosto de 2014 e 31 de dezembro de 2014, o IASB emitiu as seguintes modificagdes ao IFRS:
Revis&o anual do ciclo das IFRS 2012-2014 (Annual Improvements to IFRSs 2012-2014 Cycle)

Venda ou contribuigao de ativos entre um investidor e sua associada ou empreendimento controlado em conjunto (revisado da IFRS 10 e IAS 28) [Sale or Contribution of Assets between

an Investor and its Associate or Joint Venture (Amendments to IFRS 10 and IAS 28)

Método de equivaléncia patrimonial em demonstragao financeira individual (revisdo da IAS 27) [Equity Method in Separate Financial Statements (Amendments to IAS 27)
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Referéncia

CPC 26.10(a), 10(f),
38-36A, 40A-40B, 113

CPC 26.54 (i)
CPC 26.54 (d)
CPC 26.54 (h)
CPC 26,55

CPC 26.54 (g)
CPC 26.54 (1)

CPC 26.54 (n)
CPC 31.38,40
CPC 26.54 (j)

CPC 26.60

CPC 26.54 (h)
CPC 26.54 (o), 56

IAS 1.10 (a), 10(f),
38-38A, 40A-408,
13

IAS 1.54 (i)
IAS 1.54(d)
IAS 1.54 (h)
IAS 1.55

IAS 1.54(g)
IAS 1.54(f)

IAS 1.54 (n)
IFRS 5.38, 40
IAS 1.54j)

IAS 1.60

IAS 1.54 (h)
IAS 1.54 (o), 56

Balango patrimonial 2

Em 31 de dezembro

Em milhares de Reais

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Outros investimentos, incluindo derivativos®
Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Pagamentos antecipados

Estoques

Ativos bioldgicos

Ativo fiscal corrente

Ativos mantidos para venda
Total do ativo circulante

Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Ativo fiscal diferido
Beneficios a empregados

. L L4
Outros Investimentos, incluindo derivativos

Nota

11
12
13

14
15

16

13
31(e)

12

17
17
18
15
19
20
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Consolidado Controladora

2014 2013 01/01/2013 3 2014 2013 01/01/2013 ?
Reapresentado* *  Reapresentado* Reapresentado*® Reapresentado®?
1.505 1.850 2.529 431 1.004 1.350
662 1.032 947 - - -
32.402 22.765 17.651 - - -
330 1.200 895 - - -
11.603 12.119 11.587 - - -
32 kil 29 - - -
34 60 - - - -
14.400 - - - - -
60.968 39.057 33.638 431 1.004 1.350
213 - - - - -
2.116 2.050 984 - - -
671 731 716 - - -
3.631 3.525 3.221 - - -
6.631 6.306 4.921 - - -
2.439 1.948 1.530 2.489 1.948 1.530
- - - 38.932 29.433 23.973
1.370 250 150 - - -
4.698 4.025 3.407 - - -
26.586 31.049 34.937 - - -
6.226 4,661 5.429 - - -
41.369 41.933 45.453 41.421 31.381 25.503
48.000 48.239 50.374 41.421 31.381 25.503
108.968 87.296 84.012 41.852 32.385 26.853

CPC 26.54 (d) IAS 1.54(d)
Total do realizével a longo prazo 5
CPC 26.54 () IAS 1.54 () Investimentos em coligadas e controladas em conjunto
CPC 26.54 (e) IAS 1.54 () Investimentos em controladas
CPC 26.54(b), 0649  IAS 1.54(b), 17.49 ~ Propriedades para investimento
CPC 26.54 (f) IAS 1.54 () Ativos biolégicos
CPC 26.54 (a) IAS 1.54 (a) Imobilizado
CPC 26.54 (c) IAS 1.54 (c) Intangiveis
CPC 26.60 IAS 1.60 Total do ativo néo circulante
Total do ativo
* Veja nota explicativa 8.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
CPC 26.10 IAS 1.10
outros titulos é permitida, desde que o significado seja claro.
CPC 26.10 IAS 1.10
financeiras.
CPC 23.26 IAS 8.26
Insights 2.8.50.110 apresentadas anteriormente nas demonstracdes financeiras do ano anterior.
CPC 26.10 IAS 1.10

2 Ostitulos das demonstracdes apresentados nessas demonstracdes financeiras ilustrativas sdo consistentes com os titulos usados na norma IAS 1/ CPC 26. Todavia, esses termos ndo sdo obrigatdrios e a adog&o de

3 0 Grupo apresentou um terceiro balango patrimonial do inicio do periodo anterior, porque as mudancas retrospectivas nas politicas contabeis tém efeito material sobre as informag@es contidas nas demonstragdes

4 0 Grupo identificou as informagdes comparativas reapresentadas com o titulo ‘Reapresentado’. Em nosso entendimento, isto é necessario para destacar o fato que as informagdes comparativas ndo sdo as mesmas

5  Derivativos ativos e passivos devem ser apresentados como itens separados no Balango patrimonial, caso sejam significativos.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas 5

Referéncia Balango patrimonial (continuacao)
Em 31 de dezembro Consolidado Controladora

CPC 26.10(a), 10(f), ~ IAS 1.10(a), 10(f),

38-38A, 40A-40B, 113 38-38A, 40A-408, 113 Em milhares de Reais Nota 2014 2013 01/01/2013 2 2014 2013 01/01/2013 2

Reapresentado*®  Reapresentado* 3 Reapresentado*3  Reapresentado*3

Passivos

CPC 26.54 (k) IAS 1.54 (k) Fornecedores e outras contas a pagar 21 22.698 20.828 28.254 - - -

CPC 26.55, 78 (d) IAS 1.55, 78 (d) Beneficios a empregados 33 20 388 13

CPC 26.55 IAS 1.55 Saldos bancérios a descoberto 11 334 282 303 - - -

CPC 26.54 (m) IAS 1.54 (m) Empréstimos e financiamentos 22 4.988 5.546 3.003 - - -

CPC 31.38-40 IFRS 5.38,40

CPC 26.54 (p) IAS 1.54 (p) Passivos mantidos para venda 16 4410 - - - - -

CPC 26.54 (1) IAS 1.54(l) Provisdes 23 660 1.540 140 - - -

CPC 26.54 (n) IAS 1.54 (n) Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 4.853 1.693 25 - - -

CPC 26.55,17.42 (b),  IAS 1.5, 11.42 (b),

7.24 20.24 Receita diferida 25 177 168 140 - - -

CPC 26.60 IAS 1.60 Total do passivo circulante © 38.140 30.445 31.878 - - -

CPC 26.54 (m) IAS 1.54 (m) Empréstimos e financiamentos 22 20.942 19.031 20.358 - - -

CPC 26.55, 78 (d) IAS 1.55, 78 (d) Beneficios a empregados 33 912 453 1.136 - - -

CPC 26.54 (k) IAS 1.54 (k) Fornecedores e outras conta a pagar 21 290 5 4 - - -

CPC 26.55, 07.24 IAS 1.55,20.24 Receita diferida 25 1.424 1.462 - - - -

CPC 26.54 (1) IAS 1.54 (1) Provisdes 23 1.010 - 740 - - -

CPC 26.54 (0), 56 IAS 1.54 (0), 56 Passivo fiscal diferido 31(e) 549 406 323 - - -
Total do passivo n#o circulante 25.127 21.357 22.561 - - -
Patrimdnio liquido

CPC 26.54(r), 78(e)  IAS 1.54(r), 78 (e) Capital social 14.979 14.550 14.550 14.979 14.550 14.550

CPC 02.143 Reservas de capital 5.891 3.750 3.500 5.891 3.750 3.500

CPC 26.55, 78 (e) IAS 1.55, 78 (e) Reserva de lucros 19.843 13.626 8.47 19.843 13.626 8.47
Acdes em tesouraria (269) (280) - (269) (280) -
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.408 739 332 1.408 739 332
Patrimdnio liquido atribuivel aos controladores 41.852 32.385 26.853 41.852 32.385 26.853

CPC 26.54 (q), IAS 1.54 (q), Participa¢do de ndo controladores 28 3.849 3.109 2.720 - - -
Total do patrimdnio liguido 45.701 35.494 29.573 41.852 32.385 26.853
Total do passivo 63.267 51.802 54.439 - - -
Total do passivo e patrimdnio liquido 108.968 87.296 84.012 41.852 32.385 26.853

* Veja nota explicativa 8.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

CPC 26.60,61 IAS 1.60-61 5  Segundo o artigo 178 da Lei 6.404/76 as contas do ativo e passivo no balango patrimonial s&o dispostas segundo seu grau de liquidez, nos seguintes grupos: circulante e ndo circulante. O patriménio liquido € dividido
entre capital social, reservas de capital, ajustes de avaliacao patrimonial, reserva de lucros, agdes em tesouraria e prejuizos acumulados. A entidade deve evidenciar o montante esperado a ser recuperado ou liquidado
em até doze meses ou mais do que doze meses para cada item de ativo e passivo.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Referéncia Demonstragdes de resultados
CPC 26.10(b), 38-  IAS 1.10(b), 38-38A,
384, 81A, 113 81A, 113 Para o exercicio findo em 31 de dezembro Consolidado Controladora
Em milhares de Reais Nota 2014 2013 2014 2013
Reapresentado®3 Reapresentado*3
Operagdes continuadas
CPC 26.82(a) IAS 1.82(a) Receita 37 102.716 96.636 = -
CPC 26.99, 103 IAS 1.99, 103 Custo das vendas ’ 38(c) (55.548) (56.186) - -
CPC 26.103 IAS 1.103 Lucro Bruto 47.168 40.450 - -
CPC 26.85 IAS 1.85 Outras Receitas 38(a) 1.021 194 - -
CPC 26.99, 103 IAS 1.99, 103 Despesas de vendas ® 38(c) (17.984) (15.865) - -
CPC 26.99, 103 IAS 1.99, 103 Despesas administrativas © 38(c) (17.732) (14.428) (266) (137)
CPC 26.99, 103 IAS 1.99, 103
CPC 04.126 IAS 38.126 Despesas com pesquisas e desenvolvimento © 38(c) (1.109) (697) - -
CPC 26.99, 103 IAS 1.99, 103 Outras despesas 38(b) (1.030) (30) - -
IAS 1.85, Resultado antes das receitas (despesas) financeiras
CPC 26.85 BC55-BC56 liquidas e impostos 10.334 9.624 (266) (137)
CPC 26.85 IAS 1.85 Receitas financeiras 39 1.161 458 - -
CPC 26.82 (b) IAS 1.82 (b) Despesas financeiras 39 (1.707) (1.624) - -
CPC 26.85 IAS 1.85 Despesas financeiras liquidas 39 (546) (1.166) - -
Participa¢do nos lucros das empresas investidas por
CPC 26.82(c) IAS 1.82(c) equivaléncia patrimonial, liquida de impostos 17 1141 587 7.300 6.295
CPC 26.85 IAS 1.85 Resultado antes dos impostos 10.929 9.045 7.034 6.158
CPC 26.82(i), 32.77 IAS 1.82(d), 12.77 Imposto de renda e contribui¢&o social 31 (3.371) (2.520) - -
CPC 26.85 IAS 1.85 Resultado liquido das operagdes continuadas 7.558 6.525 7.034 6.158
Operagdes descontinuadas
CPC 31.33 (a) IFRS 5.33 (a) Resultado liquido das operagdes descontinuadas
CPC 26.82 (k) IAS 1.82A (ea) (liquido de imposto) & 36 379 (422) 379 (422)
CPC 26.82 (f) IAS 1.81A (a) Lucro Liquido do exercicio 7.937 6.103 7413 5.736
Resultado atribuido aos:
CPC 26.83(a)fii)  IAS 1.83 (a)fii) Acionistas controladores 7413 5.736
CPC 26.83 (a)(i) IAS 1.83 (a)fi) Acionistas ndo controladores 28 524 367
Lucro Liquido do exercicio 7.937 6.103
CPC41.4 1AS 33.4 Resultado por ag¢do
CPC 41.66 IAS 33.66 Resultado por ag&o - basico (em R$) 40 2,26 1,73
CPC 41.66 IAS 33.66 Resultado por ag@o - diluido (em R$) 40 2,15 1,72
Resultado por agéo - Operagdes continuadas
CPC 41.66 IAS 33.66 Resultado por agéo - basico (em R$) 40 2,14 1,87
CPC 41.66 IAS 33.66 Resultado por agéo - diluido (em R$) 40 2,03 1,86
*  Veja nota explicativa 8.
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras
CPC 26.99-100 IAS 1.99-100 7 0 Grupo decidiu analisar despesas reconhecidas no resultado com base em fung@es dentro do Grupo. Alternativamente, pelas IFRS a

CPC 31.33 (a)~(b)
CPC26.82 (e)

IFRS 5.33 (a)~(b)
IAS 1.82 (ea)

entidade pode apresentar a analise com base na natureza, se esta apresentacdo proporciona informacéao confiavel e mais relevante. A
analise por natureza pode também ser apresentada nas notas, uma vez que ha um entendimento que no Brasil a Lei das S.A. requer a
apresentagao por fungéo.

8 0 Grupo decidiu divulgar um Gnico montante de resultado de operagdes descontinuadas na demonstragéo do resultado e Outros
Resultados Abrangentes (ORA) apds os impostos, e analisou a quantidade individual em receitas, as despesas e/o lucro antes de
impostos ou a perda na nota explicativa 36. Alternativamente, a entidade pode apresentar a analise na demonstracéo.
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Referéncia Demonstragdes de resultados abrangentes
Para o exercicio findo em 31 de Dezembro Consolidado Controladora
CPC 26.10(c), 81  IAS 1.10(b), 81 (b) Em milhares de Reais Nota 2014 2013 2014 2013
Reapresentado*3 Reapresentado*3
CPC 26.10A IAS 1.10A Lucro Liquido do exercicio 7.937 6.103 7413 5.736
Outros Resultados Abrangentes (ORA)
Itens que nunca serdo reclassificados para o
CPC 26.82A(a) IAS 1.82A(a) resultado
Reclassificagdo de imobilizado para propriedades
CPC 26.85 IAS 1.85 para investimento - ajuste a valor justo 19 200 - - -
Investidas avaliadas pelo método de equivaléncia
CPC 26.85 IAS 1.85 patrimonial - participagdo nos ORA 13 (3)
Remensuracdo do passivo de beneficio definido
CPC 26.85 IAS 1.85 (ativo) 33(b) 72 (15) - -
Imposto de renda e contribui¢do social sobre outros
CPC 26.91 (b) IAS 1.91 (b) resultados abrangentes ° 31(b) (90) 5 - -
195 (13) = R
Itens que serdo ou talvez sejam reclassificados para
CPC 26.82A(b) IAS 1.82A(b) o resultado
Operacdes no exterior - diferencas cambiais na
CPC 02.52 (b) IAS 21.52 (b) conversao 680 an 521 330
Investidas avaliadas pelo método de equivaléncia
CPC 26.82A(c) IAS 1.85 patrimonial - participagdo nos ORA (172) (166) 160 67
Reclassificacdo de diferencas de variagdo cambial
CPC 26.85, 92 IAS 1.85, 92 por perda de influéncia significativa (20) - - -
Hedge de investimento liquido em operagdes no
CPC 26.85 IAS 1.85 exterior - perda liquida (3) (8) - -
Hedge de fluxo de caixa - parcela efetiva das
CPC 40.23 (c) IFRS 7.23 (c) mudancgas no valor justo (62) 95 - -
CPC 40.23(d) IFRS 7.23(d) Hedge de fluxo de caixa - reclassificacéo para o
CPC 26.92 IAS 1.92 resultado 10 (31) (11) - -
Ativos financeiros disponiveis para venda - variagdo
CPC 40.20 (a)(ii)  IFRS 7.20 (a)fii) liquida no valor justo 199 118 - -
CPC40.20(a)i)  IFRS 7.20 (a)(ii Ativos financeiros disponiveis para venda -
CPC 26.92 IAS 1.92 reclassificag@o para o resultado ® (64) - - -
Imposto de renda e contribui¢do social sobre outros
CPC 26.91 (b) IAS 1.91 (b) resultados abrangentes ® 31(b) (14) (67) - -
513 432 681 397
Outros resultados abrangentes, liquidos de imposto
CPC 26.85 IAS 1.81A (b) de renda e contribui¢éo social 708 419 681 397
CPC 26.82 1) IAS 1.81A (c) Resultado abrangente total 8.645 6.522 8.094 6.133
Resultado abrangente atribuivel aos:
CPC 26.83(b)ii) IAS 1.81B (b)(ii) Acionistas controladores 8.094 6.133
CPC 26.83(b)(i) IAS 1.81B (b)(i) Acionistas ndo controladores 28 551 389
Resultado abrangente total 8.645 6.522
*  Veja notas explicativas 8, 19 (h) e 36.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
CPC 26.90-91 IAS 1.90-91 9 0 Grupo optou por apresentar componentes individuais de ORA antes do imposto relacionado, com um valor total apresentado para o

imposto nas demonstracdes do resultado e ORA, e forneceu divulgacdes relacionadas ao imposto sobre cada componente de ORA na
Nota 31 (b). Alternativamente, uma entidade pode apresentar componentes individuais de ORA liquido do imposto relacionado na
demonstracao.

CPC 26.94 IAS 1.94 10 0 Grupo optou por apresentar os ajustes de reclassificagdo na demonstragéo do resultado e ORA. Alternativamente, uma entidade pode
apresentar esses ajustes nas notas.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas 8

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido

Para o exercicio findo em 31 de dezembro 2013 Atribuivel aos acionistas controladores
Ajustes de Participagdo  Total do
CPC 26.10(c), 38,39,  IAS 1.10(c), 38-38A, Capital Reservas Reserva  Agdesem avaliagdo Lucros dendo Patrimdnio
108 108,113 Em milhares de Reais Nota social de capital delucros  tesouraria  patrimonial Acumulados Total controladores Liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2013, como previamente divulgado 14.550 3.500 8.414 - 332 - 26.796 2.720 29.516
CPC 26.106 (b) IAS 1.106 (b) Impacto da mudanca de prética contabil 8 - - 57 - - - 57 - 57
Saldo reapresentado em 1° de janeiro de 2013 14.550 3.500 8.471 - 332 - 26.853 2.720 29.573
Resultados abrangentes do periodo
CPC 26.106 (d)fi) IAS 1.106 (d)fi) Lucro Liquido do exercicio - - - - - 5.736 5.736 367 6.103
Outros resultados abrangentes do exercicio - - (10) - 407 - 397 22 419
CPC 26.106 (a) IAS 1.106 (a) Total de resultados abrangentes, liquido de impostos - - (10) - 407 5.736 6.133 389 6.522
TransagOes com acionistas e constituigdo de reservas
CPC 26.106 (d)(ii), 106A IAS 1.106 (d)(ii), 106A Consﬁtuigéo de reserva |ega| - - 287 - - (287) - - -
Retenc&o de lucros - - 4.878 - - (4.878) - - -
Acdes proprias adquiridas " - - - (280) - - (280) - (280)
Dividendos e juros sobre o capital proprio 26 (c) - - - - - (571) (571) - (571)
TransagGes com pagamentos baseados em agdes 2 kZ - 250 - - - - 250 - 250
Total das transagdes com acionistas e constitui¢do de reservas - 250 5.165 (280) - (5.736) (601) - (601)
Saldo reapresentado em 31 de dezembro de 2013 14.550 3.750 13.626 (280) 739 - 32.385 3.109 35.494
CPC 39.33 IAS 32.33, 1

As normas IFRS ndo impdem um método especifico de como apresentar as ag8es em tesouraria dentro do patrimdnio liquido. A legislacdo local pode determinar a forma de apresentagao, e uma entidade pode ou ndo ter
permissdo para reconhecer uma parcela da transagdo com a¢des em tesouraria contra agio da ac&o. A entidade deve considerar o seu enquadramento juridico ao escolher a forma de apresentar as agdes em tesouraria no
PL. Independentemente do método escolhido, este deve ser aplicado de forma consistente.

Insights 7.3.480

Insights 4.5.1230.30 12 0 CPC10/IFRS 2 néo especifica se um aumento reconhecido no PL que tenha relagdo com uma transagéo de pagamento baseado em agdes deveria ser apresentado como uma linha separada dentro do patriménio liquido

ou dentro de lucros acumulados. Em nosso entendimento, ambas as abordagens sao permitidas. O Grupo optou por apresentar referido aumento em reservas de lucros.

© 2015 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas & KPMG International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica. Todos os direitos reservados



CPC 26.10 (c),
108, 113

CPC 26.106 (d)(i)

CPC 26.106 (a)

CPC 26.106 (d)(iii)

CPC 26.106 (d)(ii), 106A IAS 1.106 (d)(ii), 106A

CPC 26.106(d)fiii)

© 2015 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e a

IAS 1.10(c),
108,113

IAS 1.106 (d)(i)

IAS 1.106 (a)

IAS 1.106 (d)fiii)

IAS 1.106(d)(iii)

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido

Para o exercicio findo em 31 de dezembro 2014

Em milhares de Reais
Saldo reapresentado em 31 de dezembro de 2013

Resultados abrangentes do periodo
Lucro Liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes do exercicio
Total de resultados abrangentes, liquido de impostos

Transagdes com acionistas e constitui¢@o de reservas

Contribuigdes, distribuigdes e constitui¢do de reservas

Emiss@o de agdes ordinarias

Combinac&o de negécios

Emissdo de notas conversiveis, liquidas de impostos

Agdes proprias vendidas '

Constituicdo de reserva legal

Retencao de lucros

Dividendos e juros sobre o capital préprio

TransagGes com pagamentos baseados em agdes "'

Opcdes de agdes exercidas

Total de contribuigdes, distribui¢des e constituicdo de
reservas

Mudangas na participagéo em controladas

Aquisicdo de participagdo de ndo controladores sem
mudanca no controle

Aquisicdo de controlada com participagdo de ndo-
controladores

Total das transag¢des com acionistas e constitui¢do de
reservas

Nota

26 (a)

3(a)

22 (c), 31(c)
26 (b)

26 (c)
32
26 (a)

29

3(d)

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas 9
Atribuivel aos acionistas controladores
Ajustes de Participagdo  Total do
Capital Reservas Reserva Agdes em avaliagdo Lucros de ndo Patriménio
social de Capital delucros  tesouraria  patrimonial Acumulados Total controladores Liquido
14.550 3.750 13.626 (280) 739 - 32.385 3.109 35.494
- - - - - 7.413 7413 524 7937
- - 20 - 661 - 681 21 708
- - 20 - 661 7413 8.094 551 8.645
390 1.160 - - - - 1.550 - 1.550
24 63 120 - - - 207 - 207
- 109 - - - - 109 - 109
- 19 - 11 - - 30 - 30
- - 357 - - (357) - - -
- - 5813 - - (5.813) - - -
- - - - - (1.243) (1.243) = (1.243)
- 755 - - - - 755 - 755
15 35 - - - - 50 - 50
429 2141 6.290 1 - (7.413) 1.458 - 1.458
- - (93) - 8 - (85) (115) (200)
- - - - - - - 304 304
429 2141 6.197 1 8 (7.413) 1.3713 189 1.562
14.979 5.891 19.843 (269) 1.408 - 41.852 3.849 45.701

Saldo em 31 de dezembro de 2014

afiliadas 2 KPMG International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suiga. Todos os direitos reservados.



Referéncia

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Para o exercicio findo em 31 de Dezembro

Em milhares de Reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais 13

Lucro Liquido do exercicio "

— (Reverséo) perdas por redugéo ao valor
recuperavel do ativo imobilizado
— Perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos

— Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos
classificados como mantidos para venda

— Mudanca no valor justo de ativos biol6gicos

— Mudanca no valor justo de propriedades para

— Despesa de provisdo para devedores duvidosos
— Despesas financeiras liquidas
— Resultado da equivaléncia patrimonial, liquido de

— Resultado na venda de ativo imobilizado

— Ganho na venda de operacéo descontinuada,
liquido de impostos

— Transacgdes de pagamentos baseados em agdes,
liquidavel em titulos patrimoniais

— Despesas de imposto de renda e contribuicdo

— Contas a receber e outras contas a receber
— Pagamentos antecipados

— Contas a pagar e outros

— Provisdes e beneficios a empregados

Caixa gerado nas atividades operacionais
Impostos pagos sobre o lucro

Fluxo de caixa liquido decorrente das atividades
operacionais

Nota

19(a)
20(a)

19 (b)
20 (a)

16 (a)
15(a)

18(a)
38 (b)
39

17
38(a)

36
34

31

Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
3 Reapresentado*?
7.937 6.103 7413 5.736
5.001 5.122 - -
785 795 - -
(393) 1.123 - -
16 285 - -
35 - - -
(587) (28) = -
(20) (60) = -
150 30 - -
546 1.166 - -
(1.141) (587) (7.679) (5.873)

(26) (16)

(516) - - -
755 250 - -
3.346 2.476 - -
> (2) - -
15.888 16.657 (266) (137)
(1.306) (197) - -
(16.461) (5.527) - -
870 (305) - -
6.622 (7.421) - -
26 274 - -
(29) 1.490 - R
5.610 497 (266) (137)
(1.499) (1.289) = R
(400) (1.913) = -
3711 1.769 (266) (137)

13 Alternativamente, uma entidade pode apresentar os fluxos de caixa operacionais utilizando o método direto, divulgando as principais

classes de recebimentos brutos e dos pagamentos relacionados a atividade operacional (vide Apéndice I1).

0 CPC requer ainda, no item 20A do CPC 03 (R2), que a conciliagdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa liquido das atividades
operacionais seja fornecida, obrigatoriamente, caso a entidade use o método direto para apurar o fluxo liquido das atividades
operacionais. A conciliagdo deve apresentar, separadamente, por categoria, os principais itens a serem conciliados, a semelhanca do
que deve fazer a entidade que usa o método indireto em relagdo aos ajustes ao lucro liquido ou prejuizo para apurar o fluxo de caixa
liquido das atividades operacionais. Este requerimento ndo existe na IAS 07 emitida pelo IASB.

14 0 Grupo optou por utilizar o lucro liquido como ponto de partida para apresentar os fluxos de caixa operacionais utilizando o método
indireto. Este é o ponto de partida previsto no CPC 03 (R2) / IAS 7, muito embora o exemplo disponibilizado no anexo a norma seja
iniciado com um valor diferente — ‘Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social’. Como o anexo ndo tem o mesmo status que a

norma, e mais apropriado seguir a norma.

CPC 26.10(e), IAS 1.10(d),
38,113 38-38A, 113
CPC 03.18 (b) IAS 7.18 (b)
Ajustes para:
— Depreciagéo
— Amortizacdo
intangiveis
investimento
impostos
social
— Outros
Variagdes em:
— Estoques
— Receita diferida
CPC 03.31,32 IAS 7.31,32 Juros pagos 1516
CPC03.35 IAS 7.35
CPC03.10 IAS 7.10
CPC 03.18-19 IAS 7.18-19
CPC03.18,20,A  IAS7.18 20, A
Insights 2.3.30.20
Insights 2.3.50.38.

15 aentidade deve escolher a politica contébil, a ser aplicada de forma consistente, para a classificar os fluxos de caixa relacionados a

juros capitalizados, como segue:

- como fluxo de caixa da atividade de investimento se os outros pagamentos em dinheiro para adquirir o ativo qualificavel forem

refletidos como atividade de investimento ou

- consistentemente com os fluxos de caixa de juros que nao sao capitalizados (que tem sido aplicado pelo Grupo).

© 2015 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (*KPMG International’), uma entidade suica. Todos os direitos reservados



Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Referéncia Demonstracdes dos fluxos de caixa (continuagao)
Para o exercicio findo em 31 de Dezembro Consolidado Controladora
CPC 26.10 (&), IAS 1.10 (d),
38,113 38-36A, 113 Em milhares de Reais Nota 2014 2013 2014 2013
Reapresentado*? Reapresentado*?

Fluxo de caixa das atividades de investimento

CPC 0331 IAS 7.31 Juros recebidos " 6 19 - -
CPC03.31 IAS 7.31 Dividendos recebidos ' 26 32 1.185 362
CPC 03.16 (b) IAS 7.16 (b) Recursos provenientes de alienagdo de imobilizado 1.177 397 - -
Recursos provenientes da alienacéao de
CPC03.23 IAS 7.21 investimentos 1.476 534 - -
Alienacdo de operacdes descontinuadas, liquido do
CPC 0341 IAS 7.39 caixa alienado junto com a operagéo V7 36 10.890 - - -
CPC03.41 IAS 7.39 Aquisicao de controlada, liquido do caixa adquirido 3 (1.799) - (1.799) -
CPC 03.16 (a) IAS 7.16 (a) Aguisi¢do de imobilizado 19 (15.657) (2.228) - -
CPC 03.16 (a) IAS 7.16 (a) Aquisicao de propriedades para investimento 18 (300) (40) - -
CPC 03.23 IAS 7.21 Aquisicao de ativos bioldgicos ndo correntes 15(a) (305) (814) - -
CPC 03.16 (a) IAS 7.16 (a) Aquisic&o de outros investimentos (359) (363) - -
Dividendos de investidas avaliadas por equivaléncia
CPC 06.18 IAS 24.18 patrimonial 17 (a) 21 - - -
CPC03.23 IAS 7.21 Gastos com desenvolvimento (1.235) (503) - -
Fluxo de caixa decorrente das atividades de
CPC03.10 IAS 7.10 investimento (6.059) (2.966) (614) 362
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recursos provenientes de aporte de capital de
CPC 03.17 (a) IAS 7.17 (a) acionistas 26 (a) 1.550 - 1.550 -
Recursos provenientes da emissa@o de notas
CPC03.17 (c) IAS 7.17 (c) conversiveis 22 (c) 5.000 - - -
Recursos provenientes da emissdo de agdes
CPC 03.17 (c) IAS 7.17(c) preferenciais resgataveis 22 (d) 2.000 - - -
CPC03.17 (c) IAS 7.17 (c) Recursos provenientes de novos empréstimos 591 4.439 - -
Recursos provenientes da venda de agdes em
CPC03.23 IAS 7.21 tesouraria 30 - - -
Recursos provenientes do exercicio de opgdes de
CPC 03.23 IAS 7.21 acdes 26 (a) 50 - - -
CPC 03.18 (h) IAS 7.16 (h) Recursos provenientes da liquidacdo de derivativos 5 1 - -
Custos de transacgdo relacionados a
CPC 03.23 IAS 7.21 empréstimos e financiamentos 22 (c), (d) (311) - - -
CPC 03.45 IAS 7.42A Aquisicdes de participagdo de ndo controladores 29 (200) - - -
CPC 03.19 (b) IAS 7.17 (b) Recompra de acdes - (280) - -
CPC 03.19 (d) IAS 7.17 (d) Pagamento de empréstimos e financiamentos (5.055) (2.445) - -
Pagamento dos passivos de arrendamento
CPC03.19(e) IAS 7.17 () financeiro (454) (590) - -
CPC03.32 IAS 7.31 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos™ 26 (c) (1.243) (571) (1.243) (571)
Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades
CPC03.28 IAS 7.10 de financiamento 1.963 564 307 (571)
Reducéo liguida em caixa e equivalentes de caixa (385) (633) (573) (346)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 1.568 2.226 1.004 1.350
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e
CPC03.31 IAS 7.28 equivalentes de caixa (12) (25) - -
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 11 117 1.568 431 1.004
CPC03.31 IAS 7.31 16 Na auséncia de orientacdo especifica nas normas IFRS e CPC, a entidade deve eleger uma politica contabil, a ser aplicada de forma
Insights 2.3.50.20 consistente, para classificar os juros e dividendos pagos como atividades operacionais ou de financiamento, e juros e dividendos
recebidos como atividades operacionais ou de investimento.
0 CPC 03(R2) encoraja fortemente as entidades a classificarem os juros (recebidos ou pagos) e os dividendos e juros sobre capital
préprio recebidos como fluxos de caixa das atividades operacionais, e os dividendos e juros sobre capital préprio pagos como fluxos de
caixa das atividades de financiamento. Alternativa diferente deve ser seguida de nota evidenciando esse fato.
CPC 31.33(c) /FRTS‘&”(C) 17 0 Grupo decidiu apresentar a demonstracéo de fluxos de caixa analisando todos os fluxos de caixa pelo total que inclui as operagdes
Insights 5.4.220.40

continuadas e descontinuadas. Os valores relacionados as operagdes descontinuadas estdo apresentadas na Nota 36(b). No entanto,
em nosso entendimento os fluxos de caixa de operagdes descontinuadas podem ser apresentados de outras formas.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Referéncia Demonstracdes do valor adicionado
CPC 09 Para o exercicio findo em 31 de Dezembro
Em milhares de Reais
Nota Consolidado Controladora
2014 2013 2014 2013
Receitas (1) 103.587 96.800 - -
CPC 09.14 Vendas de mercadorias, produtos e servigos 37 102.716 96.636 - -
CPC 09.14 Outras receitas 38(a) 1.021 194 - -
CPC 09.14 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 38(b) (150) (30) - -
Insumos adquiridos de terceiros (2) 71.099 67.737 266 137
(Inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e
COFINS)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos
CPC 09.14 vendidos 33.554 36.747 - -
CPC 09.14 Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros 37.545 30.990 266 137
Valor adicionado bruto (1) - (2) = (3) 32.488 29.063 (266) (137)
CPC09.14 Depreciagdo e amortizagéo (4) 38 5.786 5.917 - -
Valor adicionado liquido produzido pela
companhia (3) - (4) = (5) 26.702 23.146 (266) (137)
Valor adicionado recebido em transferéncia (6) 8.940 7.487 1.679 5.873
CPC 09.14 Resultado de equivaléncia patrimonial 17 1141 587 1.679 5.873
CPC 09.14 Receitas financeiras 39 1.161 458 - -
CPC 09.14 Outras 6.638 6.442 - -
Valor adicionado total a distribuir (5+6) 35.642 30.633 7413 5.736
Distribuigdo do valor adicionado 35.642 30.633 7413 5.736
CPC 09.15 Pessoal 38(c) 22.154 19.439 - -
CPC 09.15 Impostos, taxas e contribuigdes 31 3.371 2.520 - -
CPC09.15 Remuneragdo de capitais de terceiros 2.180 2571 - -
Juros 39 1.413 1.299 - -
Aluguéis 38(c) 475 477 - -
Outras 292 795 - -
CPC 09.15 Remuneracgdo de capitais proprios 7.937 6.103 7.413 5.736
Dividendos e juros sobre o capital préprio 26(c) 1.243 571 1.243 571
Lucros retidos 6.170 5.165 6.170 5.165

Participacdo dos ndo controladores nos lucros
retidos 524 367 = -
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais da controladora (BR GAAP) e
consolidadas (BRGAAP e IFRS)

Nota

QRN

=

1.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21,
22,
23.
24,
25.
26.
27
28.
29.

30.

31.

© 2015 KPMG Auditores Independentes Ltda.

Base de preparagao

Contexto operacional

Relacdo de entidades controladas
Aquisicdo de controladas

Base de preparagdo

Moeda funcional e moeda de apresentagado
Uso de estimativas e julgamentos

Politicas contabeis

Base de mensuragao

Mudancas nas politicas contabeis
Principais politicas contabeis

Novas normas e interpretagdes ainda ndo
adotadas

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa

Outros investimentos, incluindo derivativos
Contas a receber de clientes e outros recebiveis
Estoques

Ativos Bioldgicos

Ativos e passivos mantidos para venda
Equivaléncia patrimonial em investidas
Propriedade para investimento

Imobilizado

Ativos intangiveis e agio

Passivos e Patrimonio Liquido

Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos

Provisdes

Contingéncias

Receita diferida

Capital social e reservas

Gerenciamento do capital

Participacdo dos acionistas ndo controladores
Aquisicdo de participacao dos acionistas ndo
controladores

Instrumentos Financeiros

Instrumentos financeiros

Tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigdo social

Pg.

14
14
16
20
20
21

23
24
27
47

48
49
50
51
52
56
58
61
63
66

12
13
76
18
79
80
83
84

86

87

108

uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afili

Nota

32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.

42,
43,
44.
45,
46.

Beneficios a empregados

Pagamento baseado em agdes
Outros beneficios a empregados
Despesas de pessoal

Desempenho do ano

Segmentos operacionais

Operagdes descontinuadas

Receita operacional

Outras receitas e outras despesas

Receitas financeiras e despesas financeiras
Lucro liquido por agdo

Outras informagdes

Perddo pelo ndo cumprimento de acordo
contratual de empréstimo (covenant)
Arrendamentos mercantis operacionais
Compromissos

Partes relacionadas

Cobertura de Seguros

Eventos subsequentes

adas a KPMG International Cooperative (*KPMG International’), uma entidade suiga. Todos os direitos reservados,

Pg.

114
118
122

123
128
130
131
132
133

135
136
138
139
142
142
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CPC 26.10 (e)

CPC 26.51 (a)-(b),
138 (a)-(b)

IAS 1.10 (e)

IAS 1.51(a)-(b), 138
(a)-(b)

CPC 45.10(a), 12 (a)- IFRS 12.10 (a), 12

(b)

CPC 45.7 (a), 9 (b),
CPC 26.122

(a)-(b)

IFRS 12.7 (a), 9 (b),
IAS 1.122

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras *

Contexto Operacional

A Companhia ABC (a ‘Companhia’) é uma ‘Holding’, constituida na forma de sociedade andnima de
capital aberto domiciliada no Brasil. 0 enderego registrado do escritério da Companhia é Rua X, no.
12. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia
e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como ‘Grupo’ e individualmente como ‘entidades do
Grupo’). 0 Grupo esta envolvido primariamente na fabricagdo de papel e produtos relacionados a
papel, no cultivo de &rvores e na venda de madeira (veja nota explicativa 35).

Relagdo de entidades controladas
Veja politica contabil na nota explicativa 9 (a).

Segue abaixo lista das controladas relevantes do Grupo.

Participagdo acionaria %

Pais 2014 2013
Baguette S/A Franca 100 100
Mermaid A/S Dinamarca 100 100
Papier GmbH Alemanha 100 100
Lei Sure Limited Roménia 100 100
Paper Pabus Co Reino Unido 100 100
Hemy Payo Products N.V. Holanda 100 100
Oy Kossu AG Suica 90 90
Papyrus Pty Limited Estados Unidos 90 25
Swissolote AG Suica 75 60
Maple-leaf Inc Canada 45 45
Silver Fir S.A. Espanha 43 43
Sloan Bio-Research Reino Unido - -

MayCo Estados Unidos - -

(a) Maple-leaf Inc e Silver Fir S.A.

Embora o grupo possua participagdo em menos da metade do capital da Maple-leaf Inc e Silver Fir
SA e tenha menos da metade do seu poder de voto, a administragado determinou que o Grupo
controla estas duas entidades. O Grupo controla a Maple-leaf Inc, em virtude de um acordo com os
seus demais acionistas; o Grupo tem o controle sobre a Silver Fir SA, com base no poder de fato,
porque os direitos restantes de voto na investida sdo muito dispersos e ndo ha nenhuma indicagcao
de que todos os demais acionistas exergam os seus votos coletivamente.

CPC 26.113-115

IAS 1.113-115

18

Notas explicativas sdo apresentadas em uma ordem sistematica e sdo referenciadas nos itens das demonstracdes primarias. 0 CPC 26 /
IAS 1 fornece uma ordem das notas que as entidades normalmente apresentam. No entanto, a norma também indica que pode ser
necessario ou desejavel variar a ordem, e que as notas que proporcionam informagdo acerca da base de preparacéo e politicas
contébeis especificas podem ser apresentadas como uma sec¢ao separada das demonstracdes financeiras. 0 Grupo decidiu apresentar
as informacdes relacionadas conjuntamente em se¢des coesas. 0 Grupo também apresentou as notas ordenadas por ordem de
importancia, da mais para o menos importante, sob o ponto de vista da Administracdo. A ordem apresentada é apenas ilustrativa e
entidades precisam adequar a organizagdo das notas para atender suas circunstancias especificas
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CPC 45.10 (b)(ii)

CPC 45.14

IFRS 12.10 (b)(ii)

IFRS 12.14

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Relagdo de entidades controladas (continuagéo)
{b) Sloan Bio-Research Co e MayCo

0 Grupo ndo detém participagdes no capital de duas entidades estruturadas, Sloan Bio-Research Co
e MayCo. No entanto, com base nos termos dos acordos sob os quais essas entidades foram
estabelecidas, o Grupo recebe substancialmente todos os retornos relativos as suas operagdes e
ativos liquidos (estas entidades executam atividades de pesquisa exclusivamente para o Grupo) e
tem a capacidade atual de direcionar as atividades dessas entidades que afetam mais
significativamente estes retornos. Devido as participagdes dos proprietarios nestas entidades
serem apresentadas como passivo do Grupo, ndo ha participacao de ndo controladores para essas
entidades.

A Companhia emitiu garantias a certos bancos relacionadas a linhas de crédito de R$ 700 mil
concedidos a estas entidades.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Aquisig@o de controladas
Veja politica contabil na nota explicativa 9 (a).

Em 31 de margo de 2014, o Grupo obteve o controle da Papyrus, fabricante e distribuidora de papel e
celulose, ao adquirir 65% das acdes do capital votante dessa entidade. Como resultado, a
participacdo acionaria do Grupo na Papyrus aumentou de 25% para 90%.

A aquisicdo de controle da Papyrus permitira ao Grupo modernizar seu processo de produgdo por
meio do acesso a tecnologia patenteada da Papyrus. Espera-se que a aquisi¢cdo possibilite ao Grupo
maior participagcdo no mercado de papel padrdo, através do acesso a base de clientes da Papyrus.
0 Grupo também espera reduzir seus custos por meio da economia por escala.

Nos nove meses até 31 de dezembro de 2014, a Papyrus contribuiu com uma receita de R$ 20.409 mil
e lucro de R$ 425 mil. Caso a aquisigdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2014, a Administragdo
estimou que a receita consolidada seria de R$ 107.091 mil e o lucro para o exercicio teria sido de
R$ 8.128 mil. Para a determinagdo desses montantes, a Administragdo considerou que os ajustes de
valor justo, determinados provisoriamente, que surgiram na data de aquisi¢&o, teriam sido os
mesmos caso a aquisi¢do tivesse corrido em 1° de janeiro de 2014

(a) Contraprestagéo transferida

A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisi¢do dos itens mais relevantes da
contraprestacgao transferida.

Em milhares de Reais Nota

Caixa 2.500
Instrumentos patrimoniais (8.000 a¢des ordinarias) 26 (a)i) 87
Substituicdo de prémios de pagamentos baseados em agdes (ii) 120
Contraprestagdo contingente 30 (b)fiii) 250
Liquidacdo de relagdo pré-existente 38(b) (326)
Total da contraprestagao transferida 2631

(i)  Instrumentos patrimoniais emitidos

0 valor justo dos instrumentos patrimoniais emitidos (a¢des ordinarias) foi baseado na cotagdo das
acdes da Companhia listada na bolsa em 31 de marco de 2014 de R$ 10,88 por ag&o.

(i)  Substitui¢do do plano de pagamento baseado em agdes

De acordo com os termos e condigdes do contrato de aquisi¢do, o Grupo substituiu o plano de
pagamentos baseados em a¢des liquidaveis em titulos patrimoniais mantidos pelos funcionéarios da
Papyrus (plano da companhia adquirida) por um plano de pagamento baseado em agdes liquidaveis
em titulos patrimoniais do Grupo (novo plano). Detalhes do plano da companhia adquirida e do novo
plano seguem abaixo:

Plano da adquirida Novo plano
Termos e condigdes Concedido em: 1° de abril 2013 Data de aquisicdo do direito: 31 de
marco 2017

Data de aquisicd@o do direito: 31 de
margo 2017 Condicdo de servigo

Condigao de servigo

Valor de mercado na data de aquisicdo ~ R$ 527 mil R$ 571 mil
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Aquisigdo de controladas (continuagéo)
(a) Contraprestagéo transferida (continuagéo)
(i)  Substituigdo do plano de pagamento baseado em agdes (continuagéo)

0 valor da substituigdo do plano anterior pelo novo plano é de R$ 520 mil, ja levando em
consideragdo uma perda de direito estimada de 9%. A contraprestagdo transferida na combinagéo
de negécios incluiu um montante de R$ 120 mil transferido aos funcionarios da Papyrus quando da
substituigdo do plano, o qual se refere a servigos passados. A diferenca de R$ 400 mil sera
reconhecida como custo de remuneracao por servigos pos-aquisicao. Para detalhes adicionais
sobre o novo plano, veja nota explicativa 32.

(iif)  Contraprestagéo contingente

0 Grupo concordou em pagar aos acionistas vendedores um pagamento adicional de R$ 600 mil
dentro de um prazo de 3 anos, caso o Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacao
(LAJIDA) acumulado da companhia adquirida, nos proximos trés anos exceda R$ 10 milhdes. O
Grupo incluiu R$ 250 mil como contraprestagao contingente relacionada ao pagamento adicional,
que é seu valor justo na data de aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2014 a contraprestacao
contingente aumentou para R$ 270 mil (veja nota explicativa 21).

(iv) Liquidagéo de relacionamentos pré-existentes

Antes da aquisi¢do, o Grupo e a Papyrus eram partes em um contrato de fornecimento de longo
prazo sob o qual a Papyrus fornecia madeira ao Grupo a um preco fixo. 0 acordo possuia uma
clausula que permitia ao Grupo encerrar o contrato antes do término pagando um montante de
R$ 326 mil a Papyrus. Esta relagdo pré-existente foi encerrada efetivamente quando o Grupo
adquiriu a Papyrus.

0 Grupo atribuiu R$ 326 mil da contraprestacao transferida ao encerramento do contrato de
fornecimento com a Papyrus, e este montante foi reconhecido na demonstracao de resultados como
‘Outras despesas operacionais’ (veja nota explicativa 38 (b)). Este valor é o menor entre a multa
rescisoria e o valor do ‘elemento de condi¢des fora-de-mercado’ do contrato. O valor justo do
acordo na data de aquisi¢do era de R$ 600 mil, dos quais R$ 400 mil eram referentes ao aspecto
desfavoravel do contrato para o Grupo relativo aos pregos de mercado.

{b) Custos de aquisigéo

0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisi¢ao no valor de R$ 50 mil referentes a honorarios
advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e os custos de due diligence
foram incluidos como ‘Despesas administrativas’ na demonstracao de resultado.

(c) Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicao.

Em milhares de Reais Nota

Caixa e equivalentes de caixa 375
Contas a receber de clientes 848
Estoques 825
Imobilizado 19 1.955
Intangiveis 20 250
Fornecedores e outras contas a pagar (460)
Empréstimos e financiamentos (500)
Passivos contingentes 23 (20)
Provisao para restauracéo de locais 23 (150)
Passivo fiscal diferido 31 (e) (79)

Total liquido dos ativos identificaveis 3.044
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Aquisigdo de controladas (continuagéo)

{c) Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos (continuagéo)

(i) Mensuragéo de valores justos

As técnicas de avaliacao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos materiais adquiridos

foram as seguintes:

Ativos adquiridos  Técnica de avaliagdo

Imobilizado Técnica de comparacdo de mercado e técnica de custo: 0 modelo de avaliacéo considera os
precos de mercado cotados para itens semelhantes, quando disponiveis, e custo de reposicao
depreciado, quando apropriado. O custo de reposicao depreciado reflete ajustes de deterioragéo
fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econdmica.

Intangivel Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o método relief-from-royalty
considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverdo ser evitados como
resultado das patentes ou marcas adquiridas. 0 método multi-period excess earnings considera o
valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados a serem gerados pelas relacdes com
clientes, excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributérios.

Estoques Técnica de comparacdo de mercado: o valor justo é determinado com base no preco estimado de
venda no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e venda, e uma
margem de lucro razoavel com base no esforgo necessario para concluir e vender os estoques.

0 ‘Contas a receber de clientes’ é composto de montantes contratuais brutos devidos de R$ 900 mil,
dos quais R$ 52 mil sdo estimados como n&o recuperaveis na data de aquisigao.

Mensurac@o a valor justo efetuada em bases provisdrias
Os seguintes valores foram mensurados em uma base provisdria:

o O valorjusto de ativos intangiveis da Papyrus (tecnologia patenteada e relacionamentos com
clientes) foi determinado provisoriamente pendente de conclusdo de uma avaliagao
independente.

o 0 passivo contingente de R$ 20 mil representa uma obrigag&o presente com relagdo a um
processo de multa contratual movido por um dos clientes da Papyrus. Embora o Grupo
reconheca sua responsabilidade, ndo concorda com o valor solicitado pelo cliente de R$ 100 mil.
Espera-se que o processo va a julgamento em abril de 2015. O valor justo reconhecido de
R$ 20 mil é baseado na interpretagdo do Grupo em relagao ao respectivo contrato, levando em
consideracdo os possiveis resultados do julgamento, e esté apoiado por assessor legal
independente.

e Asoperacdes da Papyrus estdo sujeitas a regulamentagdes ambientais especificas. O Grupo
tem conduzido uma avaliag@o preliminar da provisdo para restauracao de algumas localidades
decorrente da referida regulamentacao, e reconheceu um montante provisério de R$ 150 mil. No
entanto, o grupo vai continuar revisando esses assuntos durante o periodo de mensuragao.

Se novas informacgdes obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisi¢ao, sobre fatos
e circunstancias que existiam na data da aquisicao, indicarem ajustes nos valores mencionados
acima, ou qualquer provisao adicional que existia na data de aquisigdo, a contabilizacdo da
aquisicdo sera revista.

IFRS 13.BC184

19

0 Grupo divulgou informagdes sobre mensurag&o do valor justo dos ativos adquiridos em uma combinacédo de negdcios, pois os
usudarios podem achar essa informacéo (til. No entanto, as exigéncias de divulgagéo da (IFRS 13 ndo se aplicam ao valor justo desses
ativos se eles s@o subsequentemente mensurados a outro valor que nao ao valor justo.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Aquisigdo de controladas (continuagéo)
(d) Agio

0 4gio reconhecido como resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:

Em milhares de reais Nota
Contraprestagao transferida (a) 2.631
Participacao dos acionistas ndo controladores, baseado na participagdo

proporcional nos ativos e passivos reconhecidos da adquirida 304
Valor justo da participagao societaria detida anteriormente na adquirida 650
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (c) (3.044)
Agio 20(a) 541

A avaliagdo pelo valor justo da participagdo existente de 25% do Grupo na entidade adquirida,
anteriormente a aquisi¢do do controle, resultou em um ganho de R$ 250 mil (R$ 650 mil menos

R$ 420 mil referente ao valor contébil do investimento avaliado pela equivaléncia patrimonial na data
de aquisi¢do, mais R$ 20 mil referente ao ajuste acumulado de converséo reclassificado para o
resultado). Esse montante foi reconhecido como ‘Receita financeira’ na demonstragao do resultado
(veja nota explicativa 39).

0 4gio é atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho da
Papyrus e as sinergias as quais se espera atingir na integracao da entidade ao negdcio existente de
papel reciclado do Grupo. Nenhuma parte do &gio reconhecido tem expectativa de ser dedutivel
para fins de imposto de renda e contribuigcdo social.

© 2015 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (*KPMG International’), uma entidade suica. Todos os direitos reservados



CPC 26.16, 112(a)

CPC35(R2).4e 10

CPC 24.17

CPC 26.51 (d)-(e)

IAS 1.16, 112(a)

IAS 10.17

IAS 1.51 (d)-(e)

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Base de preparacgéo
Declaragéo de conformidade (com relagéo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o
BR GAAP.

A revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 07 (aprovada em dezembro de 2014) alterou o CPC 35,
CPC 37 e 0 CPC 18 e autorizou a utilizagdo da equivaléncia patrimonial nas DFs separadas em IFRS,
eliminando essa diferenca entre o BR GAAP e o IFRS;

A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho
de Administrag@o em 15 de abril de 2015.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo, incluindo as mudancas durante o ano, estdo
apresentadas nas notas explicativas 8 e 9, respectivamente.

Moeda funcional e moeda de apresentagéo

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que € a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do
Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas séo
reconhecidas prospectivamente.

(a) Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contébeis que tem efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

o Nota explicativa 2 (a) - consolidagdo: determinagdo se o Grupo detém de fato controle sobre uma
investida;

o Nota explicativa 17 (a) - classificagdo de negdcios em conjunto;

o Nota explicativa 22 (e) - arrendamento: determinagdo se um contrato contém um arrendamento;

o Nota explicativa 37 - receita de comissdo: determinacdo se o Grupo atua como um agente na
transagdo e ndo como principal; e

o Nota explicativa 42 (a) - classificagdo de arrendamento mercantil.

(b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2015
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

o Nota explicativa 33 - mensurac&o de obrigacdes de beneficios definidos: principais premissas
atuariais;

e Nota explicativa 31 (g) - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados;

o Nota explicativa 20 (c) - teste de redugdo ao valor recuperavel: principais premissas subjacentes
dos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento;

o Notas explicativas 23 e 24 - reconhecimento e mensurac&o de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

o Nota explicativa 3 (c) - aquisi¢do de controlada: valor justo mensurado em base provisoria.

Mensuragdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a mensuragao dos valores justos,
para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

0 Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo dos valores justos. Isso
inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3, e reportes
diretamente ao CFO.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se a informacao de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigos de precos, é
utilizado para mensurar os valores justos, entdo a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas
de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagcdes atendem os requisitos do CPC/IFRS,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Questdes significativas de avaliagdo sdo reportadas para o Comité de Auditoria do Grupo.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Uso de estimativas e julgamentos (continuagéo)

{(b) Incertezas sobre premissas e estimativas (continuagéo)

Mensuragdo do valor justo (continuagéo)

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma.

o Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

o Nivel 2: inputs, exceto os precgos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precgos).

o Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

0 Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo
das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 32 (b) - transagdes de pagamento baseadas em agdes; 2
Nota explicativa 15 (b) - ativos biolégicos;

Nota explicativa 16 (d) - grupo de ativos mantidos para venda;

Nota explicativa 18 (b) - propriedade para investimento; e

Nota explicativa 30 (b) - instrumentos financeiros.

CPC 46.6(a)

IFRS 13.6(a)
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0 grupo incluiu na lista acima a referéncia as divulgagdes sobre mensuragao do valor justo para transagdes de pagamento baseadas
em acdes. No entanto, os requisitos de mensuracg@o e divulgagdo do CPC 46/ IFRS 13 ndo se aplicam a essas transagdes.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

1. Base de mensuragao
CPC26.112(a),  IAS 1.112(a), 117(a) As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
117(a) histérico com excegéo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:
e os instrumentos financeiros derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo
mensurados pelo valor justo;
e os instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado
sdo mensurados pelo valor justo;
e 0s ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados pelo valor justo;
e pagamentos contingentes assumidos em uma combinagao de negécios sdo mensurados pelo
valor justo;
® 0s ativos biolégicos sdo mensurados pelo valor justo menos o custo de venda;
e as propriedades para investimento sdo mensuradas pelo valor justo;
® 0s passivos para transagdes de pagamento baseadas em agdes liquidadas em dinheiro sdo
mensurados pelo valor justo;
® 0 ativo ou passivo liquido de beneficio definido é reconhecido como o valor justo dos ativos do

plano, deduzido do valor presente da obrigacao do beneficio definido, e é limitado conforme
explicado na nota explicativa 9 (g)(iv).
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Mudancas nas politicas contabeis

Exceto pelas mudancas destacadas abaixo, o Grupo aplicou consistentemente as politicas
contabeis descritas na nota explicativa 8 a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

0 Grupo adotou os seguintes novos pronunciamentos e revisdes de pronunciamentos, com data de
aplicacdo inicial em 1° de janeiro de 2014.

(a) IFRIC 21 - Tributos

(b) CPC38/IAS 36 (Alterada) - Divulgagdes sobre o valor recuperavel de ativos nao financeiros
A natureza e os efeitos das mudangas estdo explicados abaixo.

(a) Tributos

0 Grupo adotou o IFRIC 21 Tributos com data inicial de aplicagdo em 1 de janeiro de 2014. O Grupo
opera em varios paises onde esta sujeito a tributos pelo governo. Como resultado da adogdo do
IFRIC 21, o Grupo reavaliou 0 momento de reconhecimento de provisdo para passivos ambientais
exigidos pela legislagao no final do ano fiscal (31 de margo) para as entidades que fabricam
produtos de celulose.

Ainterpretacdo esclarece que a taxa ndo é reconhecida até que o fato gerador da obrigagao
especificada na legislagdo ocorra, mesmo que nao exista uma real probabilidade de evitar a
obrigacao.

0 Grupo provisionou previamente impostos ambientais ao longo do ano fiscal assumindo a
continuidade das operagdes no futuro. De acordo com a IFRIC 21, o Grupo determinou que a
obrigacdo de pagar os impostos ambientais deveria ser reconhecida na integra no dia 31 de margo,
quando o fato gerador da obrigagdo como indicado na legislagao ocorreu. 0 Grupo aplicou a
mudanca na politica contabil retrospectivamente e reapresentou o periodo comparativo para
reverter o passivo anteriormente reconhecido em 31 de Dezembro de 2013.
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CPC 23.28 (f)(i), (g) IAS 8.28 (f)(i), (g)

CPC 23.28 (f)(i)

IAS 8.28 (f)(i)

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Mudangas nas politicas contébeis (continuagéo)

Atabela a seguir resume os impactos na demonstrac&o financeira consolidada do Grupo

Balango patrimonial consolidado

1° de janeiro de 2013 Impactos das mudangas em politicas contabeis
Anteriormente Ajustes Reapresentado
Em milhares de Reais apresentado
Total de ativos 84.012 - 84.012
Fornecedores e outras contas a pagar (circulante) (28.339) 85 (28.254)
Imposto de renda diferido passivo (295) (28) (323)
Outros (25.862) - (25.862)
Total de passivos (54.496) 57 (54.439)
Reserva de lucros (8.414) (57) (8.471)
Outros (21.102) - (21.102)
Total do patrimdnio liquido (29.516) (57) (29.573)

31 de dezembro de 2013

Impactos das mudangas em politicas contabeis

Anteriormente Controladas  Reapresentado
Em milhares de Reais apresentado (veja item (b))
Total de ativos 87.296 - 87.296
Fornecedores e outras contas a pagar (circulante) (20.924) 96 (20.828)
Imposto de renda diferido passivo (374) (32) (406)
Outros (30.568) - (30.568)
Total de passivos (51.866) 64 (51.802)
Reserva de lucros (13.809) (64) (13.873)
Outros (21.621) - (21.621)
Total do patrimdnio liquido (35.430) (64) (35.494)
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CPC 23.28 (f)(i)

IAS 8.28 (f)(i)

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Mudangas nas politicas contébeis (continuagéo)

Demonstragdes de resultados consolidada e resultados abrangentes

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 Impactos das mudangas em politicas contébeis
Anteriormente

Em milhares de Reais apresentado Ajustes Reapresentado
Despesas administrativas (14.439) n (14.428)
Imposto de renda (2.516) (4) (2.520)
Outros 23.051 - 23.051
Lucro liquido 6.096 7 6.103
Total lucro abrangente 6.515 7 6.522

Em 31 de dezembro de 2014, nenhuma obrigagao referente a impostos ambientais foi reconhecida.
Se o Grupo tivesse aplicado a politica contabil anterior, um passivo de R$ 102 mil teria sido
reconhecido como fornecedores e outras contas a pagar (passivo circulante) para registrar a
proporcdo de despesas relativas a impostos ambientais de R$ 136 mil a ser paga pelo Grupo no final
do ano fiscal (31 de margo de 2015). Uma despesa administrativa correspondente a R$ 102 mil teria
sido reconhecida na demonstragdo do resultado para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2014.

Nao ha nenhum impacto material sobre o lucro liquido por ag@o basico ou diluido do Grupo e
nenhum impacto nas atividades operacionais, de investimento e financiamento dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

B - Divulgag@o do valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Como resultado da revisdo da IAS 36, o Grupo expandiu sua divulgac&o sobre valores recuperaveis
quando baseados no valor justo menos os custos de alienagdo e reconheceu uma perda pelo valor
recuperavel. (veja nota explicativa 20.c)
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CPC 26.112 (a),
117 (b), 119-121

CPC31.34
CPC 26.41

IAS 1112 (a),
117 (b), 119-121

IFRS 5.34
IAS 1.41

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contéabeis %

Exceto pelas mudangas mencionadas na nota explicativa 8, o Grupo aplicou as politicas contabeis
descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracgdes
financeiras individuais e consolidadas.

Certos montantes comparativos nas demonstracdes de resultado e de resultados abrangentes
foram reclassificados ou reapresentados, seja como uma mudanca na politica de apresentacéo de
outros resultados abrangentes (veja nota explicativa 8) ou como uma mudanca na classificagao de
certas despesas de depreciacao durante o exercicio corrente (veja nota explicativa 19 (h)), ou como
resultado de uma operagdo descontinuada durante o exercicio corrente (veja nota explicativa 36).

Abaixo apresentamos um indice das principais politicas contabeis, cujos detalhes estdo disponiveis
nas paginas correspondentes.

(a) Base de consolidagdo - pagina 28

(b) Operacdo descontinuada - pagina 30

(c) Receita operacional - pagina 30

(d) Subvencao e assisténcia governamentais - pagina 31
(e) Receitas financeiras e despesas financeiras - pagina 32
(f) Moeda estrangeira - pagina 32

(g) Beneficios a empregados - pagina 34

(h) Imposto de renda e contribuicdo social - pagina 36

(i)  Ativos hiolégicos - pagina 36

(j) Estoques - pagina 37

(k) Obras em andamento- pagina 37

(I) Ativos mantidos para venda - pagina 37

(m) Imobhilizado - pagina 38

(n) Ativos intangiveis e agio - pagina 39

(o) Propriedade para investimento - pagina 39

(p) Instrumentos financeiros - pagina 40

(q) Reducdo ao valor recuperavel (Impairment) - pagina 43
(r) Provisdes - pagina 45

(s) Arrendamentos - pagina 45

(t) Demonstragdes de valor adicionado - pagina 46

21

As politicas contabeis nessas demonstragdes financeiras ilustrativas refletem as circunstancias do Grupo, descrevendo apenas
politicas especificas que s&o relevantes para o entendimento das demonstracdes financeiras do Grupo. Por exemplo, a politica contébil
para agdes preferenciais (nota explicativa 9 (p)(iv)) ndo tem o objetivo de ser uma descri¢do completa da classificagéo desse tipo de
instrumento. Esses exemplos de politicas contabeis ndo devem ser utilizados como uma interpretacéo integral dos CPCs / IFRSs e ndo
devem ser utilizados como um substituto para a anélise dos préprios pronunciamentos e interpretagdes. Para ajuda-lo a identificar
certos requerimentos dos CPCs / IFRSs, referéncias para os requerimentos de reconhecimento e mensurac¢ao dos CPCs / IFRSs que sdo
relevantes para a aplicagdo de determinada politica contabil foram incluidas e estéo indicadas entre chaves — por exemplo [CPC 15.19/
IFRS 3.19].
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

9. Principais politicas contabeis (continuagéo)
(a) Base de consolidagéo

(i) Combinagdes de negdcios

[CPC 15.4,32,34,  [IFRS 3.4, 32, 34,53]

il Combinacdes de neg6cio sao registradas utilizando o método de aquisigao, isto é, quando o

controle é transferido para o Grupo (veja (a) (iii). A contraprestagdo de aquisi¢do transferida é
geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos.
Qualquer agio que surja na transacao é testado anualmente para perda por redugao ao valor
recuperavel (veja (q)(ii)). Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente em
resultado. Os custos da transagdo sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os
custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patrimdnio (veja (p)).

fepeisBozl  [IFRS 38521 A contraprestacéo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relacionamentos

pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

[erC 15.58] [IFRS 3.5] Qualquer contraprestacdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de

aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo
ndo é remensurada e a liquidacao é registrada dentro do patrimonio liquido. Para as demais, as
alteragcdes subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente sdo registradas no
resultado do exercicio.

[CPC 15.30, B57-61] [IFRS 5.30, B57-61] Se os planos de pagamento baseado em acdes detidos pelos funcionarios da adquirida sdo

requeridos a serem substituidos (substitui¢ao de planos), entdo todo ou parte do montante do plano
de substituicdo do adquirente é incluido na mensuracgado da contraprestacao transferida na
combinacdo de negoécios. Essa determinacao é baseada no valor de mercado do plano de
substituicdo comparado com o valor de mercado do plano de pagamento de acdes da adquirida e
na medida em que esse plano de substituicdo se refere a servigos passados e/ou a serem
prestados.

(i) Participagdo de acionistas ndo-controladores

JCRC 15.19] [IFRS 3.19] 0 Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de no-controladores na adquirida pela

participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de aquisig&o. %

[CPC 36.25 B3] [IFRS 1025, B36] Mudancas na participacao do Grupo em uma subsidiaria que néo resultem em perda de controle

sdo contabilizadas como transacdes de patrimonio liquido

(iii) Controladas

[cPe 366,200 [IFRS 106, 20] 0 Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis

advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas
nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data
em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informacdes financeiras de
controladas e controladas em conjunto, assim como as coligadas, sdo reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial.

CPC15.19 IFRS 3.19 22 Uma entidade pode escolher em cada combinagdo de negdcios se irda mensurar a participagao dos ndo-controladores pela participagao
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida ou pelo valor justo. O Grupo elegeu utilizar a primeira forma de mensuragéo.
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[CPC 36.25, B98-99] [IFRS 10.25, BI8-99]

[CPC 19.15-16
CPC18.3]

[CPC 18.38-39]

[CPC 36.B86 (c)
CPC 18.28]

[IFRS 11.15-16
IAS 28.3]

[IAS 28.38-39]

[IFRS 10.B86 (c)
IAS 28.28]

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
(a) Base de consolidag&o (continuagéo)
(iv) Perda de controle

Quando da perda de controle, o Grupo desreconhece os ativos e passivos da controlada, qualquer
participagao de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimonio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é
reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagado na antiga subsidiaria, entdo essa
participagao € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

(v) Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial %

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint
ventures).

As coligadas sao aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.
Uma entidade controlada em conjunto consiste em um acordo contratual através do qual o Grupo
possui controle compartilhado, onde o Grupo tem direito aos ativos liquidos do acordo contratual, e
ndo direito aos ativos e passivos especificos resultantes do acordo.

Os investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto sdo contabilizados por meio do
método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o
qual inclui os gastos com a transac&o. Apés o reconhecimento inicial, as demonstracdes
financeiras consolidadas incluem a participagao do Grupo no lucro ou prejuizo do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle
conjunto deixa de existir.

(vi) Transagdes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporgdo da participacdo do Grupo na investida 2. Perdas n#o realizadas séo eliminados da
mesma maneira como sao eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente na extensao em que
ndo haja evidéncia de perda por redugao ao valor recuperavel.

Insights 3.5.670.10

Insights 3.5.430.30
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Apesar de ndo exemplificado, as coligadas de uma entidade podem ter politicas contabeis para itens que nao se aplicam as
demonstracdes financeiras consolidadas. Em nosso entendimento, essa informacao deve ser incluida na politica contébil de
investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial se for necesséria para o entendimento do resultado
ou do valor patrimonial do investimento na entidade, contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial.

As normas IFRS e as normas CPC ndo especificam o item contra o qual ganhos e prejuizos ndo realizados decorrentes de transacgdes
com investidas contabilizadas por equivaléncia patrimonial possam ser eliminados (exemplo: contra o investimento ou contra o ativo
objeto da transacdo, por exemplo, estoques). Em nosso entendimento, as duas abordagens sdo aceitaveis.
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[CPC 31.32]

CPC31.34

CPC 30.14, [CPC
30.35 (a)]

[CPC 30.15-16 ]

[CPC 30.13
CPC 30.6-7

(Interpretagdo A)]

[CPC 30.20]
CPC 30.35 (a)

[IFRS 5.32]

IFRS 5.34

IAS 18.14, [IAS 18.
35 (a)]

[IAS 18.15-16]

[IAS 18.13
IFRIC 13.6-7]

[IAS 18.20]
IAS 18.35(a)

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
{b) Operag@o descontinuada

Uma operagdo descontinuada é um componente de um negécio do Grupo que compreende
operagdes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que:

e representa uma importante linha de negdcios separada ou area geogréafica de operagdes;

e ¢ parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negécios
separada ou area geografica de operagdes; ou

e ¢ uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificagcdo como uma operacdo descontinuada ocorre mediante a alienagao, ou quando a
operacdo atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer
antes.

Quando uma operagdo é classificada como uma operagdo descontinuada, as demonstragdes de
resultados e de resultados abrangentes comparativas sdo reapresentadas como se a operagao
tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

(c) Receita operacional
(i) Venda de bens

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que os beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para o Grupo, (iii) os custos associados e a possivel devolugdo de
mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo com
os bens vendidos, (v) o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. A
receita € medida liquida de devolugdes, descontos comerciais e bonificagdes.

0 momento da transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das condigdes individuais do
contrato de venda. Para venda de madeira e papel, a transferéncia normalmente ocorre quando o
produto é entregue no armazém do cliente; entretanto, para alguns embarques internacionais, a
transferéncia ocorre mediante o carregamento das mercadorias no respectivo navio localizado no
porto. Geralmente, o comprador ndo tem direito de devolugdo para tais produtos. Para a venda de
gado, a transferéncia ocorre mediante o recebimento do gado pelo cliente.

(i) Programas de fidelidade

Areceita é alocada entre o programa de fidelidade e os outros componentes da venda. O valor
alocado ao programa de fidelidade é diferido e a receita é reconhecida somente quando o Grupo
tenha cumprido suas obrigagdes de fornecer os produtos com desconto ou quando ndo é mais
considerado provavel que os pontos do programa serdo resgatados.

(iif) Prestagdo de servigos

0 Grupo esta envolvido na gestdo de recursos florestais e na realizagado de servigos relacionados.
Quando servigos incluidos em um mesmo acordo sdo prestados em periodos diferentes, a receita é
alocada com base nos valores justos relativos de cada servigo.

0 Grupo reconhece a receita com a prestagao de servigos com base no estagio de conclusdo do
servigo na data do balango. O estagio de conclusdo é avaliado por referéncia as avaliagdes de
percentual de trabalhos realizados.
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[cpPC17.11]
CPC 17.39 (b)

[CPC 17.22,32]
CPC1739(c)

[CPC 17.27, 36]

[CPC 30.8]

[CPC 06.50]

CPC 07.39(a)
[CPC07.7, 26
CPC 29.34-35]

[IAS 11.11]
IAS 11.39 (b)

[IAS 11.22, 32]
IAS 11.39(c)

[IAS 11.27, 36]

[IAS 18.8]

[IAS 17.50]

IAS 20.39 (a)
[IAS 20.7,26
IAS 41.34-35]

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
{c) Receita operacional (continuag@o)
(iv) Contratos de construgdo

A receita de contratos de construgdo resulta do desenvolvimento de unidades de armazenamento e
depdsitos para alguns dos clientes do Grupo no segmento de produtos florestais. Tais unidades de
armazenamento e depdsitos sdo construidas com base em contratos especificamente negociados
com os clientes.

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de quaisquer
variagoes decorrentes de solicitagdes adicionais, reivindicagdes e pagamentos de incentivos
contratuais, na medida em que seja provavel que elas irdo resultar em receita e possam ser
mensuradas de forma confiavel.

Quando o resultado de um contrato de construgdo pode ser estimado de maneira confiavel, a
receita do contrato é reconhecida no resultado na proporcao do estédgio de conclusdo do contrato.
0 estagio de conclusdo é avaliado por referéncia as avaliagdes de percentual de trabalhos
realizados. Quando o resultado ndo pode ser estimado de maneira confiavel, a receita do contrato é
reconhecida apenas na extensdo dos custos do contrato que sdo provaveis de serem recuperados.

As despesas do contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um ativo
relacionado a atividade futura do contrato. As perdas esperadas em um contrato sdo reconhecidas
imediatamente no resultado.

(v) Comissdes

Quando o Grupo atua na qualidade de um agente, ao invés de um principal, em uma transacéo, a
receita reconhecida é o valor liquido da comissao recehida pelo Grupo.

(vi) Receita de aluguel de propriedade para investimento

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no resultado pelo método
linear durante o prazo do arrendamento. Incentivos de arrendamento concedidos sdo reconhecidos
como parte integral da receita total de aluguéis, pelo periodo do arrendamento. A receita de aluguel
de outras propriedades é reconhecida como outras receitas.

(d) Subvencao e assisténcia governamentais

Uma subvencdo governamental incondicional relacionada a um ativo bioldgico é reconhecida no
resultado como outras receitas quando a subvencao se torna recebivel. Outras subvengdes
governamentais sao reconhecidas inicialmente como receitas diferidas pelo seu valor justo, quando
existe razoavel seguranca de que elas serdo recebidas e que o Grupo ird cumprir as condigdes
associadas com a subvencdo e sdo posteriormente reconhecidas no resultado como outras
receitas, em uma base sistematica no periodo de vida til do ativo.

As subvengdes que visam compensar o Grupo por despesas incorridas sdo reconhecidas no
resultado como outras receitas em uma base sistematica durante os periodos em que as despesas
sdo registradas.
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[CPC 02.21]

[CPC 02.23]

[CPC 38.95(a), 102 [IAS 39.95 (a), 102
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
(e) Receitas financeiras e despesas financeiras »
As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

receita de juros;

despesa de juros;

receita de dividendos;

dividendos de agdes preferenciais emitidas classificadas como passivo financeiro;
ganhos/perdas liquidos na alienagao de ativos financeiros disponiveis para venda;
ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

ganhos na reavaliagdo a valor justo da participacdo pré-existente em uma companhia adquirida
em uma combinagdo de negécio;

perdas de valor justo em contraprestacao contingente classificada como passivo financeiro;
perdas por reducdo ao valor recuperavel em ativos financeiros (que ndo contas a receber);
ganhos nos instrumentos de hedge que sdo reconhecidos no resultado; e

reclassificagdes de ganhos liquidos previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes.

Areceita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado através do método dos juros efetivos.

Areceita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito do Grupo de receber o
pagamento é estabelecido.

(f) Moeda estrangeira
(i) Transagdes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cadmbio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos nao
monetarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi determinado. As diferengas de
moedas estrangeiras resultantes da reconversdo sao geralmente reconhecidas no resultado. Itens
ndo monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira ndo sao
convertidos.

No entanto, as diferengas cambiais resultantes da reconversdo dos itens listados abaixo sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes:

o instrumentos financeiros disponiveis para venda (exceto no caso de redugdo ao valor
recuperavel no qual as diferengas cambiais reconhecidas em outros resultados abrangentes séo
transferidas para o resultado);

e passivo financeiro designado como protecdo (hedge) do investimento liquido em uma operagao
no exterior, na extensdo em que a protegdo (hedge) é efetiva (veja (iii)); e

e uma protecdo (hedge) de fluxos de caixa que se qualifica e é efetiva.

Insights 7.8.80.20

Nao existe literatura nos CPC/ IFRS que defina o que esté incluido em receitas financeiras e despesas financeiras. Assim, o Grupo
divulgou como parte de suas politicas contabeis o que ele inclui como itens de receitas financeiras e despesas financeiras.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
{f) Moeda estrangeira (continuagéo)
(i) Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo &gio e ajustes de valor justo resultantes da
aquisicdo, sdo convertidos para Real as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas
e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para Real as taxas de cadmbio apuradas nas
datas das transagdes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentagdo sao
reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial
no patrimdnio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da
diferenca de conversao é atribuida aos acionistas nao controladores.

Quando uma operagdo no exterior (controlada, coligada ou entidade controlada em conjunto) é
alienada, o valor registrado em conta de ajuste de avaliagdo patrimonial é reclassificado para o
resultado como parte do resultado na alienagdo. Quando a alienagdo é de apenas uma parte do
investimento de uma controlada que inclua uma operagdo no exterior, de forma que o controle seja
mantido, a parcela correspondente de tal valor acumulado é reatribuida a participacao dos
acionistas nao controladores. Em quaisquer outras alienacdes parciais de operagdo no exterior, a
parcela correspondente a alienac@o é reclassificada para o resultado.

(iii) Hedge (protegdo) de investimento liguido em operagéo estrangeira

0 Grupo utiliza a contabilidade de hedge (hedge accounting) para as diferengas de moedas
estrangeiras entre a moeda funcional da operagao no exterior e a moeda funcional da controladora
(Real).

Dentro da efetividade do hedge, diferencas de moedas estrangeiras resultantes da reconversao de
um passivo financeiro designado como hedge de um investimento liquido em uma operacéo
estrangeira sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, sendo acumuladas em ajustes de
avaliacdo patrimonial no patrimdnio liquido. Para a parte do hedge que nao seja efetiva, tais
diferengas s@o reconhecidas no resultado. Quando o investimento liquido, que foi objeto de hedge, é
alienado, a parcela correspondente mantida na conta de ajustes de avaliagao patrimonial no
patrimdnio liquido, é reclassificada para o resultado como parte do lucro ou perda na alienagao.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
(g) Beneficios a empregados
(i) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante
do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo legal ou construtiva presente de pagar
esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confiavel.

(i) Transagdes de pagamento baseado em agdes

0 valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em agdes concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito
aos prémios. 0 valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para
o qual existe a expectativa de que as condi¢des de servigo e condigdes de desempenho serédo
atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de
prémios que realmente atendam as condicoes de servigo e condigdes de desempenho na data em
que os direitos ao pagamento sdo adquiridos (vesting date). Para os prémios de pagamento
baseados em agdes que ndo contenham condi¢des de aquisicao (non-vesting conditions), o valor
justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em acdes € mensurado para refletir
tais condicdes e ndo sdo efetuados ajustes posteriores para as diferencas entre os resultados
esperados e os reais.

0 valor justo do montante a pagar aos empregados com relagao aos direitos sobre a valorizagdo das
acoes, que sdo liqguidados em caixa, é reconhecido como despesa com um correspondente
aumento no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito ao pagamento. O passivo é remensurado a cada data de balango e na data de liquidacao,
baseado no valor justo dos direitos sobre valorizagdo das agdes. Quaisquer mudancgas no valor justo
do passivo sdo reconhecidas no resultado como despesas de pessoal.

(iif) Planos de contribui¢éo definida

As obrigacdes por contribuicdes aos planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas no resultado
como despesas com pessoal quando os servi¢os relacionados sao prestados pelos empregados. As
contribuigdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extensdo em que um
ressarcimento de caixa ou uma reducdo em futuros pagamentos esteja disponivel.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
{(g) Beneficios a empregados (continuagéo)
(iv) Planos de beneficio definido

A obrigagdo liquida do Grupo quanto aos planos de beneficio definido é calculada individualmente
para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberao
como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse beneficio é
descontado para determinar o seu valor presente. Quaisquer custos de servigos passados ndo
reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos.

0 célculo da obrigacgdo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atuério
qualificado utilizando 0 método de crédito unitario projetado. Quando o calculo resulta em um
potencial ativo para o Grupo, o ativo a ser reconhecido é limitado ao valor presente dos beneficios
econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugdo nas futuras
contribui¢des ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos sao levadas em
consideracdo quaisquer exigéncias de custeio minimas aplicaveis.

Remensuracdes da obrigacao liquida de beneficio definido, que incluem: ganhos e perdas atuariais,
o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo
juros), sdo reconhecidos imediatamente em outros resultados abrangentes. 0 Grupo determina os
juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido no periodo multiplicando
o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido pela taxa de desconto utilizada na
mensuracdo da obrigacdo de beneficio definido, ambos conforme determinados no inicio do periodo
a que se referem as demonstracgdes financeiras, levando em consideragcao quaisquer mudancas no
valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido durante o periodo em razdo de pagamentos de
contribuigdes e beneficios. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de beneficios
definidos sao reconhecidos em resultado.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a porg¢do do beneficio incrementado
relacionada a servigos passados prestados pelos empregados é reconhecida imediatamente no
resultado. O Grupo reconhece ganhos e perdas na liquidagdo de um plano de beneficio definido
quando a liquidacao ocorre.

(v) Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigagdo liquida do Grupo em relagdo a outros beneficios de longo prazo a empregados é o valor
do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelo servigo prestado no ano
corrente e em anos anteriores. Esse beneficio é descontado para determinar o seu valor presente.
Remensuragdes sdo reconhecidas no resultado do periodo.

(vi) Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo reconhecidos como uma despesa quando o
Grupo ndo pode mais retirar a oferta desses beneficios e quando o Grupo reconhece os custos de
uma reestruturagdo. Caso pagamentos sejam liquidados depois de 12 meses da data do balango,
entdo eles sdo descontados aos seus valores presentes.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
{h) Imposto de renda e contribuiggo social

0 imposto de renda e a contribuigcdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social,
limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. 0 imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a combinagdo de negécios, ou a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Imposto corrente

0 imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagé@o aos exercicios anteriores. Ele &
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data
do balancgo. O imposto corrente também inclui qualquer imposto a pagar decorrente da declaragdo
de dividendos.

0 imposto corrente ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.
(i) Imposto diferido

0 imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os correspondentes valores usados
para fins de tributagao. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

o diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao
que ndo seja combinacao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o
contabil;

o diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e participagdes
em empreendimentos sob controle conjunto na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversdo das diferencas temporarias e seja provavel que elas ndo sejam revertidas
num futuro previsivel; e

o diferengas temporarias tributveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos
fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensado em que seja
provavel que lucros futuros tributaveis estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos
de imposto de renda e contribuic&o social diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo
reduzidos na extens@o em que sua realizagdo nao seja mais provavel.

0 imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
temporéarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data do balanco.

A mensuracdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob
a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

0 imposto diferido ativo e passivo sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos.
(i) Ativos bioldgicos

Os ativos hiol6gicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos dos custos de venda, sendo que
quaisquer alteragdes sao reconhecidas no resultado.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
(i) Estogues

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos
estoques é haseado no principio primeiro-a-entrar-primeiro-a-sair (PEPS). No caso dos estoques
manufaturados e produtos em elaboragdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de
fabricacdo baseado na capacidade operacional normal.

0 custo de madeira transferida de ativos bioldgicos é seu valor justo menos as despesas de venda
apurados na data do corte.

(k) Obras em andamento

Obras em andamento representam o valor bruto a ser cobrado de clientes por obras realizadas até a
data do balanco. Elas sdo mensuradas pelo custo incorrido acrescido do lucro reconhecido até a
data do balango (veja (c)(iv)), deduzido dos valores faturados e perdas reconhecidas.

No balango patrimonial, obras em andamento sdo apresentadas como parte de contas a receber e
outros créditos para todos os contratos nos quais os custos incorridos acrescidos dos lucros
reconhecidos excedam os valores faturados e perdas reconhecidas. Caso os valores faturados e
perdas reconhecidas excedam os custos incorridos acrescidos dos lucros reconhecidos, entdo a
diferenca é apresentada como receita diferida. Adiantamentos de clientes sdo apresentados como
receita diferida no balango patrimonial.?

() Ativos mantidos para venda

Os ativos ndo correntes, ou grupos mantidos para venda ou distribuicdo contendo ativos e passivos,
sdo classificados como mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados
primariamente através de venda ao invés do uso continuo.

Os ativos, ou o grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor
entre o seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. Qualquer perda por redugdo
ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda é inicialmente alocada ao agio,
e, entdo, para os ativos e passivos remanescentes em uma base pro rata, exceto pelo fato de que
nenhuma perda deva ser alocada aos estoques, ativos financeiros, ativos fiscais diferidos, ativos de
beneficios a empregado, propriedade para investimento e ativos hiol6gicos, os quais continuam
sendo mensurados conforme as outras politicas contabeis do Grupo. As perdas por redugdo ao
valor recuperavel apurados na classificacao inicial como mantidas para venda ou para distribuicéo
e os ganhos e perdas subsequentes sobre remensuragao, sdo reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais
amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia
patrimonial ndo é mais sujeito a aplicacao do método.

[CPC 31.25 [IFRS 5.25
CPC 18.13(a)] IAS 28.20]
Insights 4.2.260.40 26

Apesar de ser requerida a apresentagéo separada dos ativos e passivos relacionados a contratos de construgdo em andamento, ndo
ha guidance quanto ao uso de contas. 0 Grupo apresentou ativos como contas a receber e outros recebiveis e, no caso de passivos,
como receita diferida. Formas alternativas de apresentag@o podem ser utilizadas.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
(m) Imobilizado
(i) Reconhecimento e mensuragédo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgao, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel
(impairment). O custo de certos itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transi¢cdo do
Grupo para o CPC (IFRS) foi determinada com base em seu valor justo naquela data.”

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
(i) Reclassificagéo para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietario para propriedade para
investimento, a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade
para investimento. Qualquer ganho resultante dessa remensuracgao é reconhecido no resultado na
medida em que o ganho reverta uma perda anterior por redugdo ao valor recuperavel na
propriedade especifica, sendo que qualquer ganho remanescente é reconhecido como outros
resultados abrangentes e apresentado na conta de ajustes de avaliagao patrimonial. Qualquer
perda é reconhecida imediatamente no resultado.

fiif) Custos subseqiientes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo.

(iv) Depreciagdo

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens. A
depreciacao é geralmente reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo
menor periodo entre a vida (til estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que o Grupo obteré a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento.
Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

o Edificios 40 anos
e Maquinas e equipamentos 3-12 anos
e Moveis e utensilios 5-10 anos

0s métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de
balancgo e ajustados caso seja apropriado.

0 Grupo adotou anteriormente o IFRS (CPCs) pela primeira vez. 0 Grupo incluiu a politica contébil utilizada na determinagéo do
imobilizado na data de transic&o, pois entende que essa informag@o é relevante para o entendimento das demonstragdes financeiras.
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[CPC 04.107-108]  [IAS 38.107-108]

[CPC 04.54-55] [IAS 38.54-55]

[CPC 04.57, 66,71, [IAS 38.57, 66, 71,

74] 74]
[CPC 04.78] [IAS 38.74]
[CPC 04.18] [IAS 38.18]

CPC04.118 (a)-(b)  IAS 38.118 (a)-(b)
[CPC 04.97] [IAS 38.97]

[CPC 04.104] [IAS 38.104]

[CPC 28.7,33,35]  [IAS 40.7, 33, 35]

[CPC 27.41,71] [IAS 16.41,71]

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)

(n) Ativos intangiveis e agio

i) A'gio

0 4gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel.
(i) Pesquisa e desenvolvimento

Gastos em atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem
ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo forem tecnicamente e
comercialmente viaveis, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se o Grupo tiver a
intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os
demais gastos de desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o
reconhecimento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por reduc&o ao valor recuperavel.

fiii) Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Gteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.

(iv) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

(v) Amortizagéo

A amortizagao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens. A
amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado. O 4gio ndo é amortizado.

As vidas Uteis estimadas sdo as sequintes:

® marcas e patentes 3-20 anos
e custos de desenvolvimento capitalizados 2-5 anos
e carteira de clientes 4-5 anos

Os métodos de amortizacgdo, as vidas (teis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balancgo e ajustados caso seja apropriado.

(o) Propriedade para investimento

A propriedade para investimento é inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor
justo, sendo que quaisquer alteragdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga
entre o valor liquido recebido na venda e o valor contahil do item) sdo reconhecidos no resultado.
Quando uma propriedade para investimento previamente reconhecida como ativo imobilizado é
vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo patrimonial é transferido para
lucros acumulados.
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CPC40.21 IFRS 7.21

[CPC 38.14, AG 53-  [IAS 39.14, AG 53-

56] 56]

[CPC 38.17, 25] [IAS 39.17, 25]

[CPC 38.39] [IAS 39.39]
[CPC 39.42] [IAS 32.42]
CPC 40.B5(e) IFRS 7.B5 (e)

[CPC 38.43,46,55  [IAS 39.43, 46, 55
(a)] (a)]

CPC3843,46(b)  IAS 39.43 46 (b)

[CPC 38.43,46 (a)]  [IAS 39.43, 46 (a)]

CPC03.45 IAS 7.45

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
{p) Instrumentos financeiros

0 Grupo classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, investimentos mantidos até o vencimento,
empréstimos e recebiveis e ativos financeiros disponiveis para venda.

0 Grupo classifica passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos financeiros.
(i) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

0 Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na data da
negociacao.

0 Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebhimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participacao que seja
criada ou retida pelo Grupo em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou
passivo separado.

0 Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha o direito legal de compensar os valores e
tenha aintenc@o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

(i) Ativos financeiros ndo derivativos - mensuragdo
Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacéo, ou seja, designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transac¢do sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdao mensurados
pelo valor justo e mudancas no valor justo desses ativos, incluindo ganhos com juros e dividendos,
sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros mantidos
até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo
custo amortizado utilizando do método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Nas demonstragdes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saldos negativos de
contas garantidas que sao exigiveis imediatamente e sdo parte integrante da gestdo de caixa do
Grupo.
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CPC 40. B5 (b)
[CPC 38. 43, 46]

[CPC 39.35]

[CPC 39.AG 25-26]  [IAS 32.AG 25-26]

[CPC 39.33]

IFRS 7.B5 (b)
[IAS 39.43, 46]

[IAS 32.35]

[IAS 32.33]

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)

{p) Instrumentos financeiros (continuagéo)

(i) Ativos financeiros ndo derivativos - mensuragéo (continuagéo)
Ativos financeiros disponiveis para venda

Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, eles sdo mensurados pelo valor
justo e as mudancas, que nao sejam perdas por reducao ao valor recuperavel e diferencgas de
moedas estrangeiras sobre instrumentos de divida (veja (f)(i)), sdo reconhecidas em outros
resultados abrangentes e acumuladas dentro do patrimdnio liquido como ajustes de avaliagao
patrimonial. Quando esses ativos sdo desreconhecidos, os ganhos e perdas acumulados mantidos
como ajustes de avaliagao patrimonial s@o reclassificados para o resultado.

(iif) Passivos financeiros ndo derivativos - mensuragdo

Passivos financeiros nao derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de
quaisquer custos de transacao atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

(iv) Capital Social
Agdes ordinérias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de a¢des e opcdes de agdes sdo reconhecidos
como deducdo do patrimdnio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributérios.

Acdes preferenciais

As acdes preferenciais resgataveis do Grupo sdo classificadas como instrumento financeiro
passivo, pois 0 pagamento de dividendos ndo é discricionario e elas sdo resgataveis em dinheiro
pelo detentor do titulo. Os dividendos ndo-discricionarios sdo reconhecidos no resultado como
despesa financeira.

Acdes preferenciais ndo resgataveis sao classificadas no patriménio liquido, pois incorrem
dividendos discricionarios, ndo contém qualquer obrigacdo de entregar caixa ou outro ativo
financeiro e ndo requerem liquidagdo em um nimero variavel de instrumentos patrimoniais do
Grupo. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como distribuigdes no patrimdnio liquido na sua
aprovacdo pelos acionistas do Grupo.

Os dividendos minimos obrigatdrios conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como passivo.
Recompra e reemissdo de agdes (agdes em tesouraria)

Quando agdes reconhecidas como patrimonio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestagcao
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios,
é reconhecido como uma deduc&o do patrimdnio liquido. As agdes recompradas s@o classificadas
como agdes em tesouraria e sdo apresentadas como deducdo do patriménio liquido. Quando as
acOes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é
reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transacao
é apresentado como reserva de capital.
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[CPC 39.28-32]

[CPC 39.38, AG31

[IAS 32.28-32]

JIAS 32.38, AG31

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
{p) Instrumentos financeiros (continuagéo)
(v) Instrumentos financeiros compostos

Os instrumentos financeiros compostos emitidos pelo Grupo compreendem notas conversiveis
denominadas em Reais que podem ser convertidas em capital por op¢édo do detentor, e o nimero de
acOes a serem emitidas € fixo e ndo varia em fungdo de mudancas no valor justo.

0 componente passivo de um instrumento financeiro composto é reconhecido inicialmente pelo
valor justo de um passivo semelhante que ndo tenha uma opgéo de convers@o em instrumento de
patriménio liquido. O componente do patrimdnio liquido é reconhecido inicialmente pela diferencga
entre o valor justo do instrumento financeiro composto como um todo e o valor justo do componente
passivo. Quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis sdo alocados para os componentes
de passivo e patrimonio liquido proporcionalmente aos seus valores contabeis iniciais.

Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, o componente passivo de um instrumento
financeiro composto é mensurado pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. 0
componente patrimonial de um instrumento financeiro composto nao é remensurado.

Juros relacionados ao passivo financeiro sdo reconhecidos no resultado. Na conversdo, o passivo
financeiro é reclassificado para o patrimdnio liquido e nenhum ganho ou perda é reconhecido.

(vi) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

0 Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢des aos riscos de
variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso certos critérios sejam atingidos.

Derivativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transacéo
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo registradas no
resultado.

Hedges de fluxos de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge para protecdo da variabilidade
dos fluxos de caixa, a porgao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em
outros resultados abrangentes e apresentada na conta de ajustes de avaliacao patrimonial no
patriménio liquido. Qualquer porgdo ndo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é
reconhecida imediatamente no resultado.

0 valor acumulado mantido em ajustes de avaliagdo patrimonial é reclassificado para o resultado
no mesmo periodo em que o item objeto do hedge afeta o resultado.?

Caso o instrumento de hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagdo de hedge, expire ou
seja vendido, encerrado ou exercido, ou tenha a sua designacdo revogada, entdo a contabilidade
de hedge é descontinuada prospectivamente. Se ndo houver mais expectativas quanto a
ocorréncia da transacao prevista, entdo o saldo em outros resultados abrangentes é reclassificado
para resultado.

CPC 38.43] IAS 39.43]

[CPC 38.47] [IAS 39.47]

[CPC 38.11] [IAS 39.11]

[CPC 38.46] [IAS 39.46]

[CPC 38.95] [IAS 39.95]

[CPC 38.98] [IAS 39.98]

[CPC 38.101] [IAS 39.101]

CPC 38.98-99 IAS 39.98-99 28
Insights 7.7.80.40

Para o hedge de uma transagao esperada que subsequentemente resulte no reconhecimento de um item néo-financeiro, uma entidade
pode escolher uma politica contabil, a ser aplicada de forma consistente, para (i) remover os ganhos e perdas associados
reconhecidos em ORA e inclui-los no custo inicial ou outro valor contabil do item ndo-financeiro; ou (ii) reter os ganhos e perdas
associados reconhecidos em ORA e reclassifica-los para o resultado nos mesmos periodos em que o item nao-financeiro afetar o
resultado. O Grupo elegeu aplicar a segunda opgéo.
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[CPC 38.58-59
CPC 18.40]

CPC 40.B5 (f)

[CPC 38.61]

[CPC 38.63-64]

CPC 40.B5 (d)
[CPC 38.63-65]

[IAS 39.58-59
IAS 28.40]

IFRS 7.B5 (f)

[IAS 39.61]

[IAS 39.63-64]

IFRS 7.B5 (d)
[IAS 39.63-65]

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
{q) Reducdo ao valor recuperavel (/mpairment)
(i) Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em
cada data de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducgéo ao valor
recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

e inadimpléncia ou atrasos do devedor,

reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condi¢des néo consideradas em condigdes
normais;

indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia;
mudancgas negativas na situagdo de pagamentos dos devedores ou emissores;
o desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento; ou

dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracéo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor
recuperavel inclui um declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo. 0
Grupo considera um declinio de 20% como significativo e o periodo de 9 meses como prolongado.?

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

0 Grupo considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto
em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo
avaliados quanto a perda por redugdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda
de valor individualmente sdo entao avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que
possa ter ocorrido, mas ndo tenha sido ainda identificada. Ativos que nao sdo individualmente
significativos sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de
ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por redugdo ao valor recuperavel de forma coletiva, o Grupo utiliza tendéncias
histéricas do prazo de recuperacgdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o
julgamento da Administrag@o sobre se as condigdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as
perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
histéricas.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o valor contabil e
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original
do ativo. As perdas sd@o reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando o
Grupo considera que ndo ha expectativas razoaveis de recuperagao, os valores sao baixados.
Quando um evento subsequente indica uma reducao da perda de valor, a reducao pela perda de
valor é revertida através do resultado.

Insights 7.6.430.40

0 CPC/IFRS ndo contém definicdes quantitativas especificas para ‘significativo’ ou ‘prolongado’. 0 Grupo possui critérios
estabelecidos e divulgados que ele aplica na determinacdo de quando um declinio de preco de mercado cotado é ‘significativo’ ou
‘prolongado’.
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[CPC 38.67-70] [IAS 39.67-70]

[CPC 18.40-42] [IAS 28.40-42]

[CPC 38.9,10,59]  [IAS 39.9, 10, 59]

[CPC 01.18, 80] [IAS 36.18, 80]

[CPC 01.6, 30] [IAS 36.6, 30]

[CPC 01.59] [IAS 36.59]

[CPC 01.104] [IAS 36.104]

CPC01.117, 122, 124 [IAS 36.117, 122,
124]

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)

{q) Reducdo ao valor recuperavel (/mpairment)

(i) Ativos financeiros ndo-derivativos (continuagéo)
Ativos financeiros disponiveis para venda

Perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis para venda séo
reconhecidas pela reclassificagcdo da perda acumulada reconhecida em ajustes de avaliagdo
patrimonial no patriménio liquido para o resultado. A perda reclassificada € a diferenca entre o
custo de aquisicao, liquido de qualquer reembolso e amortizagdo do principal, e o valor justo atual,
diminuido de qualquer reducao por perda de valor recuperavel previamente reconhecida no
resultado. Caso o valor justo de um titulo de divida, para o qual tenha sido reconhecida uma perda
no valor recuperavel, apresente aumento e, 0 aumento possa ser objetivamente relacionado a um
evento ocorrido apds a perda por redugao no valor recuperavel ter sido reconhecida, entdo a perda
é revertida e o valor da reversdo é reconhecido no resultado. Caso contrario, a reversao é
reconhecida em outros resultados abrangentes.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparacé&o do valor recuperavel do investimento com
seu valor contabil. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é
revertida se houve uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel.

(ii) Ativos néo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que néo os ativos bioldgicos, propriedade
para investimento, estoques e imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos, s@o revistos a
cada data de balango para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do 4gio, o valor recuperavel é
testado anualmente.

Para testes de reducgdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de
ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs. 0 4gio de combinagdes de
negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera irdo se beneficiar das sinergias da
combinacdo.

0 valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados ao seu valor presente usando-se uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita
as avaliagOes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducao ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de
UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto aos outros
ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
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[CPC 25.14, 45, 47
ICPC12.8]

[CPC 25.39]

[CPC 25.72]

[CPC 25.21]

[CPC 25.66, 68]

[ICPC 036, 10
(Parte A)]

[CPC 06.8, 20, 27]

[CPC 06.8]
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[IAS 37.14, 45, 47
IFRIC 1.8]

[IAS 37.39]

[IAS 37.72]

[IAS 37.21]

[IAS 37.66, 68]

[IFRIC 4.6, 10]

[IAS 17.8, 20, 27]

[IAS 17.8]

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
(r) Provisdes

As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma
taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo. Os efeitos do desconto a valor presente sdo
reconhecidos no resultado como despesa financeira.

(i) Garantias

Uma provisdo para garantia é reconhecida quando os produtos ou servigos a que se referem sao
vendidos, com base em dados histéricos e ponderacao de cenarios possiveis e suas respectivas
probabilidades.

(i) Reestruturagdo

Uma provisdo para reestruturagdo é reconhecida quando o Grupo tem aprovado um plano de
reestruturacdo detalhado e formal, e a reestruturagdo ja teve inicio ou ja foi anunciada
publicamente. Perdas operacionais futuras nao sao provisionadas.

(iii) Recuperagéo ambiental de drea

De acordo com a politica ambiental publicada pelo Grupo e exigéncias legais aplicaveis, uma
provisdo para recuperagdo ambiental de uma area devido a contaminac&o do solo, e a respectiva
despesa, é reconhecida quando o solo é contaminado.

(iv) Contratos onerosos

Uma provisdo para contratos onerosos & mensurada a valor presente pelo menor valor entre o custo
esperado na rescisdo do contrato e o custo liquido esperado caso o contrato fosse mantido. Antes
de a provisdo ser constituida, o Grupo reconhece qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel
dos ativos relacionados aquele contrato (veja (q)(ii)).

(s) Arrendamentos
(i) Determinando quando um contrato contém um arrendamento
No inicio do contrato, o Grupo determina se ele é ou contém um arrendamento.

No inicio ou na reavaliagdo sobre se um contrato contém um arrendamento, o Grupo separa os
pagamentos e outras contraprestacdes requeridas pelo contrato referentes ao arrendamento
daquelas referentes aos outros elementos do contrato com base no valor justo relativo dos
elementos. Se o Grupo conclui, para um arrendamento financeiro, que é impraticavel separar os
pagamentos de forma confidvel, entdo o ativo e o passivo sdo reconhecidos por um montante igual
ao valor justo do ativo fundamental; subsequentemente, o passivo é reduzido quando os
pagamentos sdo efetuados e o custo financeiro associado ao passivo é reconhecido utilizando a
taxa incremental de captagdo do Grupo.

(ii) Ativos arrendados

Ativos mantidos pelo Grupo sob arrendamentos que transferem para o Grupo substancialmente
todos os riscos e beneficios de propriedade sao classificados como arrendamentos financeiros. No
reconhecimento inicial, o ativo arrendado & mensurado por montante igual ao menor entre o seu
valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Apds o reconhecimento
inicial, o ativo é contabilizado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos sdo classificados como arrendamentos operacionais
e ndo sdo reconhecidos no balango patrimonial do Grupo.
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[CPC 06.33
IPCP 03.3
(parte B)]

[CPC 06.25]

CPC09.3-8

[IAS 17.33
SIC-15.3]

[IAS 17.25]

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Principais politicas contabeis (continuagéo)
(s) Arrendamentos (continuag@o)
(i) Pagamentos de arrendamentos

Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado pelo
método linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos recebidos sdo
reconhecidos como parte integrante das despesas totais de arrendamento, pelo prazo de vigéncia
do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo alocados
como despesas financeiras e redugdo do passivo a pagar. As despesas financeiras sao alocadas
em cada periodo durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa periddica constante
de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

{t) Demonstragdes de valor adicionado

0 Grupo elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas nos termos
do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas
como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme BRGAAP aplicavel as companhias
abertas, enquanto para as IFRS representam informacgdo financeira adicional.
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CPC 23.30-31

IAS 8.30-31

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

Novas normas e interpretagdes ainda nédo adotadas®

Uma série de novas normas, alteragdes de normas e interpretacdes serao efetivas para exercicios
iniciados apds 1° de janeiro de 2014 e ndo foram adotadas na preparagdo destas demonstragdes
financeiras. Aquelas que podem ser relevantes para o Grupo estdo mencionadas abaixo. O Grupo
ndo planeja adotar estas normas de forma antecipada.

IFRS 9 Financial Instruments (Instrumentos Financeiros)

AIFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientacdes existentes na IAS 39 Financial
Instruments: Recognition and Measurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragédo). A IFRS 9 inclui orientagdo revista sobre a classificagdo e mensuragao de
instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo
da reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros, e novos requisitos sobre a contabilizagédo de
hedge. A norma mantém as orientacdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento
de instrumentos financeiros da IAS 39.

A IFRS 9 é efetiva para exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018, com adogdo
antecipada permitida.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes)

A IFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestagdo que
elas esperam receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai substituir a
maior parte da orientagdo detalhada sobre o reconhecimento de receita que existe atualmente em
IFRS e U.S. GAAP quando a nova norma for adotada. A nova norma é aplicavel a partir de ou apos
1° de janeiro de 2017, com adogdo antecipada permitida pela IFRS . A norma poderé ser adotada de
forma retrospectiva, utilizando um abordagem de efeitos cumulativos. A Companhia esta avaliando
os efeitos que o IFRS 15 vai ter nas demonstragdes financeiras e na suas divulgagdes. A
Companhia ainda ndo escolheu o método de transigao para a nova norma nem determinou os
efeitos da nova norma nos relatérios financeiros atuais.

Agricultura: Plantas Produtivas (alteragcdes a IAS 16 e IAS 47)

Estas alteragdes exigem que plantas produtivas, definidas como uma planta viva, a ser contabilizada
como imobilizado e incluida no ambito da IAS 16 Imobilizado, em vez da IAS 41 Agricultura.

As alteragdes sdo efetivas para exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2016, com adog&o
antecipada permitida.

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificagdes possam ter um
impacto significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo.

o |FRS 14 - Regulatory Deferral Accounts (Contas Regulatdrias de Diferimento)
Accounting for Aquisitions of Interests in Joint Operations (Contabilizagado de Aquisigdes de
participagdes em Operagdes em conjunto) (alteragdo do /FRS 11)

e (larification of Acceptable Methods of Depreciation and Amortisation(Esclarecimento sobre
Métodos Aceitdveis de Depreciacdo e Amortizagéo) (alteragdes da IAS 16 e IAS 38)

o Defined Benefit Plans: Employee Contributions (Plano de Beneficio Definido: Contribuicdo de
empregados) (alteragao da IAS 19)

e Melhorias anuais das IFRSs de 2010-2012

e Melhorias anuais das IFRSs de 2011-2013

0 Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento contébil ou alteragédo
nos pronunciamentos vigentes correspondentes as estas normas. Adogao antecipada ndo é
permitida.

CPC 26.31

IAS 1.31

30

0 Grupo ndo incluiu todos os novos CPCs / IFRSs ou modificagdes aos CPCs / IFRSs, pois eles ndo terdo impacto ou terdo impacto
irrelevante nas suas demonstragdes financeiras. 0 Apéndice VI inclui uma lista de requerimentos futuros que ainda ndo sdo
mandatdrios em 2013.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

11.  Caixa e equivalentes de caixa

Veja politica contabil na nota explicativa 9 (p)(ii).

Consolidado Controladora
CPC 03.45 IAS 7.45 Em milhares de Reais 2014 2013 2014 2013
Bancos conta movimento 51 988 331 900
Depositos a vista 1.454 862 100 104
Caixa e equivalente de caixa no balango patrimonial 1.505 1.850 a3 1.004
Saque a descoberto utilizado para fins de gestao de caixa (334) (282) -
Caixa e equivalente de caixa na demonstragdo dos fluxos de caixa 1171 1.568 a3 1.004

CPC 0548 1As 7.48 0 grupo comprometeu parte de seus depdsitos a vista (veja nota explicativa

22 (a)).
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CPC40.8(a)
CPC40.22 (b)

CPC40.8(b)
CPC 40.8(d)
CPC 40.8(d)
CPC40.8(a)
CPC40.22 (b)

CcpPC40.7

IFRS 7.8 (a)
IFRS 7.22 (b)

IFRS 7.8 (b)
IFRS 7.8 (d)
IFRS 7.8 (d)
IFRS 7.8 (a)
IFRS 7.22 (b)

IFRS 7.7

CPC 40.B5 (a)(i), (iii) IFRS 7.B5 (a)(i), (iii)

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Outros investimentos, incluindo derivativos

Veja politica contabil nas notas explicativas 9 (p)(i), (p)(ii), (p)(vi) e (g)(i).

Consolidado
Em milhares de Reais 2014 2013
Investimentos circulantes
Instrumentos de divida soberanos mantidos para negociagéo 243 591
Contratos de cambio utilizados para hedge 297 352
Outros contratos de cambio 122 89
662 1.032
Investimentos ndo circulantes
Instrumentos de divida corporativos mantidos até o vencimento 2.436 2.256
Instrumentos de divida corporativos disponiveis para venda 118 373
Instrumentos patrimoniais disponiveis para venda 710 51
Instrumentos patrimoniais mensurados pelo valor justo por meio do resultado 251 254
Taxa de juros de swaps utilizados para hedge 116 131
3.631 3.525

Instrumentos de divida corporativos classificados como disponiveis para venda possuem taxas de

juros de 5,2-7,0% (2013: 6,5-8,0%) e vencimentos entre um a dois anos.

Instrumentos de divida corporativos classificados como investimentos mantidos até o vencimento

possuem taxa de juros de 6,3% a 7,8% (2013: 7,5-8,3%) e vencimentos entre dois a cinco anos.

Instrumentos de divida soberanos classificados como mantidos para negociacao possuem taxas de

juros de 3,5 a 4,0% (2013: 3.2 a 3.8%) e vencimentos dentro de um ano.

Os instrumentos patrimoniais tém sido mensurados ao valor justo por meio do resultado uma vez que
eles sdo administrados com base em seu valor justo e 0 seu desempenho é monitorado ativamente.

As informacgdes sobre a exposi¢do do Grupo a riscos de mercado e de crédito e de mensuragdo do

valor justo estdo incluidas na nota explicativa 30 (c).
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CPC 26.78 (b) IAS 1.78 (b)

CPC 26.78 (b) IAS 1.78 (b)

CPC 26.78 (b), 17.42 IAS 1.78 (b), 11.42
(a) (a)

CPC 40.14(a), 42D [IFRS7.14(a), 42D]

CPC 40.42D(e) [IFRS7.42D(e)
CPC 17.40(a) IAS 11.40 (a)
CPC 17.40(c) IAS 11.40(c)

13.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Veja politica contabil na notas explicativas 9 (k), (p)(i) e (p)(ii).

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2014 2013
Contas a receber de partes relacionadas 44 (c) 1.236 642
Empréstimos a diretores 44 (b) (i) 78 32
Contas a receber de clientes 30.953 21.811
32.267 22.485
Obras em andamento 348 280
32.615 22.765
Nao circulante 213 -
Circulante 32.402 22.765
32.615 22.765

A. Transferéncia de contas a receber de clientes

0 Grupo transferiu contas a receber de clientes para banco por recursos financeiros. 0 contas a
receber de clientes ndo foi desreconhecido do Balango Patrimonial, porque o Grupo retem
substancialmente todos os riscos e beneficios, principalmente o risco de crédito. O valor recebido
na transferéncia foi reconhecido como empréstimo bancario garantido. (veja nota explicativa 22)

A tabela a seguir mostra o valor contabil das contas a recebertransferidas mas nao
desreconhecidas.

Em milhares de Reais 2014 2013

Valor contabil das contas a receber transferidas para Bancos 600 1.000
B. Contratos de construgdo em andamento

Em 31 de dezembro de 2014, os custos acumulados incorridos em contratos de obras em andamento
e os lucros reconhecidos, liquidos das perdas reconhecidas, totalizavam R$ 570 mil (2013: R$ 530
mil).

Em 31 de dezembro de 2014, contas a receber de clientes incluiam retengdes de R$ 200 mil
(2013: R$ 180 mil) referentes a contratos de obras em andamento.

C. Riscos de crédito e de mercado, e perdas por redugéo ao valor recuperavel

A exposicdo do Grupo a riscos de crédito e de mercado e perdas por reducao ao valor recuperavel
relacionadas ao ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’, exceto obras em andamento,
esta divulgada na nota explicativa 30 (c).
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

14.  Estoques
Veja politica contabil na nota explicativa 9 (j).
Consolidado
Em milhares de Reais 2014 2013

CPC 2678 (c) IAS 1.78 (c) . ) .

CPC 16.36 (b) IAS 2.36 (b) Matérias primas e materiais de consumo 4.860 5.753

CPC 26.78 (c) IAS 1.78(c) _

CPC 16.36 (b) IAS 2.36 (b) Produtos em elaboracéo 2.543 1.661

CPC 26.78 (c) IAS 1.78 (c)

CPC 16.36(b) IAS 2.36 (b) Produtos acabados 4.200 4.705
Estoques 11.603 12.119

CPC 16.36 (h) IAS 2.36 (h) Valor contabil dos estoques dados em garantia 1.650 2.090

A S Em 2014, as matérias primas, os materiais de consumo e as alteracdes nos estoques de produtos
em elaboracao e produtos acabados incluidos no ‘Custo das vendas’ totalizaram R$ 54.019 mil
(2013: R$ 53.258 mil) (veja nota explicativa 38 (c)).

CPC16.36(e)fg)  1AS 235 (e)-{g) Em 2013, devido a restricdes regulatdrias impostas sobre um novo produto na divisdo de papel
padrdo, o Grupo testou a linha do produto relacionado para redugdo ao valor recuperavel (veja nota
explicativa 20 (c)(ii)) e também reduziu o valor dos estoques relacionados aos seus valores
realizaveis liquidos, o que resultou em uma perda de R$ 42 mil. Em 2014, seguindo uma alteragdo nas
estimativas, R$ 10 mil referentes a reducdes de valores foram revertidos.

Além disso, em 2014 estoques de R$ 345 mil foram reduzidos ao valor realizavel liquido (2013: R$ 125
mil).
As reducdes dos saldos contébeis e as reversdes estdo incluidas no ‘Custo das vendas”.%'

Insights 3.8.440.70 31 Em nosso entendimento, para uma entidade que apresenta uma analise das despesas por fungcdo na demonstragéo do resultado e ORA,

areducdo dos estoques ao valor realizavel liquido e todas as reversdes devem ser incluidas no ‘Custo das vendas’. (somente IFRS)
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

15.  Ativos Bioldgicos
Veja politica contabil na nota explicativa 9 (i).

{a) Conciliagéo do valor contabil

Plantio de
Em milhares de Reais Nota arvores Gado Total
CPC 29.50, CPC 46, IAS 41.50, IFRS o
93(e) 13.93(e) Saldo em 1° de janeiro de 2013 3.240 196 3.436
CPC 29.50 (b), CPC  IAS 41.50 (b), IFRS
46.93(e)iii) 13.93(e (i) Compras 743 92 835
CPC 29.50 (c), CPC  IAS 41.50 (c), IFRS
46.93(e/fiii) 13.93(eiii) Vendas - (63) (63)
CPC 29.40,50 (a)  IAS 41.40, 50 (a) Alteracao do valor justo menos custos para vender:
CPC 29.51 IAS 41.51 - Decorrente das alteracdes de precos 38 (a) (17) 22 5
CPC 29.51 IAS 41.51 - Decorrente das alteragdes fisicas 38 (a) 15 8 23
CPC 29.50 (d), CPC  IAS 41.50 (d), IFRS ) ] ]
46.93(e)fiii) 13.93(e)(iii) Colheita de madeira transferida para os estoques (293) - (293)
CPC 29.50 (f) IAS 41.50(f) Efeito da variacdo cambial 68 45 113
CPC 29.50 IAS 41.50 Saldo em 31 de dezembro de 2013 3.756 300 4.056
Nao circulante 3.756 269 4.025
Circulante - 31 31
3.756 300 4.056
CPC29.50,CPC  IAS 41.50, IFRS o
46.93(e) 13.93(e) Saldo em 1° de janeiro de 2014 3.756 300 4.056
CPC 29.50 (b), CPC  IAS 41.50 (b), IFRS
46.93(e)iii) 13.93(e (i) Compras 294 1 305
CPC 29.50 (c) IAS 41.50 (c) Vendas - (127) (127)
CPC 29.40,50 (a)  IAS 41.40, 50 (a) Alteracao do valor justo menos custos para vender:
CPC 29.51 IAS 41.51 - Decorrente das alteracdes de precos 38 (a) 92 59 151
CPC 29.51 IAS 41.51 - Decorrente das alteragdes fisicas 38 (a) 315 121 436
CPC 29.50 (d) IAS 41.50 (d) Colheita de madeira transferida para os estoques (135) - (135)
CPC 29.50 (f) IAS 41.50(f) Efeito da variacdo cambial 30 14 44
CPC 29.50 IAS 41.50 Saldo em 31 de dezembro de 2014 4.352 378 4.730
Nao circulante 4.352 346 4.698
Circulante - 32 32
4.352 378 4.730

A S Em 31 de dezembro de 2014, o plantio de &rvores abrangia aproximadamente 3.310 hectares de
plantacdes de pinheiros (2013: 3.230 hectares), que inclui desde plantagdes recentes até
plantagdes com 30 anos. 0 montante de R$ 282 mil (2013: R$ 513 mil) destas arvores tem menos de

um ano e considera-se que ainda nao atingiram a maturidade.

f:g)fﬁf;f L‘[‘jb‘;’(';_’(fﬁ‘)’& Em 31 de dezembro de 2014, os animais da fazenda eram compostos por 1.875 bois e 3.781 ovelhas
(2013: 1.260 bois e 3.314 ovelhas). Em 2014, o grupo vendeu 289 bois e 286 ovelhas (2013: 150 bois e
175 ovelhas).®

CPC 29.43 IAS 41.43 32  Este é um exemplo de divulgagdo encorajada que fornece uma descrigao quantificada de cada grupo de ativos bioldgicos, distinguindo

entre ativos biolégicos maduros e imaturos, e sobre a base para fazer tais distingdes.
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CPC 43.93(b)

CPC 46.93 (e)(i)
CPC 46.93(f)
CPC 46.93(f)

CPC 46.93 (e)(ii)
CPC 46.93 (e)(ii)

IFRS 13.93(b)

IFRS 13.93 (e)fi)
IFRS 13.93 (f)
IFRS 13.93 (f)

IFRS 13.93 (e)(ii)
IFRS 13.93 (e)(ii)

15.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Ativos Bioldgicos (continuagéo)
{b) Mensuragéo dos valores justos
(i) Hierarquia do valor justo

A mensuracdo dos valores justos da madeira em pé e as informacg@es (inputs) foram classificadas
como nivel 3 nas técnicas de avaliagdo utilizadas. A mensuracgéo dos valores justos de pecuéria
foram classificados como nivel 2 baseado na observagdo dos dados de vendas. (veja nota
explicativa 6 (b)).

(i) Valores justos nivel 3

0 quadro abaixo demonstra a composicao do total de ganhos (perdas) reconhecidos como valores
justos de nivel 3 (madeira em pé).

Em milhares de Reais 2014 2013

Ganho incluido em ‘Outras receitas’
Alteragdo no valor justo (realizado) 60 3
Alteragdo no valor justo (ndo realizado) 347 (5)

Ganhos incluidos em ORA
Efeitos da variagdo cambial 30 68
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CPC 46.93 (d), 93
(h)(i), 99

IFRS 13.93 (d),
93 (h)fi), 99

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

15. Ativos bioldgicos (continuagéo)

{b) Mensuragéo dos valores justos (continuagéo)

(iii) Técnicas de avaliagdo e dados (inputs) significativos ndo observéveis

0 quadro a seguir demonstra as técnicas de avaliagdo utilizadas na mensuragdo dos valores justos do nivel 2 e do nivel 3, bem como os dados (inputs) significativos ndo

observaveis utilizados.

Tipo

Técnica de avaliagéo

Dados (inputs) significativos ndo observéaveis

Relacionamento entre dados (inputs) significativos nao
observéveis e mensuragéo do valor justo

Plantio de madeira

Plantio de madeira com mais
de 25 anos (idade em que se
torna comercializavel)

Fluxos de caixa descontados: 0 modelo de avaliagdo considera o
valor presente dos fluxos de caixa liquido esperado a ser gerado
pela plantacao. As projecdes de fluxo de caixa incluem
estimativas especificas para [x] anos. Os fluxos de caixa liquidos
esperados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto
ajustada ao risco.

o Precos futuros estimados de mercado de madeira por tonelada
(2014: R$ 12,8-17,9, média ponderada R$ 16,25; 2013: R$ 11,6-
16,3, média ponderada R$ 15,15).

Rendimentos estimados por hectare (2014: 6-10, média
ponderada de 8; 2013: 5-10, média ponderada de 7,5).

Colheita estimada e os custos de transporte (2014: 6,4-8,3%,
média ponderada de 7,5%; 2013: 6,3-7,8%, média ponderada de
6,7%).

Taxa de desconto ajustada ao risco (2014: 7,9-9,0%, média
ponderada de 8,6%; 2013: 7,1-8,3%, média ponderada de 7,8%).

0 valor justo estimado poderia aumentar (reduzir) se:

o 0s precos da madeira estimados por tonelada forem
superiores (inferiores);

os rendimentos por hectare forem superiores
(inferiores);

A colheita estimada e os custos de transporte forem
menores (maiores), ou

as taxas de desconto ajustadas ao risco forem
menores (maiores).

Madeira em formagéo

Técnica do custo e dos fluxos de caixa descontados: O Grupo
considera ambas as técnicas, e reconcilia e pondera as
estimativas em cada técnica com base na avaliagdo que os
participantes do mercado poderiam aplicar. A técnica de custo
considera os custos de formacao de uma plantagcdo comparavel,
levando em consideracg@o os custos de infraestrutura, o cultivo e
preparagdo, compra e plantio de &rvores jovens, com uma
estimativa do lucro que seria aplicavel a esta atividade. O fluxo
de caixa descontado considera o valor presente dos fluxos de
caixa liquidos esperados a serem gerados pela plantacao na
maturidade, a transformacao biolégica adicional esperada e os
riscos associados ao ativo, os fluxos de caixa liquidos esperados
sdo descontados a taxas de desconto ajustadas ao risco.

Custos estimados de infra-estrutura por hectare (2014:
R$ 0,8-1,1, média ponderada R$ 0,95; 2013: R$ 0,8-1,2, média
ponderada R$ 0,97).

Custos estimados de cultivo e preparacdo por hectare (2014:
R$ 0,2-0,4, média ponderada de R$0,3; 2013: R$ 0,3-0,4, média
ponderada de R$ 0,35).

Custos estimados de compra e plantio de arvores jovens (2014:
R$ 1,0-1,3, média ponderada de R$ 1,25; 2013: R$ 1,1-1,3, média
ponderada de R$ 1,2).

Pregos futuros estimados de mercado de madeira por tonelada
(2014: R$ 13,8-19,8, média ponderada R$ 17,05; 2013: R$ 13,7-
19,5, média ponderada de R$ 16,6).

Rendimentos estimados por hectare (2014: 6-11, média
ponderada de 8,6; 2013: 7-11, média ponderada de 8,9).

o Taxa de desconto ajustada ao risco (2014: 8,9-9,9%, média
ponderada de 9,4%; 2013: 9,3-9,9%, média ponderada de 9,6%).

0 valor justo estimado poderia aumentar (reduzir) se:

e 0s custos estimados de infra-estrutura, cultura e
preparac@o e compra e plantio de arvores for superior
(inferior).

os precos da madeira estimado por tonelada forem
superiores (inferiores);

os rendimentos por hectare forem superiores
(inferiores), ou

as taxas de desconto ajustadas ao risco for menor
(maior).

Gado

Gado compreende bovinos e
ovelhas, caracterizados como
comercial ou criadores

Técnica de Comparacgao de Mercado: o modelo de avaliagdo
baseia-se no preco de mercado do gado da mesma idade, peso,
raca e constituicdo genética.

o Nao aplicavel

Nao aplicavel
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15.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Ativos Bioldgicos (continuagéo)

(c) Estratégia de gerenciamento de risco relacionada as atividades agricolas

0 Grupo estéa exposto aos seguintes riscos relacionados as suas plantagdes de pinheiros:
(i) Riscos regulatdrios e ambientais

0 Grupo esté sujeito a leis e requlamentagdes nos diversos paises em que opera. 0 Grupo
estabeleceu politicas e procedimentos ambientais voltados ao cumprimento de leis ambientais
locais e outras.

(i) Risco de oferta e demanda

0 Grupo esté exposto a riscos decorrentes da flutuagao de pregos e do volume de venda de
pinheiros. Quando possivel, o Grupo administra esse risco alinhando seu volume de corte com a
oferta e demanda do mercado. A Administragdo realiza anélises regulares de tendéncias da
inddstria para volumes projetados de corte e prego.

(iii) Riscos climéticos e outros

As plantagdes de pinheiro do Grupo estdo expostas aos riscos de danos causados por mudangas
climaticas, doencas, incéndios florestais e outras forgas da natureza. O Grupo possui processos
extensos em funcionamento voltados ao monitoramento e a redugdo desses riscos, incluindo
inspec¢des regulares da salde florestal e analises de doencas e pragas da inddstria. 0 Grupo
também possui seguro contra desastres naturais como inundacdes e furacdes.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

16.  Ativos e passivos mantidos para venda®

Veja politica contabil na nota explicativa 9 (I).

rC oAt aHE) RS 541 aHEL (0 Em junho de 2014, a administracdo se comprometeu com um plano para vender parte de uma
unidade de producdo no segmento de Papel Padrédo. Assim, parte dessa planta esta apresentada
como um grupo de ativos mantidos para venda. Os esforgos para a venda desse grupo de ativos ja
se iniciaram e a venda esta prevista para abril de 2015.

CPCS14Tfc)  IFRS 541 fc) (a) Perda por redugéo ao valor recuperével relativa ao grupo de ativos mantidos para venda
Uma provisdo para reducgdo ao valor recuperavel sobre o grupo de ativos mantidos para venda ao
menor entre o seu valor contabil e seu valor justo deduzido de despesas para venda de R$ 35 mil foi
registrada em “Outras despesas operacionais” na demonstragdo do resultado do exercicio (veja
nota explicativa 38 (b)).

LPCsL.38 IFRS 5.36 (b) Ativos e passivos mantidos para venda *
Em 31 de dezembro de 2014, o grupo de ativos e passivos mantidos para venda estava apresentado
ao valor justo menos custo de venda e compreendia os seguintes ativos e passivos.
Em milhares de Reais Nota
Imobilizado 8.129
Estoques 2.775
Contas a Receber de clientes e outros recebiveis 3.496
Ativos classificados como mantidos para venda 14.400
Fornecedores e outras contas a pagar 4.270
Passivo fiscal diferido 31 (e) 140
Passivos classificados como mantido para venda 4410

CPC31.38 IFRS 538 (c) Ganhos e perdas acumulados incluidos em ORA
Nao ha ganhos ou perdas acumulados incluidos em outros resultados abrangentes relativos a este
grupo mantido para venda.

33  Anparte da fabrica do Grupo que esté apresentada como um grupo de ativos mantidos para venda e operacgdes nédo atendem a definigao
de uma operacdo descontinuada pelo CPC 31/ IFRS 5. Se atendesse a esta defini¢do, entdo as divulgagdes adicionais aplicaveis as
operacdes descontinuadas seriam requeridas.

CPC31.38 IFRS 5.38 34 0 Grupo decidiu divulgar as principais classes de ativos e passivos classificados como mantidos para venda nas notas explicativas.

Alternativamente, esta informag&o pode ser fornecida no balango patrimonial.
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16.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Ativos e passivos mantidos para venda (continuagéo)
(d) Mensuragéo do valor justo
(i) Hierarquia dos valores justos

A mensuracdo do valor justo ndo recorrente para o grupo de ativos mantidos para venda de
R$ 10.050 mil (antes dos custos de venda de R$ 60 mil) foi classificada como valor justo de nivel 3
com base nos dados (inputs) para a técnica de avaliagao utilizada (veja nota explicativa 6 (b)).

(i) Técnicas de avaliagdo e dados (inputs) significativos ndo observéveis

0 quadro a seguir demonstra as técnicas de avaliagao utilizadas na mensuragao do valor justo do
grupo de ativo mantido para venda, bem como os dados (inputs) significativos ndo observaveis
utilizados.

Técnica de avaliagao Dados (inputs) ndo observaveis

Técnica do custo e dos fluxos de caixa descontados: O Grupo considera o Taxa de crescimento do LAJIDA
ambas as técnicas, reconcilia e pondera as estimativas em cada técnica projetado (4,2-5,1%, média ponderada
com base na avaliagc@o do seu julgamento de que os participantes do de 4,7%).

mercado poderiam aplicar. A técnica de custo considera os custos « Taxa de crescimento dos gastos de
correntes de reposicao de duplicag&@o da unidade de producao, incluindo capital projetados (3-4%, média

os custos de transporte, instalagao e de inicio das atividades. O fluxo de ponderada de 3,5%).

caixa descontado considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos
esperados para serem gerados a partir das instalacoes, levando em
consideracao a taxa de crescimento do LAJIDA projetado e a taxa de
crescimento dos gastos de capital. Os fluxos de caixa liquidos esperados
sdo descontados utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco.

e Taxa de desconto ajustada ao risco
(7,2-8,5%, média ponderada de 7,7%).
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

17.  Equivaléncia patrimonial em investidas %
Veja politica contabil na nota explicativa 9 (a)(v).
Consolidado/Controladora
Em milhares de Reais Nota 2014 2013
Reapresentado®
Participagdes em empreendimentos controlados em conjunto (a) 2.217 1.048
Participagdes em coligadas (b) 272 900
Saldo em 31 de dezembro 2.489 1.948
(a) Empreendimento controlado em conjunto (joint venture)*

CPC 45.20 (a), IFRS 12.20(a), A FA H iAi ] -

21 (el fo)i) 21 (oG, ol A Paletel AG (Paletel) é o unllcg acordo em con]unito (/o./nt.arrangement) em que 0 Grupo Partmpa. E
um dos fornecedores estratégicos do Grupo e estdo principalmente envolvida na produgdo de pasta
de papel em Himmerland, na Dinamarca. A Paletel ndo é uma companhia listada em bolsa.

ok 20to) RS T2 (o) 20100 A Paletel est4 estruturada como um veiculo separado e o grupo detém um interesse residual nos

CPC 26.122 1AS 1.122 ativos liquidos da Paletel. Assim, o Grupo classificou a sua participagdo na Paletel como um
empreendimento controlado em conjunto (joint venture). Em conformidade com o acordo sob o qual
a Paletel foi constituida, o grupo e os outros investidores no empreendimento controlado em
conjunto concordaram em efetuar contribui¢des adicionais na proporgdo de suas participagdes
para compensar eventuais perdas, se necessario, até um montante maximo de R$ 6.000 mil. Este
compromisso nao foi reconhecido nas demonstragdes financeiras.

pRCabIIb), S 1221 (D) 0 quadro a seguir resume as informagdes financeiras da Paletel com base em suas demonstragdes
financeiras, ajustadas pelo registro de valores justos na data de aquisigdo e as diferencas de
politicas contéabeis. O quadro também concilia a informacao financeira resumida ao valor contébil
da participagdo do Grupo na Paletel.

Consolidado/Controladora
Em milhares de Reais 2014 2013

CPC45.21(a)fiv)  IFRS 12.21 (a)(iv) Porcentagem de participagao 40% 40%

CPC 45.B12(b)(ii)  IFRS 12.B12 (b){i) Ativos ndo circulantes 5.953 3.259

CPC45.B12(b)(i),  IFRS 12.B12 (b)fi), Ativos circulantes (incluindo caixa e equivalentes de caixa -

Bista) Bista) 2014: R$ 200 mil, 2013: R$ 150 mil) 1.089 821
Passivos ndo circulantes (incluindo passivos financeiros nao circulantes e

CPC 45.B12(b)(iv), IFRS 12.B12(b)(iv), . ..

B13(c) B13(c) excluindo fornecedores, outras contas a pagar e provisdes -

2014: R$ 1.211 mil, 2013: R$ 986 mil) (1.716) (1.320)
Passivos circulantes (incluindo passivos financeiros circulantes e excluindo
CPC 45.B12 (b)fiii), IFRS 12.B12 (b)(iii), -
B13(c) B13(c) fornecedores, contas a pagar e provisdes -
2014: R$ 422 mil, 2013: R$ 930 mil) (543) (1.130)
Ativos liquidos (100%) 4.783 1.630
Participagdo do Grupo nos ativos liquidos (40%) 1.913 652
Eliminagdo de lucros ndo realizados nas vendas descendentes (para (96) (4)
investidas)
Agio 400 400
Valor contabil da participag@o no empreendimento controlado em conjunto 2217 1.048
*  Veja nota explicativa 8.

CPC45.21 IFRS 12.21 35 Aextensdo das divulgacdes exigidas pelo CPC 45/ IFRS 12 individualmente para as participacGes materiais em acordos conjuntos e
associadas difere daquelas aplicaveis as participagdes individualmente imateriais. O Grupo determinou que sua participagdo em
empreendimento controlado em conjunto (joint venture) é individualmente material, mas n&do para as suas participagdes em associadas.

CPC 45.21-23, IFRS 12.21-23, 36 0 nivel de divulgag@es exigidas pelo CPC 45/ IFRS 12 para um empreendimento controlado em conjunto (joint venture), individualmente

B12-B13 B12-B13

material, é diferente. Por exemplo, as divulgagdes de um resumo das informagdes financeiras, o valor justo (se houver um preco de
mercado cotado) e os compromissos ndo sao necessarios para um empreendimento controlado em conjunto (joint venture).
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17.

CPC45.21(a)(iv)  IFRS 12.21 (a)(iv)
CPC45.B12 (b)(v)  IFRS 12.B12(b)(v)
CPC 45.B13 (d) IFRS 12.B13 (d)
CPC 45.B13 (f) IFRS 12.B13 (f)

CPC 45.B13(g)) IFRS 12.B13 (g)
CPC 45.B12 (b)(vi), IFRS 12.B12 (b){vi),
(ix) (ix)

CPC45.B12(a) IFRS 12.B12 (a)

CPC 45.7(b), (e),  IFRS 12.7(b), 9(e),
CPC 26.122 IAS 1.122

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Equivaléncia patrimonial em investidas (continuagéo)
(a) Empreendimento controlado em conjunto (jo/nt venture)(continuagéo)

Consolidado/Controladora

Em milhares de Reais 2014 2013
Porcentagem de participagéo 40% 40%
Receita 25.796 21.405
Depreciagdo e amortizagédo (445) (350)
Despesas financeiras (396) (218)
Despesa de imposto de renda (1.275) (290)
Lucro e resultado abrangente total (100%) 3.205 690
Lucro e resultado abrangente (40%) 1.282 276
Eliminagdo de lucros ndo realizados em vendas descendentes (para (92) (4)
investidas)
Participag&o do Grupo nos lucros e resultado abrangente total 1.190 272
Dividendos recebidos pelo Grupo 21 -

(b) Coligadas

0 Grupo possui participagdes em varias coligadas individualmente imateriais. Para uma dessas
coligadas, o Grupo detém 20% da participagao societaria, mas tem menos de 20% dos direitos de
voto. No entanto, o Grupo determinou que tem influéncia significativa, pois tem representagao no
conselho de administragdo dessa investida.

Atabela a seguir resume as informagdes financeiras incluidas nas demonstragdes financeiras da
Papyrus, ajustada pelos ajustes de valor justo na data de aquisi¢c@o e diferengas nas politicas
contabeis. A tabela também concilia as informagdes financeiras com o valor contabil da
participagdo do Grupo na Papyrus. As informacdes apresentadas na tabela incluem os resultados
da Papyrus apenas para o periodo de 1 de Janeiro de 2013 a 31 de margo de 2014, porque a Papyrus
se tornou uma subsidiaria em 31 de margo de 2014

Consolidado/Controladora

Em milhares de Reais 2014 2013
Porcentagem de participagéo 25% 25%
Ativo circulante - 1.975
Ativo ndo circulante - 1.280
Passivo circulante - (324)
Passivo ndo circulante - (1.087)
Ativos liquidos (100%) - 1.844
Participagdo do Grupo nos ativos liquidos (25%) - 461
Eliminacéo de lucros ndo realizados nas vendas descendentes - (8)
Valor contabil da participagdo na coligada - 453
Receita 7.863 19.814
Lucro de operagdes continuadas (100%) 271 857
Outros resultados abrangentes (100%) (408) (552)
Total resultado abrangente (100%) (137) 305
Total resultado abrangente (25%) (34) 76
Eliminacao de lucros ndo realizados nas vendas descendentes 1 (1)
Participacao do Grupo no lucro e resultado abrangente (33) 75

0 Grupo também tem investimentos em certas coligadas individualmente imateriais. Para uma
dessas coliagadas, o Grupo detém 20% da participacdo acionaria, mas tem menos de 20% dos
direitos de voto. O Grupo determinou que ele tem influéncia significativa porque tem representagao
no conselho da investida.
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17.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Equivaléncia patrimonial em investidas (continuagéo)
Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) (continuag@o)

0 quadro a seguir analisa, no total, o valor contabil e participagao nos lucros e outros resultados
abrangentes dessas coligadas.

Consolidado/Controladora

Em milhares de Reais 2014 2013

Valor contabil das participagdes em coligadas 272 447

Segregacao:

- Lucro das operagdes continuadas (133) 102

- Qutros resultados abrangentes (57) (31)
(190) n

0 Grupo néo registrou perdas no montante de R$ 15 mil (2013: zero) em relag&o as suas
participagdes em coligadas, porque o Grupo ndo possui nenhuma obrigagcdo em relagao a essas
perdas.

Em 31 de margo de 2014, a participagdo societaria do Grupo em uma das suas coligadas, Papyrus,
aumentou de 25% para 90%, passando referida coligada a ser uma controlada a partir daquela data
(veja nota explicativa 3). Assim, as informagdes apresentadas no quadro acima incluem os
resultados da Papyrus apenas para o periodo de 1° de Janeiro a 31 de marco de 2014.

Em 2014, o Grupo liquidou um empréstimo no valor de R$ 1.000 mil recebidos de uma de suas
coligadas (veja nota explicativa 22).

A movimentagdo dos investimentos em controladas, apresentados nas demonstragdes financeiras
individuais, & como segue:

Em milhares de Reais

Ajustes de

Aguisi¢do de  Participagdo avaliagdo
Controlada 2013  participagdo nos lucros patrimonial ~ Dividendos 2014
Baguette S/A 13.943 - 2.929 - - 16.872
Mermaid A/S 2.332 - 490 - - 2822
Papier GmbH 506 - 106 343 -13 942
Lei Sure Limited 1.746 - 367 - -16 2.097
Paper Pabus Co 2.376 - 499 -394 - 2.481
Hemy Payo Products N.V. 674 - 142 10 -10 816
Oy Kossu AG 1.388 - 292 334 - 2014
Papyrus Pty Limited 453 3.118 425 57 -1.009 3.044
Swissolote AG 674 200 142 - - 1.016
Maple-leaf Inc 1.342 - 282 457 -16 2.065
Silver Fir S.A. 3.999 - 864 - - 4.863

Saldo em 31 de dezembro 29.433 3.318 6.538 807 -1.064 39.032
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas 61

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

18.  Propriedade para investimento
Veja politica contabil na nota explicativa 9 (o).
(a) Conciliagéo do valor contabil
Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2014 2013
CPC 28.76, 46.93(e) IAS 40.76, IFRS . .
13.93(e) Saldo em 1° de janeiro 250 150
CPC 28.76 (a), IAS 40.76 (a), IFRS L
46.93(e/fiii) 13.93(e)fiii) Aquisicdes 300 40
CPC 28.76 (1), IAS 40.76 (f), IFRS o o
46.93(e)(iii) 13.93(e)(iii) Reclassificagao de imobilizado 19(f) 800 -
CPC 28.76 (d), IAS 40.76 (d), IFRS 5 .
46.93(f) 13.93(f) Alterag&o do valor justo 38 (a) 20 60
IAS 40.76, IFRS
CPC 28.76, 46.93(e) 13.93(e) Saldo em 31 de dezembro 1.370 250
CPCOGES()  IAS17.56(c) Propriedades para investimento incluem uma série de iméveis comerciais que s&o arrendados a
terceiros. Cada arrendamento tem um periodo inicial ndo revogavel de 10 anos com o valor anual do
aluguel indexado a indices de pregos ao consumidor. Renovagdes subsequentes sdo negociadas
com o arrendatéario com periodo médio de quatro anos. Nenhum aluguel contingente é cobrado.
Para mais informag@es sobre esses arrendamentos veja a nota explicativa 42 (b).
(b) Mensuragdo do valor justo
(i) Hierarquia do valor justo
CPC2875(e) — IAS40.75(e) 0 valor justo das propriedades para investimento foi determinada por avaliadores imobiliarios
externos independentes, com qualificagdo profissional adequada e reconhecida, e experiéncia
recente na localizagdo e na categoria da propriedade que esta sendo avaliada. Os avaliadores
independentes fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento do Grupo a
cada seis meses.
CPCA6I(b) - IFRS 15.95 (b) A mensuracao do valor justo de todas as propriedades para investimento foram classificadas como
valor justo Nivel 3 com base nos dados (inputs) para a técnica de avaliagdo utilizada (veja nota
explicativa 6 (b)).
Insights 3.4.260.40 37  Porque IAS 40 ndo faz referéncia sobre divulgacdes de uma base de classe por classe, pode-se supor que o requisito minimo seja

divulgar de forma agregada toda a carteira de propriedade de investimento. Se a propriedade de investimento representa uma parcela
significativa dos ativos, é preferivel que as entidades divulguem analises adicionais - por exemplo, porfolio por tipos de propriedade
para investimento.
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CPC 46.93 (d),
93 (h)fi), 99

IFRS 13.93 (d),
93 (h)fi), 99

18.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Propriedade para investimento {(continuagéo)

Técnicas de avaliagdo e dados (inputs) ndo observaveis

0 quadro a seguir demonstra o método de avaliagdo utilizado na mensuragdo do valor justo das
propriedades para investimento, bem como os dados (inputs) ndo observaveis significativos

utilizados:

Técnica de avaliagao

Dados (inputs) significativos ndo
observaveis

Relacionamento entre dados (inputs)
significativos ndo observéveis e
mensuragao do valor justo

Fluxos de caixa descontados: O
modelo de avaliagao considera o
valor presente dos fluxos de caixa
liquidos a serem gerados a partir da
propriedade para investimento,
levando em consideragdo a taxa de
crescimento do preco do
arrendamento, periodos vagos, taxa
de ocupacao, custos de incentivo de
arrendamento, tais como periodos
sem cobranca do arrendamento e
outros custos nao pagos pelos
inquilinos. Os fluxos de caixa liquidos
esperados sdo descontados a taxas
de desconto ajustadas ao risco. Entre
outros fatores, a estimativa da taxa de
desconto considera a qualidade de
um edificio, sua localizag@o (principal
vs secundaria), a qualidade de crédito
do inquilino e os termos do
arrendamento.

o Crescimento dos precos dos
arrendamentos no mercado
esperado (2014: 2-3%, média
ponderada de 2,6%; 2013: 2-3%,
média ponderada de 2,5%).

o Periodos vagos (2014 e 2013: média
de 6 meses apds o término de cada
contrato de arrendamento).

o Taxa de ocupacdo (2014: 90-95%,
média ponderada de 92,5%; 2013:
91-95%, média ponderada de
92,8%).

o Periodos sem recebimento do
arrendamento (2014 e 2013: periodo

de 1 ano em novos arrendamentos).

o Taxas de desconto ajustadas ao
risco (2014: 5-6,3%, média
ponderada de 5,8%; 2013: 5,7-6,8%,
média ponderada de 6,1%).

0 valor justo estimado aumentaria
(reduziria) se:
e 0 crescimento esperado dos pregos

dos arrendamentos no mercado
forem superiores (inferiores);

e 0s periodos vagos forem mais
curtos (longos);

o ataxa de ocupacao for maior
(menor);

e 0s periodos sem recebimento do
arrendamento forem mais curtos
(longos), ou

o ataxa de desconto ajustada ao
risco for menor (maior).
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

19. Imobilizado
Veja politicas contabeis nas notas explicativas 9 (m), (q)(ii) e (s).

(a) Conciliagdo do valor contabil %

Terrenos e Maquinase Moveis e Bens em
Em milhares de Reais Nota edificios equipamentos utensilios construgdo Total
Custo
CPC 27.73(d) IAS 16.73 (d) Saldo em 1° de janeiro de 2013 7.328 29.509 5.289 - 42.126
CPC27.73(e)i)  IAS 16.73 (e)fi) Adicdes 193 1.540 675 - 2.408
CPC27.73(e) (i) IAS 16.73 (e)fii) Alienacdes - (1.081) - - (1.081)
CPC 27.73 (e)viii)  IAS 16.73 (e) (viii) Efeito de variac@o cambial - 316 m - 487
CPC 27.73(d) IAS 16.73 (d) Saldo em 31 de dezembro de 2013 1521 30.284 6.135 - 43.940
CPC 27.73 (d) IAS 16.73 (d) Saldo em 1° de janeiro de 2014 1.521 30.284 6.135 - 43.940
CPC 27.73 (e)fiii)  IAS 16.73 (e)fiii) Agquisicdes: combinagdes de negocios 3(c) 185 1.580 190 - 1.955
CPC27.73(e)i)  IAS 16.73 (e)fi) Outras adigdes 1.750 9.544 657 4.100 16.051
CPC27.73(e)lix)  IAS 16.73 (e(ix) Reclassificagdo para propriedade
para investimento - compensacao
de depreciagdo (300) - - ° (300)
CPC27.73(e)lix)  IAS 16.73 (e)(ix) Ajuste do valor justo de prédios
reclassificados para propriedade para
investimento 200 - - - 200
Reclassificagao para propriedade para
CPC27.73(e)lix)  IAS 16.73 (e)fix) investimento 18 (a) (800) - - - (800)
Reclassificagao para ativos mantidos
CPC27.73(e)lii)  IAS 16.73 (e)(ii para venda 16 (b) - (9.222) - - (9.222)
CPC27.73(e)fi)  IAS 16.73 (e)fii) Alienacdes - (11.972) (2.100) - (14.072)
CPC 27.73 (e)viii)  IAS 16.73 (e)(viii) Efeito de variac@o cambial = 91 50 = 141
CPC 27.73(d) IAS 16.73 (d) Saldo em 31 de dezembro 2014 8.556 20.305 4.932 4.100 37.893
CPC 27.73(d)-(e),  IAS 16.73(d)(e), 38  EmboraoCPC27/1AS 16 e o CPC 04/ IAS 38 requeiram apenas a reconciliagdo do valor contébil no inicio e no final do periodo em anélise, o

04.118(c), (e) 38.118(c), (e) grupo também tem fornecido as reconciliagdes separadas do valor contébil bruto e a depreciagdo acumulada. Estas reconciliagdes

adicionais ndo sao necessarias e um formato diferente podera ser utilizado.
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CPC 27.73 (d)
CPC 27.73 (e)(vii)
CPC 27.73 (e)(v)
CPC 27.73 (e)(ii)
CPC 27.73 (e)(viii)
CPC 27.73 (d)

CPC 27.73(d)
CPC 27.73 (e)(vii)
CPC 27.73 (e){vi)

CPC 27.73 (e)(ix)

CPC 27.73 (e)fii)

CPC 27.73 (e)fii)
CPC 27.73 (e)(viii)
CPC 27.73(d)

CPC 26.78 (a), 27.73
(e)

CPC 38.126(a)-(b)

CPC 06.31(a),(e)

CPC 343

CPC 27.74(a)

IAS 16.73 (d)
IAS 16.73 (e)(vii)
IAS 16.73 (e)(v)
IAS 16.73 (e(ii)
IAS 16.73 (e)(viii)
IAS 16.73 (d)

IAS 16.73 (d)
IAS 16.73 (e)(vii)
IAS 16.73 (e)(vi)

IAS 16.73 (e)(ix)

IAS 16.73 (e)(ii)

IAS 16.73 (e)ii)
1AS 16.73 (e)(viii)
IAS 16.73 (d)

IAS 1.78(a), 16.73
(e)

IAS 36.126(a)-(b)

IAS 17.31(a),(e)

IAS 7.43

IAS 16.74(a)

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Imobilizado (continuagéo)

(a) Conciliagdo do valor contabil (continuagéo)

Terrenos e Maquinase Moveis e Bens em

Em milhares de Reais Nota edificios equipamentos utensilios construgdo Total
Depreciagdo acumulada e perdas por

redugdo ao valor recuperavel
Saldo em 1° de janeiro de 2013 693 5.557 939 - 7.189
Depreciacéao 38(c) 123 4.240 759 - 5.122
Perdas: reducao ao valor recuperavel 20(c) - 1.123 - - 1.123
Alienagdes - (700) - - (700)
Efeito da variacdo cambial - 98 59 - 157
Saldo em 31 de dezembro de 2013 816 10.318 1.757 - 12.891
Saldo em 1° de janeiro de 2014 816 10.318 1.757 - 12.891
Depreciacdo 38(c) 120 4.140 741 - 5.001
Reversao das perdas por redugé@o ao

valor recuperavel 20 (c) - (393) - - (393)
Reclassificagao para propriedade para

investimento - compensacéo de

depreciagdo (300) - - - (300)
Reclassificagao para ativos mantidos

para venda 16 (b) - (1.058) - - (1.058)
Alienagdes ° (3.808) (1.127) ® (4.935)
Efeito da variacdo cambial = 63 38 = 101
Saldo em 31 de dezembro 2014 636 9.262 1.409 = 11.307
Valor contabil
Em 1° de janeiro de 2013 6.635 23.952 4.350 - 34.937
Em 31 de dezembro de 2013 6.705 19.966 4.378 - 31.049
Em 31 de dezembro 2014 7.920 11.043 3523 4.100 26.586

(b) Provisdo para redugdo ao valor recuperavel e reversdo subsequente

Durante o ano de 2013, devido as restrigdes regulatérias impostas sobre um novo produto na divisdo
de fabricacao de papel, o Grupo testou o valor recuperavel da linha e reconheceu uma provisdo
para reducdo ao valor recuperavel de R$ 1.123 mil com relacéo a planta e maquinario. Em 2014, R$
393 mil dessa perda foram revertidos. Maiores detalhes sobre a perda do valor recuperavel e a sua
reversao estdo incluidas na nota explicativa 20 (c)(ii).

(c) Maquinas e equipamentos arrendados

0 Grupo arrenda equipamentos de produgdo sob uma série de acordos de arrendamento financeiro.
Um dos contratos de arrendamento é um acordo que nao esta na forma legal de um arrendamento,
porém é contabilizado desta maneira baseado nos termos e condigdes (veja nota explicativa 22 (e)).
0 equipamento arrendado contém obrigacdes de arrendamento. Em 31 de dezembro de 2014, o valor
contabil liquido dos equipamentos era de R$ 1.646 mil (2013: R$ 1.972 mil).

Em 2014, o Grupo adquiriu equipamentos sob um arrendamento financeiro no valor de R$ 200 mil
(2013: R$ 180 mil). Alguns arrendamentos garantem ao Grupo a opgdo de compra do equipamento
por um pre¢o vantajoso.

(d) Garantia

Em 31 de dezembro de 2014, propriedades com valor contabil de R$ 5.000 mil (2013: R$ 4.700 mil)
estdo sujeitas a uma fianga registrada para garantir empréstimos bancérios (veja nota explicativa 22

(a)).
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CPC 27.74 (b)

CPC 20.26

CPC 46.93 (d)

CPC 23.39, 27.76

CPC 26.41 (a)-(c)

IAS 16.74 (b)

IAS 23.26

IFRS 13.93 (d)

IAS 8.39, 16.76

IAS 1.41 (a)-(c)

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Imobilizado (continuagéo)
(e) Imobilizado em construgéo

Em 2014, o Grupo adquiriu terrenos por R$ 3.100 mil com a inteng&do de construir uma nova fabrica no
local.

0 grupo iniciou a construgdo e os custos incorridos até 31 de dezembro de 2014 totalizou

R$ 1.000 mil (2013: zero). Incluidos neste valor estéo capitalizados os custos de empréstimos
relacionados a aquisi¢do do terreno e a construgdo da nova fabrica de R$ 194 mil, calculados
utilizando uma taxa de capitalizagado de 5,2%.

(f) Transferéncia para propriedade para investimento

Em 2014, um imével foi transferido para propriedade para investimento (veja nota explicativa 18),
devido ao fato de ndo estar sendo utilizado pelo grupo, que decidiu pelo seu arrendamento a
terceiros.

Imediatamente antes da transferéncia, o Grupo remensurou o imével ao valor justo e reconheceu
um ganho de R$ 200 mil em outros resultados abrangentes. As técnicas de avaliagdo e dados
(inputs) ndo observéaveis usados na mensuragdo do justo valor do prédio na data da transferéncia
eram as mesmas aquelas aplicadas as propriedades para investimento na data do balango (veja
nota explicativa 18 (b)(ii)).

(g) Mudanga nas estimativas

Em 2014, o Grupo realizou uma revisao da eficiéncia operacional de suas plantas a qual resultou na
alteracdo da forma esperada pela qual certos ativos serdo utilizados. Certos equipamentos
referentes a descoloracgdo, cuja intencdo da administrac&o era a venda apds cinco anos de uso,
tem agora permanéncia esperada em producgéo por um periodo de 12 anos a partir da sua data de
aquisicdo. Desta forma, a vida util estimada desses equipamentos aumentou e o valor residual
estimado diminuiu. Os efeitos dessas alteragdes nas despesas de depreciacao atuais e esperadas,
incluidos nos custos de vendas, foram como segue:

Em milhares de Reais 2014 2015 2016 2017 2018 Apds

(Diminuig&@o) aumento da despesa de depreciagcdo (256) (113) 150 150 130 170

(h) Mudanca na classificagdo

Em 2014, o Grupo alterou a classificagdo das despesas de depreciagdo de certas areas de
escritorios para refletir de forma mais apropriada como os beneficios econémicos destes
escritorios sdo utilizados. Os valores comparativos na demonstracao do resultado e outros
resultados abrangentes foram reapresentados para manter a consisténcia. Desta forma, R$ 120 mil
foram reclassificados de ‘Despesas administrativas’ para ‘Despesas de venda e distribuigdo’.
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CPC 15.B67 (d)(i),
CPC04.118 (c)
CPC 04.118 (e)(i)

CPC 04.118 (e){vii)

CPC 15.B67 (d) (viii), IFRS 3.B67 (d) (viii),

CPC04.118 (c)
CPC 15.B67 (d)(i),
CPC 04.118 (c)
CPC 15.B67 (d)(ii),
CPC 04.118 (e)(i)

CPC 04.118 (e)(i)
CPC 04.118 (e) (vii)

IFRS 3.B67 (d)(i),
IAS 38.118 (c)
IAS 38.118 (e)fi)

IAS 38.118 (e)(vii)

IAS 38.118 (c)
IFRS 3.B67 (d)(i),
IAS 38.118 (c)
IFRS 3.B67 (d)(ii),
IAS 38.118 (e)(i)

IAS 38.118 (e)(i)
IAS 38.118 (e)(vii)

CPC 15.B67 (d) (viii), IFRS 3.B67 (d){viii),

CPC 04.118 (c)

CPC 15.B67 (d)(i),
CPC04.118 (c)

CPC 04.118 (e){vi)
CPC 04.118 (e)(iv)

CPC 04.118 (e)(vii)
CPC 15.B67 (d)(viii),
CPC04.118 (c)
CPC 15.B67 (d)(i),
CPC 04.118 (c)

CPC 04.118 (e){vi)

CPC 15.B67 (d)(v)

CPC 04.118 (e)(v)

CPC 04.118 (e)(vii)

CPC 15.B67 (d) (viii), IFRS 3.B67 (d) (viii),

CPC04.118 (c)

CPC04.118 (c)
CPC 04.118 (c)
CPC 04.118 (c)

CPC 04.118(d)

IAS 38.118 (c)

IFRS 3.B67 (d)(i),
IAS 38.118 (c)

IAS 38.118 (e)(vi)
IAS 38.118 (e)(iv)

IAS 38.118 (e)(vii)
IFRS 3.B67 (d)(viii),
IAS 38.118 (c)
IFRS 3.B67 (d)(i),
IAS 38.118 (c)

IAS 38.118 (e)(vi)

IFRS 3.B67 (d)(v)

IAS 38.118 (e)(v)

IAS 38.118 (e)(vii)

IAS 38.118 (c)

IAS 38.118 (c)

IAS 38.118 (c)
IAS 38.118 (c)

IAS 38.118(d)

20.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Ativos intangiveis e agio

Veja politica contabil nas notas explicativas 9 (n) e (q)(ii).

(a) Conciliagdo do valor contabil %

Agio por Custosde  Relaciona-
rentabilidade Marcase desenvolvi- mentos com

Em milhares de Reais Nota futura patentes mento clientes Total
Custo
Saldo em 1° de janeiro de 2013 3.545 1.264 41 - 8.920
Aquisicdes - desenvolvimento interno - - 515 - 515
Efeito da variagdo cambial - (171) (75) - (246)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 3.545 1.093 4551 - 9.189
Saldo em 1° de janeiro de 2014 3.545 1.093 4.551 - 9.189
Aquisicdes: combinacdes de negocios  3(c), (d) 541 170 - 80 791
Outras aquisicdes - desenvolvimento

interno - - 1.272 - 1.272
Efeito da variacdo cambial = 186 195 = 381
Saldo em 31 de dezembro 2014 4.086 1.449 6.018 80 11.633
Amortizag@o acumulada e perdas por

redugdo ao valor recuperavel
Saldo em 1° de janeiro de 2013 138 552 2.801 - 3.49
Amortizagdo 38(c) - 118 677 - 795
Perdas: redugdo ao valor recuperavel 38(c) - - 285 - 285
Efeito da variagdo cambial - (31) (12) - (43)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 138 639 3.751 - 4.528
Saldo em 1° de janeiro de 2014 138 639 3.751 - 4528
Amortizagao 38(c) - 129 646 10 785
Perdas por reducg&o no valor

recuperavel 38 (c) 116 - - - 116
Reversdo de perdas por redugé@o no

valor recuperavel 38 (c) - - (100) - (100)
Efeito da variacdo cambial = 61 17 = 78
Saldo em 31 de dezembro 2014 254 829 4314 10 5.407
Valor contabil
Em 1° de janeiro de 2013 3.407 712 1.310 - 5.429
Em 31 de dezembro de 2013 3.407 454 800 - 4.661
Em 31 de dezembro de 2014 3.832 620 1.704 70 6.226

(b) Amortizagédo

A amortizagdo de marcas e patentes e custos de desenvolvimento é alocada aos custos dos
estoques e € incluida em ‘Custo das vendas’ na medida em que os estoques sdo vendidos. A

amortizagao do relacionamento com clientes é registrada em ‘Custo das vendas'.
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CPC 01.131 (b)

CPC 01.126 (a)-(b)

CPC01.132

CPC 26.125, 129

IAS 36.131 (b)

IAS 36.126 (a)-(b)

IAS 36.132

IAS 1.125, 129

20.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Ativos intangiveis e agio (continuagéo)
(c) Teste por redugéo ao valor recuperavel

A provis&o para perda por redugdo ao valor recuperavel e sua reversao subsequente foram
reconhecidas em relagdo a fabricacdo de um novo produto no segmento de Papel Padréo e sobre o
agio na unidade geradora de caixa (UGC) de produtos de madeira como segue.

Consolidado

Em milhares de Reais Nota 2014 2013

Papel Padréo
Maquinas e equipamentos e custos de desenvolvimento (ii) (493) 1.408

Produtos de Madeira
Agio por rentabilidade futura (ifi) 116 -

(Reversdo) proviséo para redugéo ao valor recuperavel 38(c) (377) 1.408

A perda por redugdo ao valor recuperavel e a reversdo subseqiiente estdo incluidas em ‘Custo das
' 39
vendas'.

(i) Recuperagéo de custos de desenvolvimento *

0 valor contabil de custos de desenvolvimento em 31 de dezembro de 2014 inclui R$ 400 mil
relacionados a desenvolvimento de projeto para um novo processo em uma das fabricas do Grupo
no segmento de Papel Padrdo. Considerando que a aprovacdo regulatéria permitiu que este novo
processo fosse postergado, o beneficio do novo processo ndo sera realizado da forma
anteriormente esperada e, consequentemente, a administragdo realizou o teste por redugdo ao
valor recuperavel.

0 valor recuperavel da unidade geradora de caixa (UGC), que incluiu tais custos de desenvolvimento
(da linha de produgao que produz o produto) foi estimado com base no valor presente dos fluxos de
caixa futuros esperados (valor em uso), considerando que a regulamentag&o seria aprovada em
julho de 2015 e utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos de 12% e um valor de taxa de
crescimento de 2% a partir de 2019. 0 valor recuperavel da UGC estimado foi maior que o valor
contabil da unidade e, portanto, nenhuma provisao para redugao ao valor recuperavel foi registrada.

A Administracgao considera possivel que a aprovagao regulatoria possa ser adiada por mais um ano
até julho de 2016. Tal atraso resultaria em um prejuizo de aproximadamente R$ 100 mil no valor
contabil da fabrica.

CPC01.126

CPC 01.132,134

IAS 36R.126
Insights
3.10.430.20-30

IAS 36R.132,134

39

40

0 grupo classificou as despesas por fungéo e, portanto, alocou a perda por reducdo ao valor recuperavel para a fungdo apropriada. Em
nosso entendimento, em raros casos em que uma perda por reducdo ao valor recuperavel ndo puder ser atribuida a uma fungéao, ela
deve ser incluida em ‘Outras despesas’ como um item separado, se for significativa (por exemplo, redugéo ao valor recuperéavel de
agio), com informag&o adicional incluida em uma nota explicativa.

0 grupo divulgou as principais premissas utilizadas (taxa de desconto e taxa de crescimento na perpetuidade) para determinar o valor
recuperavel de ativos e das UGC, embora tais divulgacdes sejam requeridas apenas para as UGCs que contém agio ou ativos intangiveis
sem vida til definida.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

20.  Atives intangiveis e agio (continuagéo)
(c) Teste da redugdo ao valor recuperavel (impairment)(continuagéo)
(i) Perda por redugéo ao valor recuperével e reverséo subseqliente relacionadas a um novo
produto

e Em 2013, a inspec&o regulamentar revelou que um novo produto no segmento de Papéis Padrao ndo
atendia a certos padroes ambientais, necessitando de alteragdes substanciais em seu processo de
fabricacao. Antes da inspecao, era esperado que o produto estivesse disponivel para venda em 2014,
no entanto, como resultado das restricdes regulatorias, a producao e a data de langamento foram
adiadas.

CPCOLIDfe)  IAS 36130 e) Assim, a Administracao estimou o valor recuperéavel da UGC (a linha de produtos) em 2013. 0 valor
recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, assumindo que a linha de producéo iria
inaugurar em agosto de 2015.

Em 2014, apés algumas mudancas no plano de recuperacao, o Grupo reavaliou suas estimativas e
reverteu parte da provisdo para redugdo ao valor recuperéavel reconhecido inicialmente.

CPCO1.130(g), 132 IAS 36.130(g), 152 A estimativa do valor em uso foi determinada utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos
de 10,5% (2013: 9,8%) e um valor da taxa de crescimento final (perpetuidade) de 3% a partir de 2019
(2013: 3% a partir de 2018).

ol RS 28 D) A perda por redug@o ao valor recuperavel e sua reversdo subsequente foram alocadas
proporcionalmente aos ativos individuais que constituem a linha de producao (parte do segmento de
papéis padrdo) como segue.

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2014 2013
Magquinas e equipamentos 19(b) (393) 1.123
Custos de desenvolvimento (100) 285
(Reversdo) Provisdo para perda por redugdo ao valor recuperével (493) 1.408

CPCOLIZ0(e)  IAS36.130(e) Em 31 de dezembro de 2014, o valor recuperavel da UGC era como segue:

Consolidado
Em milhares de Reais 2014 2013
Valor recuperavel 1.576 1.083
(iii) Teste de redugdo ao valor recuperédvel para UGCs que contém dgio *'

CPCOLISA(a)  IAS36.134(a) Para fins do teste de redug&o ao valor recuperavel de ativos, o agio foi alocado para as unidades

geradoras de caixa (UGC) do Grupo (divisdes operacionais) como segue:
Consolidado
Em milhares de Reais 2014 2013
Divisdo européia de manufatura e distribui¢do de papel 2.676 2.135
Produtos de madeira 960 1.076
3.636 321
CPC01.135 IAS 36.135 Unidades sem alocacéao de &gio significativo 196 196
3.832 3.407
CPC01.134 IAS 36R.134 41 0 Grupo tem realizado divulgacGes separadas para diferentes UGCs contendo &gio. Essas divulgagdes separadas sdo necessarias

para cada CGU uma vez que o valor contabil do agio e ativo intangivel com vida Gtil indefinida alocado a UGC é significativo em
comparag&o com o seu valor contabil.
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CPC 01.134(c), (e)

CPC 01.134 (e)fi)

CPC 01.134 (f)(ii)

CPC 01.134 (e)(v)
CPC 01.134 (e)(iv)

CPC 01.134 (e)(i)

CPC 01.134 (e)fii)

CPC 01.134 (e(ii)-
(iii)

CPC 01.134 (e)fii)

IAS 36.134 (c), (e)

IAS 36.134 (e)fi)

IAS 36.134 (f)(ii)

IAS 36.134 (e)(v)
IAS 36.134 (e)(iv)

IAS 36.134 (e)(i)

IAS 36.134 (e(ii)

IAS 36.134 (e)(ii)-(iii)

IAS 36.134 (e(ii)

20.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Ativos intangiveis e agio (continuagéo)

(c) Teste da redugdo ao valor recuperavel (impairment)(continuagéo)

fiif) Teste de redugédo ao valor recuperével para UGCs que contém &gio (continuagéo)
Divisao Européia de manufatura e distribuigao de papel

0 valor recuperével desta UGC foi baseado no valor justo menos os custos de venda, estimados com
base em fluxos de caixa descontados. A mensuragao do valor justo foi classificada como valor justo
Nivel 3 com base nos dados da técnica de avaliagdo utilizados (veja Nota explicativa 6 (b)).

As principais premissas utilizadas*? para estimar o valor recuperavel estéo definidas a seguir. Os
valores atribuidos as principais premissas representam a avaliacao de tendéncias futuras da
administracdo em setores relevantes e foram baseadas em dados historicos de fontes internas e
externas.

Consolidado
Em percentual 2014 2013
Taxa de desconto 8,7 8,5
Taxa de crescimento final (perpetuidade) 1,0 0,9
Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA (EBITDA) (média para os
proximos cinco anos) 52 4.8

A taxa de desconto foi estimada pela taxa média ponderada histérica do custo de capital em que a
UGC opera, apds os impostos, com uma possivel alavancagem da divida de 40% a uma taxa de juros
de mercado de 7%.

As projecdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e uma taxa de
crescimento final ap6s este periodo. A taxa de crescimento final foi determinada com base na
estimativa da taxa anual composta de crescimento de longo prazo do LAJIDA, a qual a
administracao acredita estar consistente com a premissa que um participante do mercado iria
utilizar.

0 LAJIDA projetado foi estimado levando em consideragdo a experiéncia passada, ajustado pelos
seguintes fatores:

o (O crescimento da receita foi projetado levando-se em consideracgao os niveis de crescimento
médio experimentado ao longo dos ultimos cinco anos, o volume de vendas estimado e o
aumento dos precos para 0s proximos cinco anos. Presume-se que o preco de vendas aumente
em linha com a inflagdo prevista para os préximos cinco anos.

e As probabilidades ponderadas de custos ambientais significativos ndo recorrentes foram
consideradas nas projecgdes de crescimento do LAJIDA, levando em consideragéo o
desenvolvimento potencial de regulamentac@o ambiental em diversos paises europeus em que a
UGC atua. Presume-se que outros custos ambientais cresgam com a inflagdo em outros anos.

e Os fluxos de caixa estimados relacionados a reestruturacao que é esperada que ocorra em 2015
foram considerados no LAJIDA projetado.

CPC01.134

IAS 36.134, (d)fiv)-
(v), (e)iv)-(v), (f)

42

Embora o CPC 01/ 1AS 36 requeira divulgacdes em relacdo as taxas de desconto e taxas de crescimento da perpetuidade utilizadas
para extrapolar as projecdes de fluxo de caixa, as divulgagdes sobre as principais premissas ndo devem se limitar a esses dois itens.
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CPC01.134 (f) IAS 36R.134 (f)

CPC 01.134 (f)(iii)  IAS 36R.134 (f)(iii)
CPC 01.134 (f)(iii)  IAS 36R.134 (f)(iii)

CPC 26.125,01.130  IAS 1.125, 36R.130
(f),134(c)-(d) (f), 134(c)-(d)

CPC01.134(d)i)  IAS 36R.134 (d)(i)

CPC01.134 (d)(v)  IAS 36R.134 (d)(v)
CPC01.134 (d)(iv) ~ IAS 36R.134 (d)(iv)
CPC01.134 (d)(i) ~ IAS 36R.134(d)(i)

CPC01.134 (d)(ii) ~ IAS 36R.134(d)(ii)

CPC 01.134 (d)(ii)-  IAS 36R.134 (d)(ii)-

(iii) (iii)

20.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Ativos intangiveis e agio (continuagéo)

(c) Teste da redugdo ao valor recuperavel (impairment)(continuagéo)

fiif) Teste de redugédo ao valor recuperével para UGCs que contém &gio (continuagéo)
Divisdo Européia de manufatura e distribuigéo de papel (continuagéo)

0 valor recuperével estimado para a UGC foi superior ao seu valor contabil em aproximadamente
R$ 300 mil (2013: R$ 250 mil). A Administrag&o identificou duas premissas principais para as quais
alteracdes razoavelmente possiveis podem acarretar no fato de o valor contébil ser superior ao
valor recuperavel. A tabela abaixo apresenta o montante pelo qual alteragdes individuais nas duas
premissas basicas poderiam resultar no valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contabil:

Alteragdo requerida para o valor
contabil ser igual ao valor
recuperavel

Consolidado

Em percentual 2014 2013

Taxa de desconto 1.6 1.3
Taxa de crescimento do LAJIDA projetado (4,4) (3,6)

Produtos de madeira

0 valor recuperavel da UGC foi baseado no valor em uso, determinado através dos fluxos de caixa
futuros descontados a serem gerados pelo uso continuo da UGC. O valor contébil desta UGC era
maior que o seu valor recuperavel em R$ 960 mil e, portanto, um ajuste para redugé&o ao valor
recuperavel de R$ 116 mil em 2014 (2013: zero) foi reconhecido. A perda por redugdo no valor
recuperavel foi inteiramente alocada ao agio e foi incluida em ‘Custo das vendas'.

As principais premissas* utilizadas na estimativa do valor em uso estdo apresentadas como segue:

Consolidado

Em percentual 2014 2013

Taxa de desconto 9,6 10,0
Taxa de crescimento terminal (perpetuidade) 18 2,0
Taxa de crescimento do LAJIDA projetado (média dos cinco anos) 8,0 9,0

Ataxa de desconto é uma taxa antes dos impostos (pre-tax rate) * baseada nos titulos de divida de
10 anos emitidos pelo governo no mercado relevante e pela mesma moeda que os fluxos de caixa,
ajustada por um prémio de risco que reflete os riscos de investimentos em titulos patrimoniais e o
risco sistematico da UGC especifica.

Os cinco anos de fluxos de caixa foram incluidos no modelo de fluxo de caixa descontado. Uma taxa
de crescimento na perpetuidade de longo prazo foi determinada pelo menor entre o PIB nominal dos
paises onde as UGCs operam e a taxa anual composta de crescimento do LAJIDA projetada pela
Administracao.

CPC 01.55, A20 IAS 36R.55, A20
Insights
3.10.310.10-20

43

0 CPC 01/ (IAS 36) exige que o valor em uso seja determinado utilizando os fluxos de caixa antes de impostos e uma taxa de desconto
antes de impostos. No entanto, em nossa experiéncia tem sido mais comum o uso de fluxos de caixa apés os impostos e uma taxa de
desconto apds os impostos, tais como a média ponderada do custo de capital. Desafios surgem em seguir uma abordagem pds-
impostos de forma adequada para que o valor em uso resultante seja compativel com o principio antes de impostos.
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CPC 20.26(a)-(b)

IAS 23.26(a)-(b)

20.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Ativos intangiveis e agio (continuagéo)

(c) Teste da redugdo ao valor recuperavel (impairment)(continuagéo)

fiif) Teste de redugéo ao valor recuperével para UGCs que contém égio (continuagédo)
Produtos de madeira (continuagéo)

0 LAJIDA projetado esta baseado em expectativas de resultados futuros, levando em consideragao
a experiéncia passada, ajustado para o crescimento da receita prevista. O crescimento da receita
foi projetado levando-se em considerag@o os niveis de crescimento médio experimentados ao longo
dos ultimos cinco anos, no volume de vendas estimado e no aumento dos precos para os proximos
cinco anos. Presume-se que os precos de vendas aumentem a uma margem constante acima da
inflagdo prevista para os proximos cinco anos, em linha com as informacdes obtidas a partir de
corretores externos que publicam uma analise estatistica das tendéncias de mercado em longo
prazo.

Considerando o registro da perda por redugdo ao valor recuperavel da UGC de produtos de madeira,
o valor recuperavel esta igual ao seu valor contabil. Portanto, qualquer alteragdo adversa em uma
premissa acarretara em um valor adicional de perda.

(d) Custos de desenvolvimento

Nos custos de desenvolvimento capitalizados esta incluido um montante de R$ 37 mil
(2013: R$ 12 mil) que representa custos de empréstimos capitalizados durante o periodo utilizando
uma taxa de capitalizagdo de 5,1% (2013: 5,4%).
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

21.  Fornecedores e outras contas a pagar

Veja politica contabil nas notas explicativas 9 (p)(ii) e (p)(vi).

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2014 2013
Reapresentado™
CPC408(f) IFRS 7.8 (1) Fornecedores - partes relacionadas 44 174 351
Outras contas a pagar 22.204 19.983
Despesas provisionadas 312 437
Total de fornecedores 22.690 20.821
Contratos de forward utilizados para hedging 30(c)-(e) 8 7
Swap de taxa de juros utilizados para hedging 30 (c)-(e) 20 5
Contraprestacgdo contingente 3 (a)fiii) 210 -
Total de outras contas a pagar 298 12
22.988 20.833
Circulante 22.698 20.828
N&o circulante 290 5
22.988 20.833

*  Veja nota explicativa 8.

Ainformacdo sobre a exposi¢do do Grupo para os riscos de moeda e de liquidez relacionados a
fornecedores e outras contas a pagar encontram-se divulgados na nota explicativa 30 (c).
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

22.  Empréstimos e financiamentos

Ver politicas contabeis nas notas explicativas 9 (p)(i), (p)(v) e (s).

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2014 2013
CPC 26.77 IAS 1.77 Passivo circulante
Empréstimos bancarios garantidos 1.055 3.985
Empréstimos bancarios ndo garantidos 503 117
Emissao de titulos de divida ndo garantidos 3.064 -
Dividendos sobre agdes preferenciais resgataveis 51 -
Passivo de arrendamento financeiro 315 444
Empréstimo de coligada 44 (c) - 1.000
4.988 5.546
Passivo ndo circulante
Empréstimo bancério garantido 6.576 8.093
Titulos de divida emitidos sem garantia 6.136 9.200
Notas conversiveis 4.678 -
Acdes preferenciais resgataveis 1.939 -
Passivos de arrendamento financeiro 1.613 1.738
20.942 19.031
Total 25.930 24.571
Informacdes sobre a exposi¢do do Grupo a taxa de juros, moeda estrangeira e risco de liquidez
estdo incluidas na nota explicativa 30 (c).
cPC 407 IFRS 7.7 (a) Termos e cronograma de amortizagdo da divida
Termos e condigdes dos empréstimos em aberto foram os seguintes:
Consolidado
2014 2013
Taxa de juros Anode Valorde Valor Valorde Valor
Em milhares de Reais Moeda nominal a.a. vencimento face contabil face contabil
CPC 40.420fc) IFRS 7.42Dfe) Empréstimo bancério garantido (veja IFRS 7420
nota 13) R$  3,60-3,90% 2014-15 600 598 1.000 985
Empréstimo bancério garantido CHF 3,90% 2018 1.240 1.240 1.257 1.257
Empréstimo bancério garantido ush 4,70% 2016-19 1.447 1.447 1.521 1.521
Empréstimo bancério garantido R$ 4,50% 2016-19 3.460 3.460 3.460 3.460
Empréstimo bancério garantido GBP  LIBOR +1% 2014-16 886 886 4.855 4.855
Empréstimo bancério ndo garantido R$ 3,80% 2015 510 503 - -
Empréstimo bancério ndo garantido R$ 5,50% 2014 - - 17 17
Titulos de divida ndo garantidos R$  CDI+0,5% 2018 1.023 1.023 1.023 1.023
Titulos de divida ndo garantidos R$ CDI +1% 2019 5.113 5.113 5.113 5.113
Titulos de divida ndo garantidos R$ CDI 2015 3.064 3.064 3.064 3.064
Empréstimo de coligada R$ 4,80% 2014 - - 1.000 1.000
Notas conversiveis R$ 3,00% 2017 5.000 4678 -
Acdes preferenciais resgataveis R$ 4,40% 2020 2.000 1.939 -
Dividendos sobre agdes preferenciais
resgataveis R$ - 2015 51 51 - -
Passivos de arrendamento financeiro R$ 6,5-7,0% 2014-2028 2.663 1.928 3.186 2.182
Total de passivos com incidéncia de juros 217.057 25.930 25.596 24571
ool e Os empréstimos bancarios do Grupo estdo garantidos por terrenos e edificag@es no valor contabil

de R$ 5.000 mil (2013: R$ 4.700 mil) (veja nota explicativa 19 (d)) e R$ 600 mil (2013: R$ 1.000 mil). Além
disso, depdsitos a vista no montante de 600 mil (2013: 600 mil) (veja nota explicativa 11) estdo
comprometidos contra certos empréstimos bancarios garantidos.
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CPC40.19

IFRS 7.19

22,

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Empréstimos e financiamentos (continuagéo)
(b) Quebra de clausulas contratuais (covenants)

0 Grupo detém empréstimos bancéarios garantidos no montante de R$ 3.460 mil em 31 de dezembro
de 2014 (2013: 3.460). De acordo com os termos do contrato, esses empréstimos serdo pagos em
parcelas nos préximos 5 anos. Contudo, o contrato contém covenants que estabelecem que ao final
de cada trimestre o montante de débito do Grupo (definido no contrato como sendo o total de
empréstimos e financiamentos e fornecedores e outras contas a pagar) ndo pode exceder 2,5 vezes
a receita liquida do Grupo de operagdes continuadas.

0 Grupo passou por uma fase de aumento de seu endividamento e consequentemente ultrapassou o
limite estabelecido no terceiro trimestre de 2014, mantendo-se excedido em 31 de dezembro de 2014.
Entretanto, a Administragdo obteve, em outubro de 2014, um perdao de divida (waiver).
Consequentemente, o empréstimo passa a nao ser cobrado a vista (on demand) em 31 de dezembro
de 2014, postergando-se para margo de 2015 (veja nota explicativa 41).

(c) Notas conversiveis

Em milhares de Reais Nota  Consolidado

Recursos de emissdo de notas conversiveis (1.250.000 notas a um valor de

face de R$ 4) 5.000
Custo de transagéo (250)
Valor liquido captado 4.750
Montante classificado como patrimdnio liquido (liquido dos custos de

transacdo de R$ 9 mil) 31 (c) (163)
Juros 91
Valor contabil em 31 de dezembro de 2014 4678

As notas foram emitidas em 29 de maio de 2014 e serd@o conversiveis em 250.000 acdes ordinérias em
maio de 2017 por opcao do titular. Notas ndo convertidas se tornam resgataveis a vista.

Notas conversiveis se tornam resgataveis a vista caso o Grupo exceda a razao de 1,95 (veja nota
explicativa 27) entre divida liquida e patriménio liquido.

(d) Acdes preferenciais resgataveis

Em milhares de Reais Consolidado
Emissdo de acdes preferenciais resgatéveis 2.000
Custos da transagéo (61)
Valor contabil em 31 de dezembro de 2014 1.939

Em 2014, 1.000.000 acdes preferenciais resgataveis foram emitidas com valor nominal de R$ 2 por
acdo (2013: zero). Todas as agdes emitidas foram integralmente pagas. Agdes preferenciais
resgataveis ndo tém o direito de voto e categoria com igualdade com outras agdes em relagdo aos
ativos residuais da Companhia, exceto que os detentores de agdes preferenciais resgataveis
participam apenas na extensdo do valor de face das agdes.

As acgdes preferenciais resgataveis deverdo ser obrigatoriamente resgatadas pelo seu valor de face
em 31 de maio de 2020 e o Grupo é obrigado a pagar aos seus detentores um dividendo de 4,4%
sobre o seu valor de face no dia 31 de maio de cada ano até e inclusive no vencimento.
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CPC 06. 31 (b)

CPC 06.31
(c),(e)i), i)

CPC 26.122
CPC 06.31 (e)

IAS 17.31(b)

IAS 17.31
(c)(ei), (ii)

IAS 01.122
IAS 17.31(e)
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas 75

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Empréstimos e financiamentos (continuagéo)
(e) Passivos de arrendamentos financeiros
Passivos de arrendamentos financeiros sao devidos, como segue:

Valor presente

Pagamentos minimos dos pagamentos minimos
Consolidado futuros de arrendamento Juros do arrendamento
Em milhares de Reais 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Menos de um ano 535 706 220 262 315 444
Entre um e cinco anos 1.128 1.124 343 385 785 739
Mais de cinco anos 1.000 1.356 172 357 828 999
Total 2.663 3.186 735 1.004 1.928 2.182

Certos arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais que sdo contingentes de acordo com
as alteracdes de taxas de aluguel do mercado. Aluguéis contingentes incluidos no resultado, sob
arrendamentos financeiros, totalizaram R$ 17 mil (2013: R$ 15 mil).

Em 2013, o Grupo entrou em um acordo pelo qual um fornecedor montou um conjunto de
equipamentos, que o fornecedor ira utilizar para fornecer uma substancia quimica especifica
utilizada na produg@o de um novo produto na divisdo produgdo e distribuicdo de papel na American
Paper por um periodo minimo de 16 anos. Devido a natureza incomum do produto e do processo de
producdo, é improvavel que o fornecedor seja capaz de vender o produto quimico a outros clientes.
Nao seria economicamente vidvel para o fornecedor produzir a substancia quimica utilizando um
equipamento diferente. 0 Grupo paga uma taxa anual fixa mais um valor varidvel com base na
quantidade de produto quimico entregue.

Apesar de o acordo ndo ter a forma legal de um arrendamento, o Grupo concluiu que o acordo
contém o arrendamento do equipamento, uma vez que o cumprimento do acordo é economicamente
dependente da utilizagdo do equipamento, sendo improvavel que quaisquer partes, exceto o Grupo,
recebam mais que uma parte insignificante do produto. O arrendamento foi classificado como um
arrendamento financeiro. 0 Grupo ndo pode estimar de forma confidvel os valores justos relativos
ao elemento de arrendamento e outros elementos dos pagamentos necessarios. Assim, no inicio do
arrendamento, o Grupo reconheceu um ativo e um passivo em um montante igual ao valor justo
estimado do equipamento. Os custos financeiros atribuidos ao passivo foram determinados com
base na taxa de juros passiva incremental do Grupo (6,5%).
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

23. Provisdes

Ver politica contabil na nota explicativa 9 (r).

Consolidado
Restaura-
Reestru- cdode Contratos Civeise
Em milhares de Reais Nota Garantias  turagdo locais onerosos trabalhistas Total
CPC 25.84 (a) IAS 37.84 (a) Saldo em 1° de janeiro de 2014 200 600 740 - - 1.540
Assumidas em combinagdes de
negocios 3 - - 150 - 20 170
CPC 25.84 (b) IAS 37.84 (b) Provisdes registradas durante o ano 280 400 660 160 - 1.500
CPC 25.84 (c) IAS 37.84 (c) Provisdes utilizadas durante o ano (200) (500) (800) - - (1.500)
CPC 25.84 (d) IAS 37.84 (d) ProvisGes revertidas durante o ano * - (100) - - - (100)
CPC 25.84 (e) IAS 37.84 (e) Reversédo do desconto 9 - - 60 - - 60
CPC 25.84 (a) IAS 37.84 (a) Saldo em 31 de dezembro de 2014 280 400 810 160 20 1.670
Circulante 180 400 - 60 20 660
Nao circulante 100 - 810 100 - 1.010
280 400 810 160 20 1.670

(a) Provisao para garantias

CPC2585(a)fc)  1AS 3785 (a)-fc) A provisdo para garantias esta relacionada basicamente ao papel vendido durante os exercicios

encerrados em 31 de dezembro de 2013 e 2014. A provisdo é baseada em estimativas de dados
histéricos de garantias associadas com produtos e servicos semelhantes. 0 Grupo espera liquidar a
maioria dos passivos dentro do préximo ano. Um reembolso esperado de despesas de garantia
incorridas de R $ 25 mil foi incluido em ‘Outras contas a receber’ (veja nota explicatival3) com base
na aceitacdo do fornecedor de sua responsabilidade pelo defeito dos produtos.

{b) Reestruturagéo

CPC26.98(b), 125 IAS 1.98(b), 125

CRC 2585 (sl 6] IAS 3785 (ah{o) Em 2013, o Grupo se comprometeu com um plano para reestruturar uma das linhas de produtos da

divisdo Norte Americana de distribui¢do e produc@o de papel, devido a uma redugdo na demanda
como resultado de deterioragao nas circunstancias econdmicas. Seguindo o andncio do plano, 0
Grupo reconheceu uma provisdo de R$ 600 mil para custos esperados de reestruturagao incluindo
custos de rescisdo de contrato, encargos de consultoria e beneficios de rescisdo de empregados.
Os custos estimados foram baseados nos termos dos contratos relevantes. A reestruturagao foi
concluida em 2014 e R$ 500 mil da provis&o foi utilizada durante o ano. A provisdo nao utilizada de
R$ 100 mil foi revertida e incluida no custo das vendas na demonstragdo do resultado.

Em 2014, uma provisdo de R$ 400 mil foi constituida para cobrir os custos associados com a
reestruturagao de parte de uma fabrica no segmento de Papel-Padrao. Esta parte da fabrica nao
serd alienada junto com o restante das instalagdes (veja nota explicativa 16). Os custos estimados
de reestruturacao incluem principalmente os beneficios de rescisdo de empregados e sdo baseados
em um plano detalhado acordado entre a Administrac&o e os representantes dos empregados. A
reestruturacdo e a venda devem ser concluidas até junho de 2015.

Insights 3.12.850 44 Em nosso entendimento, na demonstrag&o de resultado e outros resultados abrangentes, a reversdo de uma proviséo deve ser
apresentada no mesmo item de linha a qual foi registrada a estimativa original.
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CPC 25.85(a)

CPC 26.125, 129
CPC 25.85 (a)-(b)

CPC21.26

CPC 25.85(a), (b)

CPC 26.125,
CPC 25.86 (a)-(b)

IAS 37.85 (a)

IAS 1.125, 129
IAS 37.85 (a)-(b)

IAS 34.26

(IAS 37.85(a), (b)

IAS 1.125
IAS 37.86 (a)-(b)
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Provisdes (continuagéo)
{c) Restauragéo de locais
(i) Franga

Uma provisdo de R$ 740 mil foi constituida em 2012 e um desconto de R$ 60 foi reconhecido em 2013
com relacdo a obrigagdo do Grupo para reparar danos ambientais ocorridos na Francga. A tarefa
necessaria foi concluida em 2014 ao custo de R$ 800 mil.

(i) Roménia
De acordo com as leis Romenas, um terreno contaminado pela controlada do Grupo tem que ser

recuperado as suas condigdes originais até o final de 2017. Em 2014, o Grupo provisionou R$ 600 mil
para esta acgao.

Devido a natureza de longo prazo do passivo, a maior incerteza para estimar a provisao é o custo a
serincorrido. Especificamente, o Grupo considerou que o local sera recuperado utilizando-se
tecnologia e materiais que estdo disponiveis atualmente. Foi fornecida ao Grupo uma série de
estimativas razoaveis possiveis do custo total, que varia entre R$ 500 mil e R$ 700 mil, refletindo
diferentes premissas sobre as alteragdes no pregco dos componentes individuais do custo. A
provisdo foi calculada utilizando uma taxa de desconto de 5,9%. A recuperagao deve ocorrer
progressivamente durante os proximos dois a trés anos.

A provisdo aumentou, comparada ao montante de R$ 500 mil reportada no relatdrio interino da
Companhia para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2014, devido a uma alteragdo nos
custos estimados. Quando o relatério interino foi preparado, a extensao do trabalho de restauragcao
necessario era incerta, uma vez que o relatorio de inspecdo das autoridades ambientais ainda ndo
havia sido finalizado. As estimativas foram analisadas posteriormente com base no relatério final.

(iif) Aquisi¢do da Papyrus
Como parte da aquisi¢cdo da Papyrus Pty Limited, o Grupo reconheceu uma provisao para
recuperagdo ambiental de R$ 150 mil, determinado em bases provisdrias (veja nota explicativa 3 (c)).

(d) Contratos onerosos

Em 2013, o Grupo iniciou um arrendamento ndo cancelavel de escritérios que, devido a alteragdes
em suas atividades, deixaram de ser utilizados em 30 de setembro de 2014. O contrato de
arrendamento expira em 2017. As instalagdes foram sublocadas pelo prazo remanescente do
arrendamento, porém alteragdes nas condigdes de mercado fizeram com que a receita do aluguel
seja menor que as despesas de aluguel. A obrigacado dos pagamentos descontados, liquida apos
deducdo da receita de aluguel, foi provisionada.

(e} Legal

Como resultado da aquisi¢do da Papyrus Pty Limited, o Grupo assumiu um passivo contingente de
R$ 20 mil, determinado em bases provisdrias (veja nota explicativa 3 (c)).
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

24,  Contingéncias

Veja politica contabil na nota explicativa 9 (r).

CPC 26.125 IAS 1.125

oPC 2586 145 376 Uma controlada esta se defendendo de uma agédo de uma agéncia ambiental na Europa. Embora o

passivo nao seja reconhecido por ndo ser provavel uma saida de recursos, caso a defesa contra a
acdo ndo tenha sucesso, as multas e custos legais podem totalizar R$ 950 mil, dos quais R$ 250 mil
seriam reembolséveis sob um contrato de seguro. Baseado em opinido legal, a administracao
acredita que a defesa contra a agdo serad bem sucedida.

Como parte do processo de aquisi¢do da Papyrus, o Grupo reconheceu um passivo contingente de
R$ 20 mil relacionado com reclamagdes de multas contratuais feitas por um dos clientes da Papyrus
(veja nota explicativa 3 (c)).
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

25. Receita diferida
Veja politica contabil nas notas explicativas 9 (c)(ii), (d) e (k).
Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2014 2013
Subvengdes governamentais*® (a) 1.424 1.462
CPC 17.40 (b) IAS 11.40 (b) Adiantamentos de clientes 110 17
CPC17.42(b) IAS 11.42 b) Faturamento antecipado de trabalho concluido 17 13
Reivindicagdo de fidelizagdo de clientes® (b), 37 50 38
1.601 1.630
Circulante 177 168
N&o circulante 1.424 1.462
1.601 1.630
(a) Subvengdes governamentais
CPCO745 (bHe)  IAS 20.59 (b)c) A Companhia recebeu duas assisténcias governamentais. Uma das subvengdes governamentais,
recebida em 2013 totalizava R$ 1.462 mil e era condicionada a aquisi¢do de uma fabrica em um local
especifico. A fabrica estd em operagdo desde o inicio de 2014 e a assisténcia governamental,
reconhecida como receita diferida, esta sendo amortizada durante a vida Gtil do edificio. De acordo
com os termos da subvengdo, o Grupo esta proibido de vender as instalagdes da fabrica por um
periodo de 15 anos a partir da data da subvenc@o. A segunda subvengdo governamental, recebida
em 2014, era incondicional, em um total de R$ 200 mil e relacionada a florestas pinhos. Ela foi
registrada como outras receitas quando se tornou recebivel (veja nota explicativa 38 (a)).
(b) Reivindicagéo de fidelizag&o de clientes
A receita diferida referente a créditos de fidelidade concedidos de R$ 50 mil (2013: 38 mil) foi
estimada com base no valor justo dos produtos de papel para o qual eles poderiam ser resgatados.
Isso porque o valor justo dos créditos de fidelidade ndo é diretamente observavel. 0 valor justo do
direito de comprar produtos de papel com desconto para o qual os créditos de fidelidade podem ser
resgatados leva em consideragdo o montante do desconto disponivel para os clientes que ndo
tenham obtido os créditos de fidelidade e a taxa de perda esperada.
CPC07.24 IAS 20.24 45 0 Grupo optou por apresentar subvengdes governamentais relacionadas a ativos como receita diferida. Alternativamente, a Companhia
pode apresentar tais subvengdes como uma dedugéo para chegar ao valor contabil do ativo.
46  Embora ndo seja requerido pelo CPC 30 Interpretagdo A/ IFRIC 13, a Companhia forneceu divulgagdes que os usuérios podem achar

(teis. Itens de divulgacédo adicionais podem ser necessarios se o programa de fidelidade de clientes for significativo.
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CPC 26.79(a)(iv) ~ IAS 1.79 (a)(iv)

CPC 26.79 (a)(ii) IAS 1.79 (a)(ii)
CPC 26.79 (a)(i)(iii) ~ IAS 1.79 (a)(i)(iii)

CPC 26.79 (a)(v) IAS 1.79 (a)(v)

CPC 26.79 (a)(v) IAS 1.79 (a)(v)

CPC 26.79 (a) IAS 1.79(a)

CPC 03.43 IAS 7.43

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Capital social e reservas
Ver politicas contabeis nas notas explicativas 9 (p)(iv) e (p)(v).

(a) Capital Social e Reservas de capital

Agdes ordinrias Acdes preferenciais ndo
resgataveis
Em milhares de agdes 2014 2013 2014 2013
Emitidas em 1° de janeiro 3.100 3.100 1.750 1.750
Emitidas por dinheiro 130 - - -
Exercicio de opgdo de acdes 5 - - -
Emitidas em combinacao de negécios 8 - - -
Emitidas em 31 de dezembro - totalmente integralizadas 3.243 3.100 1.750 1.750
Autorizadas - valor nominal R$ 3 10.000 10.000 2.000 2.000

Todas as agdes tém os mesmos direitos com relagdo aos ativos liquidos residuais da Companbhia,
exceto pelos acionistas preferenciais que participam somente até o limite do valor nominal dessas
acoes.

(i) Acgdes ordinérias

Os detentores de acdes ordinarias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme definido no
estatuto da Companbhia. As a¢des ordinarias dao o direito a um voto por agdo nas deliberagdes da
Companhia. Com relagcao as agdes em tesouraria, todos os direitos dessas agdes estdo suspensos
até que essas agdes sejam colocadas novamente no mercado.

Emissdo de agdes ordinarias

Em outubro de 2014, a Companhia emitiu 130.000 a¢des ordinarias a um prego de exercicio de
R$ 11,92 por agdo (2013: zero).

Adicionalmente, 5.000 a¢des ordinarias foram emitidas pelo exercicio de op¢des adquiridas
decorrentes do programa de opcdes de agdes de 2009 concedidas a alta Administragdo (2013: zero)
(veja nota explicativa 32). As opgdes foram exercidas a um prego médio de R$ 10,00 por opgéo.

Finalmente, 8.000 acdes ordinarias foram emitidas durante 2014 como resultado da aquisi¢do da
Papyrus Pty (veja nota explicativa 3 (a)) (2013: zero).

(i) Agdes preferenciais nao resgativeis

Detentores de agdes preferenciais ndo resgataveis recebem dividendos ndo-cumulativos de

R$ 0,2503 por agdo que estdo sob o controle da Administragdo na determinagao do pagamento ou
quando da declaragdo de pagamento de dividendos para agdes ordindrias. Essas acdes
preferéncias ndo tém participagcdo em qualquer outro dividendo adicional declarado para
detentores de a¢des ordinarias. Agdes preferenciais ndo resgataveis ndo tém direito a voto.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

26.  Capital social e reservas (continuagéo)
(b) Natureza e propoésito das reservas
(i) Reserva de lucros
e Reserva Legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da
Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

e Reserva estatutaria

[Descrever as bases definidas pelo estatuto social, se aplicavel]

® Reserva de retengéo de lucros

E destinada a aplicagdo em investimentos previstos no orgamento de capital [descrever a
justificativa para a retengdo de lucros proposta no orgamento previamente aprovado na

assembléia geral].
CPC 26.79(a)(vi) IAS 1.79(b), 32.34 {1'17 Afﬁes em tesaufafia 47

Acdes em tesouraria compreende o custo de agdes da Companhia detidas pelo Grupo. Em 31 de
dezembro de 2014 o Grupo detinha 48 mil agdes da companhia (em 2013: 50 mil).

(iif) Ajustes de avaliagdo patrimonial
Ajustes de avaliagd@o patrimonial inclui:

e Parcela efetiva da variacdo liquida cumulativa do valor justo dos instrumentos de hedge
utilizados em fluxo de caixa de hedge na pendéncia do reconhecimento posterior dos fluxos de
caixa que foram hedged (veja nota explicativa 9 (p)(vi)).

e Variacdes liquidas acumuladas do valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda até
que os ativos sejam desreconhecidos ou sofram perda por redugdo no valor recuperavel.

e Ajustes acumulados de conversdo incluem todas as diferengas de moeda estrangeira
decorrentes da conversdo das demonstragdes financeiras de operagdes no exterior.

e Parcela efetiva de diferencas de moeda estrangeira de hedge que protegem os investimentos
liquidos da Companhia em uma controlada no exterior.

e Ajuste de propriedades para investimentos avaliadas ao valor justo.

e Ajustes para notas conversiveis compreendem o montante destinado ao componente de capital
para as notas conversiveis emitidas pelo grupo em maio 2014. (veja nota explicativa 22).

Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados para o resultado do
exercicio integral ou parcialmente, quando da alienagdo dos ativos a que elas se referem.

CPC 26.79 (a)(vi)  IAS 1.79 (a)(vi) 47 0 Grupo decidiu divulgar o nimero de agdes em tesouraria nas notas explicativas. Alternativamente, pode ser divulgada no balango
CPC39.34 IAS 32.34 patrimonial.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

26.  Capital social e reservas (continuagéo)

(c) Dividendos

0 estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de

18%“ do resultado do periodo, ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar foram destacados do

patrimdnio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagdo no passivo.

Os dividendos a pagar foram calculados conforme segue:

Resultado do periodo 7.413
(-) Reserva legal (357)
Base de célculo 7.056
Dividendos propostos 1.243
CPC 26.107 IAS 1.107 Os dividendos pagos e a pagar por classe de a¢do foram:

Em milhares de Reais 2014 2013
R$ 0,2525 por ag&o ordinaria qualificavel (2013: R$ 0,0428) 805 133
R$ 0,2503 por agao preferencial ndo resgatavel (2013: R$ 0,2503) 438 438

1.243 571

48  No Brasil, geralmente, o dividendo minimo obrigatdrio é de 25% sobre o lucro liquido ajustado.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Gerenciamento do capital

A politica da Diretoria € manter uma sdlida base de capital para manter a confianca do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negocio. A diretoria monitora o retorno de
capital e também o nivel de dividendos para acionistas ordinarios.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais
adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posi¢ao de
capital saudavel. O objetivo do Grupo € atingir um retorno sobre capital superior a 23%; em 2014, o
retorno foi de 29,9% (2013: 24,3%). Em comparacao, a média ponderada de despesas de juros sobre
empréstimos (excluindo passivos com juros embutidos) foi de 5,8% (2013: 5,5%).

Atualmente, a geréncia esta discutindo alternativas para estender o programa de opg¢édo de acdes
do Grupo além da alta geréncia e outros funcionarios seniores; no momento, a outros funcionarios
sdo concedidos direitos de apreciagcao de acdo e participagdo em um programa de funcionarios
para compra de acdes (veja nota explicativa 32 (a)). O Grupo esta discutindo com representantes
dos funcionarios, porém nenhuma decisao foi tomada.

0 Grupo monitora o capital usando um indice representado pela divida liquida, dividido pelo
patrimonio liquido ajustado. Para este proposito, a divida liquida é definida como o total dos passivos
(incluindo empréstimos e financiamentos e obrigagdes por arrendamentos mercantis financeiros),
menos caixa e equivalentes de caixa. O patrimdnio liquido ajustado é composto pelo total do
patriménio liquido menos os valores acumulados na reserva de hedging.

A politica do Grupo é manter um indice abaixo de 2,00. A divida ajustada do Grupo para relagdo
ajustada do patrimonio liquido ao final do periodo de relatério & apresentada a seguir:

Consolidado

2013*
Em milhares de Reais 2014 Reapresentado
Total do passivo 63.267 51.802
Menos: caixa e equivalentes de caixa (1.505) (1.850)
Divida liquida 61.762 49.952
Total do patriménio liquido 45.701 35.494
Menos: reserva de hedging (428) (490)
Patrimdnio liquido ajustado 45.273 35.004
indice da divida liquida pelo patrimdnio ajustado em 31 de dezembro 1.36 1.43

* Veja nota explicativa 8

De tempos em tempos, o Grupo adquire suas proprias agdes no mercado, o periodo destas compras
depende dos pregos de mercado. As a¢des destinam-se principalmente a serem utilizadas no
ambito do programa de opg¢des do Grupo. As decisdes de comprar e vender sdo tomadas em uma
base de transagdo especifica do Comité de Gerenciamento de Riscos; o Grupo ndo tem um plano de
recompra de acdes definido.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacgao)

28.  Participagdo dos acionistas ndo controladores

Ver politica contahil na nota explicativa 9(a)(ii).

CPC 45.10 (a)(ii) IFRS 12.10(a) (ii),

CPC45 12, BI0-BT1 IFRS 1212 BI0.611 A tabela a seguir resume as informagdes relativas a cada uma das controladas do Grupo que tem participagdo material de acionistas ndo controladores, antes de

quaisquer eliminagdes intra-grupo. *

31 de dezembro de 2014

Outras
Papyrus controladas Eliminagdes

Em milhares de Reais Pty Limited Oy Kossu AG  Swissolote AG  Maple-leaf Inc. Silver Fir S.A. imateriais intra-grupo Total
Percentual dos ndo controladores 10% 10% 25% 55% 52%
Ativo ndo circulante 2.500 9.550 7.438 1.550 4,948
Ativo circulante 1.780 5.120 1.115 890 1.272
Passivo ndo circulante (715) (5.230) (6.575) (1.280) (533)
Passivo circulante (43) (5.084) (915) (442) (1.018)
Ativo liquido 3.522 4.356 1.063 718 4,669
Valor contabil dos ndo controladores 352 436 266 395 2428 7 (35) 3.849
Receita 20.409 10.930 9.540 8.112 15.882
Resultado 450 566 410 245 309
Outros resultados abrangentes - ORA 25 - - 44
Total resultado abrangente 475 566 410 289 309
Resultado alocado para os nao controladores 45 57 120 135 161 3 3 524
ORA alocado para os ndo controladores 3 - - 24 - - - 27
Fluxo de caixa das atividades operacionais 430 210 166 (268) (135)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (120) 510 75 - (46)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(dividendos para nao controladores: zero) 12 (600) (320) - 130
Aumento (diminuig&o) liquido de caixa e

equivalentes de caixa 322 120 (79) (268) (51)

Em 31 de marco de 2014, o Grupo aumentou sua participagdo acionaria na Papyrus de 25% para 90%, com isso se tornou uma controlada a partir desta data (veja nota
explicativa 3). Consequentemente, a informacao referente a Papyrus é somente de 1° de abril a 31 de dezembro de 2014.

49 Embora n&o seja requerido pelo CPC 45/ IFRS 12, o Grupo reconciliou a informag&o financeira sumarizada das subsidiarias com participagdes materiais de ndo controladores, com os montantes totais das demonstragdes financeiras
consolidadas, pois os usuarios podem considerar essa informagao (til.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Participagdo dos acionistas néo controladores (continuagéo)

31 de dezembro de 2013

Oy KossuAG  Swissolote AG Silver Fir S.A. contrg.fé:: Eliminagdes

Em milhares de Reais Reapresentado* Reapresentado®*  Maple-leaf Inc. imateriais intra-grupo Total
Percentual dos néo controladores 10% 40% 55% 52%
Ativo ndo circulante 9.120 1.322 1.39%4 4874
Ativo circulante 4.960 1.278 850 638
Passivo n&o circulante (5.900) (6.900) (1.200) -
Passivo circulante (4.390) (1.047) (615) (1.152)
Ativo liquido 3.790 653 429 4.360
Valor contébil dos ndo controladores 379 261 236 2.267 4 (38) 3.109
Receita 8.660 9.390 6.259 13.743
Resultado 150 252 236 285
Outros resultados abrangentes - ORA 40
Total resultado abrangente 150 252 276 285
Resultado alocado para os ndo controladores 15 101 130 148 (5) (22) 367
ORA alocado para os ndo controladores 22 - - 22
Fluxo de caixa das atividades operacionais 300 115 530 (100)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (25) (40) (788) (30)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(dividendos para NCI: nada) (200) (50) 190 130
Aumento (diminuig&o) liquido de caixa e

equivalentes de caixa 75 25 (68) -

Veja nota explicativa 8.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Aquisigdo de participagao dos acionistas ndo controladores
Ver politica contahil na nota explicativa 9 (a).

Em junho de 2014, o grupo adquiriu uma participagao adicional de 15% na Swisolote AG por R$ 200
mil a vista, aumentando sua participacdo de 60% para 75%. 0 Grupo reconheceu:

e umareducdo na participagdo de ndo controladores de R$ 115 mil;
e umaredugdo nas reservas de lucros de R$ 93 mil; e
e um aumento nos ajustes acumulados de convers&o de R$ 8 mil.

0 valor contabil dos ativos liquidos da Swisolote AG nas demonstragdes financeiras consolidadas
na data de aquisicao era de R$ 767 mil.

A seguir, estdo resumidos os efeitos das alteracdes nas participagdes do Grupo (Companhia
controladora) na Swisolote AG.

Em milhares de Reais

Participacao da controladora em 1° de janeiro de 2014 392
Efeito no aumento da participacao da controladora 115
Parcela dos resultados 290

Participag&o da controladora em 31 de dezembro de 2014 197
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

CPC40.B1-B3

30. Instrumentos financeiros
(a) Classificagdo contébil e valores justos %
;ﬁggiﬁﬁa)_(b) A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui
97,99 informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil & uma aproximacao razoavel do valor justo.
Consolidado - Ativos
31 de dezembro de 2014 Valor contébil Valor justo
Mantidos Designados Valor justo - Mantidos Outros
. . para ao instrumentos até o Empréstimos Disponiveis passivos
Em milhares de Reais Nota negociagdo  valorjusto  de hedging vencimento e recebiveis paravenda financeiros Total Nivel1  Nivel2  Nivel3 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Swaps de taxa de juros utilizados para hedging 12 - - 116 - - - - 116 - 116 - 116
Contratos de cambio a termo utilizados para
hedging 12 - - 297 - - - - 297 - 297 - 297
Outros contratos de cambio a termo 12 122 - - - - - - 122 - 122 - 122
Titulos de divida soberana 12 243 - - - - - - 243 243 - - 243
Titulos de divida corporativa 12 - - - - - 118 - 118 78 40 - 118
Titulos patrimoniais 12 - 251 - - - 710 - 961 961 - - 961
365 251 413 - - 828 - 1.857
Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo 5
Contas a receber de clientes e outros créditos 13 - - - - 32.267 - - 32.267
Caixa e equivalentes de caixa 11 - - - - 1.505 - - 1.505
Titulos de divida corporativa 12 - - - 2.436 - - - 2.436 2.461 - - 2.461
- - - 2.436 33.772 - - 36.208
50 Nesta tabela, o Grupo divulgou o valor justo de cada de ativos e passivos financeiros de uma forma que permite que a informag&o seja comparada com os valores contéabeis. Adicionalmente, reconciliou os ativos as diferentes
categorias de instrumentos financeiros conforme definido no CPC 38/ IAS 39. Essa apresentacao é opcional e diferentes métodos de apresentacado podem ser apropriados dependendo das circunstancias.
IFRS 7.B1-B3 51 0 Grupo agrupou seus instrumentos financeiros por ‘classes’. Embora o CPC 40/ IFRS 7 n&o defina ‘classe’, no minimo os instrumentos mensurados ao custo amortizado devem ser segregados dos instrumentos mensurados ao valor

justo.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

30. Instrumentos financeiros (continuagéo)
(a) Classificagdo contébil e valores justos (continuagéo)
Consolidado - Passivos
31 de dezembro de 2014 Valor contabil Valor justo
Mantidos Designados Valor justo - Mantidos Outros
para ao instrumentos até o Empréstimos Disponiveis passivos
Em milhares de Reais Nota negociacdo  valorjusto  de hedging vencimento e recebiveis paravenda financeiros Total Nivel1  Nivel2  Nivel 3 Total
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
Swaps de taxa de juros utilizados para hedging 21 - (20) - - - (20) - (20) (20)
Contratos de cambio a termo utilizados para
hedging 21 - (8) - - - (8) - (8) (8)
Contraprestacgdo contingente 21 (270) - - - (270) - (270) (270)
- (270) (28) - - - - (298)
Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor
justo 52
Saldo bancério a descoberto 11 - - - - (334) (334)
Empréstimos bancarios garantidos 22 - - - - (7.631) (7.631) - (8.001) (8.001)
Empréstimos bancarios néo garantidos 22 - - - - (503) (503) - (505) (505)
Titulos de divida emitidos nao garantidos 22 - - - - (9.200) (9.200) - (9.675) (9.675)
Notas conversiveis - componente passivo 22 - - - - (4.678) (4.678) - (4677) (4.671)
Acdes preferenciais resgataveis 22 - - - - (1.939) (1.939) (1.936) (1.936)
Dividendos das agdes preferenciais resgataveis 22 - - - - (51) (51) (51) (51)
Passivo de arrendamento mercantil financeiro 22 - - - - (1.928) (1.928) - (1.856) (1.856)
Fornecedores * 21 - - - - (22.662) (22.662)
. . - - - - (48.926) (48.926)
* despesas acumuladas que nao sao passivos financeiros (R$ 28 mil) ndo foram incluidas.
IFRg 7.29 52 0 Grupo nao divulgou os valores justos para os instrumentos financeiros tais como Contas a Receber e Fornecedores de curto prazo, uma vez que seus valores contabeis sao razoavelmente proximos de seus valores justos.
IFRS 13.97
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

30. Instrumentos financeiros (continuagéo)

(a) Classificagdo contébil e valores justos

Consolidado - Ativos

31 de dezembro de 2013 Valor contabil Valor justo
Mantidos Designados Valor justo - Mantidos Outros
para ao instrumentos até o Empréstimos Disponiveis passivos
Em milhares de Reais Nota negociacdo  valorjusto  de hedging vencimento e recebiveis paravenda financeiros Total Nivel1  Nivel2  Nivel 3 Total

Ativos financeiros mensurados ao valor justo

Swaps de taxa de juros utilizados para hedging 12 - - 131 - - - - 131 - 131 - 131
Contratos de cambio a termo utilizados para

hedging 12 - - 352 - - - - 352 - 352 - 352
Outros contratos de cambio a termo 12 89 - - - - - - 89 - 89 - 89
Titulos de divida soberana 12 591 - - - - - - 591 591 - - 591
Titulos de divida corporativa 12 - - - - - 373 - 373 373 - - 373
Titulos patrimoniais 12 - 254 - - - 511 - 765 540 - 225 765

680 254 483 - - 884 - 2.301

Ativos financeiros ndo-mensurados ao valor justo

Contas a receber de clientes e outros créditos 13 - - - - 22.485 - - 22.485

Caixa e equivalentes de caixa 11 - - - - 1.850 - - 1.850

Titulos de divida corporativa 12 - - - 2.256 - - - 2.256 2.259 - - 2.259
- - - 2.256 24.335 - - 26.591
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

30. Instrumentos financeiros (continuagéo)

(a) Classificagdo contébil e valores justos (continuagéo)

Consolidado - Passivos

31 de dezembro de 2013 Valor contabil Valor justo
Mantidos Designados Valor justo - Mantidos Outros
para ao instrumentos até o Empréstimos Disponiveis passivos
Em milhares de Reais Nota negociacdo  valorjusto  de hedging vencimento e recebiveis paravenda financeiros Total Nivel1  Nivel2  Nivel 3 Total

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Swaps de taxa de juros utilizados para hedging 21 - - (5) - - - - (5) - (5) - (5)
Contratos de cambio a termo utilizados para

hedging 21 - - () - - - - (7 - (7) - 7

- - (12) - - - - (12)

Passivos financeiros ndo-mensurados ao valor

justo
Saldo bancério a descoberto 11 - - - - - - (282) (282)
Empréstimos bancarios garantidos 22 - - - - - - (12.078) (12.078) - (12.861) - (12.861)
Empréstimos bancarios ndo garantidos 22 - - - - - - (117) (117) - (115) - (115)
Titulos de divida emitidos nao garantidos 22 - - - - - - (9.200) (9.200) - (9.381) - (9.381)
Empréstimos de coligadas 27 - - - - - - (1.000) (1.000) - (997) - (997)
Passivo de arrendamento mercantil financeiro 27 - - - - - - (2.182) (2.182) - (2.163) - (2.163)
Fornecedores 21 - - - - - - (20.789) (20.789)

- - - - - - (45.648) (45.648)

* despesas acumuladas que nao sdo passivos financeiros (R$ 32 mil) ndo foram incluidas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

30. Instrumentos financeiros (continuagéo)

{b) Mensuragéo do valor justo

(i) Técnicas de avaliagdo e dados (inputs) significativos ndo observaveis

As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagdo utilizadas na mensuragao dos valores
justos de Nivel 2 e Nivel 3, assim como os dados (inputs) significativos ndo observaveis utilizados.

Técnica de avaliagdo

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Dados (inputs)
significativos ndo
observaveis

Relacionamento entre dados
(inputs) significativos ndo
observaveis e mensuragdo do
valor justo

CPC 46.93 IFRS 13.93
(d), (h), 99 (d), (h), 99
Tipo
CPC 15.B67 IFRS 3.B67 Contraprestagéo

(b) (iii) (b)fiii)

contingente

Fluxos de caixa
descontados: 0 modelo de
avaliacao considera o
valor presente dos
pagamentos esperados,
descontado por uma taxa
de desconto ajustada ao
risco. 0 pagamento
esperado é determinado
considerando cenarios
possiveis do LAJIDA
projetado, o valor a ser
pago em cada cenario e a
probabilidade de cada
cenario.

o Previsdo da taxa de
crescimento anual da
receita: (2014: 3-8%;
2013: 4-8%)

Previsdao da margem do
LAJIDA: (2014:8%; 2013:
7%)

Taxa de desconto

ajustada ao risco:
(2014: 5.5%; 2013: 5,0%)

0 valor justo estimado poderia
aumentar (diminuir) se:

¢ ataxa de crescimento anual da
receita fosse maior (menor);

o amargem do LAJIDA fosse maior
(menor); ou

e ataxa de desconto ajustada ao
risco fosse menor (maior).

Normalmente, uma mudanca na
taxa de crescimento anual da
receita € acompanhada por uma
mudanca similar na margem do
LAJIDA.

Titulos
patrimoniais

Técnica de comparacao
de mercado: 0 modelo de
avaliacao é baseado em
multiplos de mercado
derivados de precos
cotados de empresas
comparaveis a investida e
o LAJIDA esperado da
investida. A estimativa é
ajustada pelo efeito de
nado comercializagdo dos
titulos patrimoniais.

Previsdo da taxa de

crescimento anual da
receita: (2014: 2-6%;
2013: 3-7%)

Previsdao da margem do
LAJIDA: (2014:4%; 2013:
4%)

Multiplos de mercado
ajustados: (2014: 4-6;
2013: 4-7)

0 valor justo estimado poderia
aumentar (diminuir) se:

¢ ataxa de crescimento anual da
receita fosse maior (menor);

o amargem do LAJIDA fosse maior
(menor); ou

e 0s miltiplos de mercado
ajustados fossem maiores
(menores).

Normalmente, uma mudanca na
taxa de crescimento anual da
receita € acompanhada por uma
mudanca similar na margem do
LAJIDA.

Contratos de
cambio atermo e
swaps de taxa de
juros

Técnica de comparacao
de mercado: Os valores
justos s@o baseados em
cotacdes de corretoras.
Contratos similares sdo
negociados em mercados
ativos e as cotagdes
refletem transacdes
atuais de instrumentos
similares.

Nao aplicavel.

Nao aplicavel.
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97,99 97,99
CPC 46.93(c) IFRS 13.93 (c)
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30.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)

{b) Mensuragéo do valor justo (continuagéo)

(i) Técnicas de avaliagdo e dados (inputs) significativos ndo observaveis (continuagéo)
Instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo

Dados (inputs) significativos ndo
Tipo Técnica de avaliagdo observaveis

Outros passivos financeiros * Fluxos de caixa descontados N&o aplicavel.

Outros passivos financeiros incluem empréstimos bancéarios garantidos e ndo garantidos, titulos de
divida emitidos nao garantidos, notas conversiveis - componente passivo, e passivo de
arrendamento mercantil financeiro.

(ii) Transferéncias entre Nivel 1 e 2

Em 31 de dezembro de 2014, os titulos de divida corporativa disponiveis para venda no montante de
R$ 40 mil foram transferidos do Nivel 1 para o Nivel 2 pois os precos cotados no mercado para tais
titulos de divida ndo estavam mais disponiveis em uma base regular. Para determinar o valor justo
de tais titulos de divida, a Administrac&o utilizou uma técnica de avaliagdo na qual todos os dados
(inputs) significativos estavam baseados em dados de mercado observaveis. Ndo ocorreram
transferéncias do Nivel 2 para o Nivel 1 em 2014 e nenhuma transferéncia em 2013.

(iii) Valores justos de Nivel 3
Conciliag&o dos valores justos de Nivel 3

A tabela abaixo apresenta a conciliagado do saldo de abertura e do saldo de fechamento dos valores
justos de Nivel 3.

Titulos
patrimoniais Contra-
disponiveis prestagdo
Em milhares de Reais Nota paravenda  contingente
Balango em 1° de janeiro de 2013 - -
Ganho incluido em outros resultados abrangentes
— Variag@o liquida no valor justo 13 -
Compras 212 -
Balango em 31 de dezembro de 2012 225 -
Balango em 1°janeiro de 2014 225 -
Assumido em combinagéo de negdcios 3(a) - (250)
Perdas incluidas nas despesas financeiras
— Variagdo liquida no valor justo (ndo realizada) 39 - (20)
Ganho incluido em outros resultados abrangentes
— Variagdo liquida no valor justo (ndo realizada) 18 -
Transferéncias para fora do Nivel 3 (243) -

Balango em 31 de dezembro de 2014 = (270)
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30.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)

{b) Mensuragéo do valor justo (continuagéo)
(iif) Valores justos de Nivel 3 (continuagéo)
Transferéncias para fora do Nivel 3

0 Grupo mantém um investimento em a¢des da MSE Limited, o qual esta classificado como
disponivel para venda, com um valor justo de R$ 243 mil em 31 de dezembro de 2014 (31 de dezembro
de 2013: R$ 225 mil). 0 valor justo do investimento estava anteriormente classificado como Nivel 3
em 31 de dezembro de 2013 (para informacgao sobre a técnica de avaliagdo, veja item (i) acima). Isso
era devido ao fato das agdes nao serem listadas em bolsa e nao existirem transacdes observéveis
em condicdes de mercado para as acdes.

Em 2014, a MSE Limited listou suas acdes em bolsa e atualmente as agdes sdo ativamente
negociadas naquele mercado. Como as agdes passaram a ter precos cotados e publicados em um
mercado ativo, a mensuracao do valor justo foi transferida do Nivel 3 para o Nivel 1 da hierarquia de
valor justo em 31 de dezembro de 2014.

Analise de sensibilidade

Para os valores justos da contraprestacao contingente e titulos patrimoniais - disponiveis para
venda, alteragdes possivelmente razoaveis na data das demonstragdes financeiras em um dos
dados (inputs) significativos ndo observaveis, e mantendo os demais dados (inputs) constantes, teria
os seguintes efeitos.

Contraprestagédo contingente

Resultado
Efeito em milhares de Reais Aumento Redugao
31 de dezembro de 2014
Taxa anual de crescimento da receita (0,5% de alterag@o) (80) 78
Margem de LAJIDA (0,3% de alterag@o) (60) 59
Taxa de desconto ajustada ao risco (1% de alterag@o) 90 (85)

Titulos patrimoniais - disponiveis para venda

Outros resultados abrangentes,
liquido de impostos

Efeito em milhares de Reais Aumento Redugdo

31 de dezembro de 2013

Taxa anual de crescimento da receita (0,5% de alterag&o) 70 (69)
Margem de LAJIDA (0,2% de alteracéo) 19 (71)
Maultiplos de mercado ajustado (5% de alteragéo) 81 (81)
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)
(c) Gerenciamento dos riscos financeiros

0 Grupo possui exposigdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
o Risco de crédito (veja (c)(ii));

o Risco de liquidez (veja (c)(iii)); e

o Risco de mercado (veja (c)(iv)).

(iv] Estrutura de gerenciamento de risco

0 Conselho de Administragdo da Companhia tem a responsabilidade global para o estabelecimento
e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo. O Conselho de Administragdo
estabeleceu o Comité de Gerenciamento de Risco, que é responsavel pelo desenvolvimento e
acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do Grupo. O Comité reporta regularmente
ao Conselho de Administracdo sobre suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sdo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para
monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os
sistemas sdo revisados regularmente para refletir mudancas nas condigdes de mercado e nas
atividades do Grupo. O Grupo através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios
tenham consciéncia de suas atribuigdes e obrigagdes.

0 Comité de Auditoria do Grupo supervisiona como a administragdo monitora a aderéncia as
politicas e procedimentos de gerenciamento de risco do Grupo, e revisa a adequagdo da estrutura
de gerenciamento de risco em relagd@o aos riscos aos quais o Grupo esta exposto. 0 Comité de
Auditoria é suportado pelo time de auditoria interna na execug@o de suas atribuigdes. Este time de
auditoria interna realiza procedimentos regulares e esporadicos nas politicas e procedimentos de
gerenciamento de risco, e o resultado destes procedimentos é reportado para o Comité de
Auditoria.

(v) Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigac¢des contratuais. Esse
risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros
do Grupo.

0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢gdo maxima do crédito.
Contas a receber e outros recebiveis

A exposic¢ao do Grupo a risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a administragcdo também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da
inddstria e do pais no qual o cliente opera. Para maiores detalhes sobre concentragdo de receita,
(veja nota explicativa 35 (e)).

30.
CPC40.31 IFRS 7.31
CPC40.31, 33 IFRS 7.31, 33
CPC 40.36 (a) IFRS 7.36 (a)
53

A divulgacgdo dos riscos financeiros apresentada é apenas ilustrativa e refletem os fatos e circunstancias do Grupo. Em particular, o
IFRS 7/ CPC 40 exige a divulgagao de dados quantitativos sumarizados sobre a exposigéo de risco da entidade com base nas
informacgdes fornecidas internamente ao pessoal-chave da Administragdo, embora certas divulgagdes minimas também sejam exigidas
desde que ja ndao tenham sido divulgadas como base na abordagem gerencial acima.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)

{c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagéo)
(i) Riscos de crédito (continuagéo)

Contas a receber e outros recebiveis (continuagéo)

0 Comité de Gerenciamento de Risco estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente
é analisado individualmente quanto a sua condigdo financeira antes de o Grupo apresentar sua
proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A revisdo efetuada pelo Grupo inclui ratings
externos, quando disponiveis, e em alguns casos referencias bancarias. Limites de crédito sao
estabelecidos para cada cliente e sdo revisados trimestralmente. As vendas que eventualmente
excedam esses limites, exigem aprovacdo do Comité de Gerenciamento de Risco.

Mais de 85% dos clientes do Grupo vém operando com o Grupo por mais de 4 anos, e nenhuma
perda foi reconhecida para esses clientes. No monitoramento do risco de crédito, os clientes sao
agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo se estes sdo clientes pessoas
fisicas ou juridicas, se sdo atacadistas, revendedores ou clientes finais, sua area geografica,
inddstria e existéncia de dificuldades financeiras no passado.

0 Grupo esta monitorando de perto o ambiente econdmico na zona do Euro e estd tomando acdes
para limitar sua exposi¢do a clientes em paises que estdo apresentando volatilidade econdmica
especifica. Em 2014, certos limites de compra foram reduzidos, particularmente para clientes que
operam nos [paises A, B, C, D e E], uma vez que a experiéncia do Grupo mostra que a volatilidade
econdmica recente tem apresentado maior impacto nos clientes destes paises do que em clientes
dos demais paises.

Produtos sdo vendidos com clausulas de retengdo de propriedade, para que em caso de nao
pagamento o Grupo tenha direito de limitar seus prejuizos financeiros. 0 Grupo ndo requer garantias
com relagdo a ‘Contas a receber e outros recebiveis’.

0 Grupo registra uma provisdo para perda que representa sua estimativa de perdas incorridas
referentes a ‘Contas a receber e outros recebiveis’.

Em 31 de dezembro de 2014, a exposi¢cao maxima ao risco de crédito para ‘Contas a receber e outros
recebiveis’ por regido geografica foi:

Consolidado

Valor contabil
Em milhares de Reais 2014 2013
PaisesA,B,C,DeE 1.053 1.583
Outros paises da zona do Euro 18.516 10.342
Inglaterra 2.534 2.685
Estados Unidos 9.915 7.687
Outros 249 188

Total 32.267 22485
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30.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagéo)
(i) Riscos de crédito (continuagédo)

Contas a receber e outros recebiveis (continuagéo)

Em 31 de dezembro de 2014, a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito para ‘Contas a receber e
outros recebiveis’ por tipo de contraparte foi 3

Consolidado
Valor contabil

Em milhares de Reais 2014 2013
Clientes no atacado 23.804 14.429
Clientes no varejo 8.090 7.145
Clientes finais 298 820
Qutros 75 91

32.267 22.485

Em 31 de dezembro de 2014, o cliente mais relevante do Grupo, um atacadista Europeu, é
responsavel por R$ 8.034 mil do saldo contabil de ‘Contas a receber e outros recebiveis’
(2013: R$ 4.986 mil).

Perdas por redugdo ao valor recuperével

CPC40.57(a)  IFRS 757(a) A composigao por vencimento dos empréstimos e recebiveis no final do periodo de relatério para os
quais nao foram reconhecidas perdas por reducdo no valor recuperavel era a seguinte *:
Consolidado
Em milhares de Reais 2014 2013
Avencer 28.943 19.120
Vencido de 1 a 30 dias 2.685 3.032
Vencido de 31 a 90 dias 375 12
Vencido de 90 a 120 dias 37 26
32.040 22.290
A Administracao acredita que os montantes que nao sofreram perda por redugdo ao valor
recuperavel que estdo vencidos ha mais de 30 dias ainda sdo cobraveis integralmente, com base
em historico de comportamento de pagamento e em analises extensivas dos riscos de crédito dos
respectivos clientes, incluindo as avaliagdes de crédito desses clientes, quando disponivel.

IFRS 7.1G 18 54  Aidentificacdo de concentragdes de risco exige julgamento por parte da Administrac@o, levando em considerag@o as circunstancias
especificas da entidade, e podem surgir de setores da indistria, indices de crédito, distribui¢do geogréfica ou um niimero limitado de
contrapartes individuais.

CPC40.37 (a) IFRS 7.37 (a) 55 0 Grupo divulgou uma anélise de vencimento somente do saldo de ‘Contas a receber e outros recebiveis’ pois esta é a (nica classe de

ativos financeiros que estava vencida, mas ndo sofreu ajuste para reducdo ao valor recuperavel na data de reporte. Outras entidades
podem ter outras classes de ativos financeiros para os quais este requerimento de divulgac&o seja relevante.
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30.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagéo)
(i) Riscos de crédito (continuagédo)

Contas a receber e outros recebiveis (continuagéo)
Perdas por redugao ao valor recuperavel (continuagao)

Uma andlise da qualidade de crédito do saldo de ‘Contas a receber e outros recebiveis’ que ndo
estdo vencidos nem reduzidos ao valor recuperavel esta apresentada abaixo:

Consolidado

Em milhares de Reais 2014 2013

Avaliacdo externa de crédito de pelo menos A1 pela agéncia [x] ou A pela
agéncia [y] 15.664 10.139

Outros clientes (historico de transagdes com o Grupo)

- pelo menos quatro anos ou mais * 11.258 7.633
- menos de quatro anos * 1.930 1.290
- Risco alto 91 58

28.943 19.120

Excluindo os de alto risco

0 movimento na provisdo para perdas por reducdo ao valor recuperavel em relagdo ao ‘Contas a
receber e outros recebiveis’ durante o exercicio foi o seguinte:

Provisdo Provisdo
Em milhares de Reais individual acumulada
Saldo em 1° de janeiro de 2013 6 20
Provisdo para reducao ao valor recuperavel reconhecida 6 24
Valores baixados (2) -
Saldo em 31 de dezembro de 2013 10 44
Provisdo para reducao ao valor recuperavel reconhecida 144 6
Valores baixados (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 150 50

Em 31 de dezembro de 2014, foi constituida uma provisdo para perda por reducao ao valor
recuperavel de R$ 60 mil relacionada a um cliente que declarou faléncia durante o ano. Apesar dos
produtos vendidos ao cliente estarem sujeitos a clausulas de retengdo de propriedade, o Grupo nédo
tem indicios de que o cliente ainda esteja de posse dos bens. Em 31 de dezembro de 2014, havia
também uma perda por reducg@o ao valor recuperavel de R$ 20 mil relacionada ao saldo de ‘Contas a
receber de clientes’ adquirido como parte da aquisigdo da Papyrus (veja nota explicativa 3 (c)). 0
restante da perda por redugdo ao valor recuperavel em 31 de dezembro de 2014 é relacionado a
varios clientes que indicaram que ndo devem conseguir pagar seus saldos em aberto,
principalmente devido a circunstancias econdmicas.

0 Grupo acredita que os montantes que ndo sofreram perda por redugao ao valor recuperavel que
estdo vencidos ha mais de 30 dias ainda sdo cobraveis integralmente, com base em histérico de
comportamento de pagamento e em analises extensivas dos riscos de crédito dos respectivos
clientes, incluindo as avaliagdes de crédito desses clientes, quando disponivel.
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30.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagéo)
(i) Riscos de crédito (continuagédo)

Titulos de divida

0 Grupo limita sua exposicao ao risco de crédito através do investimento em titulos de divida que
tenham um mercado liquido e que o risco da contraparte tenha um rating pelo menos A1 da agéncia
de rating [x] e A da agencia de rating [y].

A exposicdo maxima ao risco de crédito dos titulos de divida classificados como mantidos até o
vencimento, disponiveis para venda e comercializagao no final do periodo em anélise por regido
geogréfica foi como a seguir:

Consolidado
Valor contabil

Em milhares de Reais 2014 2013
Doméstico 1.625 2.328
PaisesA,B,C,DeE 69 115
Outros paises da zona do Euro 368 273
Inglaterra 436 430
Estados Unidos 299 51
2.791 3.197
Perdas por redugdo ao valor recuperével
A movimentacao na provisdo para perda ao valor recuperavel com relacao a titulos de divida
corporativa - mantidos até o vencimento durante o ano foi como a seguir:
Consolidado
Em milhares de Reais 2014 2013
Saldo em 1° de janeiro 20 20
Provisdo para reducao ao valor recuperavel 60 -
Saldo em 31 de dezembro 80 20

0 Grupo ndo tinha nenhum titulo de divida que estava vencido, mas ndo reduzido ao valor de
recuperacdo em 31 de dezembro de 2014 e de 2013.

Uma perda por redug@o ao valor recuperavel de R$ 60 mil em relagao a investimentos mantidos até
o vencimento foi reconhecida durante o ano corrente devido a dificuldades financeiras
significativas enfrentadas pelos emissores desses titulos. 0 Grupo ndo possui garantias com
relacdo a esses investimentos.

Caixa e equivalentes de caixa

0 Grupo detinha ‘Caixa e equivalentes de caixa’ de R$ 1.505 mil em 31 de dezembro de 2014
(2013: R$ 1.850 mil). O ‘Caixa e equivalentes de caixa’ sdo mantidos com bancos e instituigdo
financeira, os quais possuem rating entre AA- e AA+, baseado na agéncia de rating [x].

Derivativos

Os derivativos s&@o contratados com bancos e instituigdes financeiras que possuem rating entre AA-
e AA+, baseado na agéncia de rating [y].
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30.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagéo)
(i) Riscos de crédito (continuagédo)

Garantias

A politica do Grupo é fornecer garantias financeiras somente para suas controladas. Em 31 de
dezembro de 2014 a Companhia emitiu garantias para certos bancos em relagao as linhas de crédito
concedidas a duas de suas controladas (veja nota explicativa 2 (b)).

(ifi) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administragdo da liquidez é de garantir, na medida
do possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento,
tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de
prejudicar a reputagao do Grupo.

0 Grupo utiliza o custeio baseado em atividades para precificar seus produtos e servigos, que
auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizagdo de seu retorno de caixa
sobre investimentos.

0 Grupo busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos
altamente negociaveis em um montante superior as saidas de caixa para liquidagao de passivos
financeiros (outros que nao ‘Fornecedores’) para os proximos 60 dias. O indice de investimentos
para as saidas de caixa foi de 1,65 em 31 de dezembro de 2014 (2013: 1,58). O Grupo monitora
também o nivel esperado de entradas de fluxos de caixa proveniente do ‘Contas a receber de
clientes e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a
‘Fornecedores e outras contas a pagar’. Em 31 de dezembro de 2014, os fluxos de caixa esperados
provenientes do ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ com vencimento dentro de dois
meses foi de R$ 12.311 mil (2013: R$ 8.940). Isso exclui o potencial impacto de circunstancias
extremas que nao podem ser razoavelmente previstas, tais como desastres naturais.

Além disso, o Grupo mantém as seguintes linhas de crédito:

e R$ 10 milhges de linha de crédito de saque a descoberto néo garantidos. Os juros seriam pagos
de acordo com o CDI mais 150 pontos base (2013: CDI mais 160 pontos base).

e R$ 15 milhGes que ndo sao garantidos e que podem ser sacados em parcelas para atender a
necessidades de financiamentos de curto prazo. Essa linha de crédito possui vencimento de 30
dias, que é renovado automaticamente por opgdo do Grupo. Os juros seriam pagos de acordo
com o CDI mais 100 pontos base (2013: CDI mais 110 pontos base).
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

30. Instrumentos financeiros (continuagéo)
{c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagéo)
(iif) Risco de liguidez (continuagéo)
Exposigdo ao risco de liquidez
CPC4039(a)  IFRS7.39(a) A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros remanescentes na data da
demonstracgdo financeira. Esses valores s&@o brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de
juros estimados e excluem o impacto dos acordos de compensagéo. %5
31 de dezembro de 2014 Consolidado
Fluxos de caixa contratuais
Valor 2 meses 2-12 1-2 2-5 Mais que
Em milhares de Reais contabil Total ou menos  meses anos anos  banos
CPC 40.39 (a), IFRS 7.39 (a),
BIIA-BIID BI1A-BI1D Passivos financeiros ndo derivativos
Contraprestagdo contingente 270 (330) - - - (330)
Saldo bancéario a descoberto 334 (334) (334) - - -
Empréstimos bancarios garantidos 7.631  (8.431) (689) (420)  (1.810)  (5.512)
Empréstimos bancarios ndo garantidos 503 (520) (194) (326) - -
Titulos de divida emitidos ndo garantidos 9.200 (10.272) (59)  (3.195) (709)  (6.309)
Notas conversiveis 4678  (5.375) - (150) (150)  (5.075)
Acdes preferenciais resgataveis 1939  (2.528) (15) (73) (88) (264)  (2.088)
Dividendos das acgdes preferenciais
resgataveis 51 (51) (51) - - -
Passivo de arrendamento financeiro 1.928  (2.663) (178) (357) (450) (678)  (1.000)
Fornecedores e outras contas a pagar 22.662 (22.662) (22.662) - - -
49.196 (53.166) (24.182)  (4.521)  (3.207) (18.168)  (3.088)
CPC 40.39 (b), IFRS 7.39 (b),
BI1A-BIID BI1A-BI1D Passivos financeiros derivativos
Swaps de taxas de juros utilizados para
hedging 20 (21) (1) (6) (6) (8)
Contratos de cambio a termo, utilizados
para hedging
— Saida 8 (152) (91) (61) - -
— Entrada = 142 85 57 = =
(28) (31) )] (10) (6) (8) >
CPC40.39,B11  IFRS7.39,BI1 56 0 Grupo divulgou uma anélise da maturidade contratual de seus passivos financeiros, que é a divulgagdo minima de acordo com o CPC
Insights 7.8.570.60 40/ 1FRS 7 relacionada ao risco de liquidez. Como o CPC 40/ IFRS 7 ndo determina o nimero de intervalos de tempo a serem utilizados
na analise, o Grupo aplicou julgamento para determinar os intervalos de tempo apropriados.
Insights 7.8.370.70 57 0 Grupo incluiu ambos os fluxos de caixa dos juros e do principal em sua analise. Em nosso entendimento, isso representa melhor o

risco de liquidez ao qual o Grupo esta exposto.
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30.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)
{c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagéo)
(iif) Risco de liguidez (continuagéo)

Exposigdo ao risco de liquidez (continuagéo)

31 de dezembro de 2013 Consolidado
Fluxos de caixa contratuais
Valor 2 meses 2-12 1-2 2-5 Mais que
Em milhares de Reais Contabil Total ou menos  meses anos anos banos

Passivos financeiros nao derivativos

Saldo bancério a descoberto 282 (282) (282) - - -
Empréstimos bancarios garantidos 12078 (13.112)  (1.720)  (3.605) (518)  (6.357) (912)
Empréstimos bancarios nao garantidos 17 (125) (63) (62) - -
Titulos de divida emitidos nao garantidos 9.200 (10.613) (61) (184)  (3.306)  (1.703)  (5.359)
Passivo de arrendamento financeiro 2182 (3.186) (177) (354) (458) (666)  (1.531)
Empréstimos de associados 1.000  (1.048) (8)  (1.040) - -
Fornecedores e outras contas a pagar 20.789 (20.789) (20.789) - - -

45648 (49.155) (23.100) (5.245)  (4.282)  (8.726)  (7.802)

Passivos financeiros derivativos
Swaps de taxas de juros utilizados para

hedging 5 (5) - (2) (1) (2)
Contratos de cambio a termo utilizados para
hedging:
— Saida 7 (41) (25) (16) - -
— Entrada - 32 19 13 - -
12 (14) (6) (5) (1) (2) -

Os fluxos brutos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa
contratuais ndo descontados relacionados aos passivos financeiros derivativos mantidos para fins
de gerenciamento de risco e que normalmente ndo sdo encerrados antes do vencimento contratual.
A divulgacao apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para derivados que sé@o
liguidados em caixa com base em sua exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e
saidas para os derivados que tém liquidagao simultanea bruta.

Conforme divulgado nas notas explicativas 22 e 41, o Grupo tem um empréstimo bancario garantido
que contém uma clausula restritiva (covenant). 0 ndo cumprimento futuro desta clausula restritiva
pode exigir que o Grupo pague o empréstimo antes da data indicada na tabela acima.
Adicionalmente, conforme divulgado na nota explicativa 22 (c), as notas conversiveis se tornam
resgataveis, caso o Grupo exceda o indice de 1,95 entre divida liquida e patrimdnio liquido. A
clausula restritiva € monitorada regularmente pelo departamento de tesouraria e reportada
periodicamente para a administragdo para garantir que o contrato esta sendo cumprido. Os
pagamentos de juros sobre empréstimos a juros de taxa variavel e emissdes de titulos na tabela
acima refletem as taxas de mercado a termo de juros no final do periodo de reporte e estes
montantes podem mudar a medida que as taxas de juros do mercado mudem. Os fluxos de caixa
futuros referentes a contraprestagdo contingente (veja nota explicativa 3 (a)) e os instrumentos
derivativos podem ser diferentes dos montantes apresentados na tabela acima, uma vez que as
taxas de juros e taxas de cambio ou as condicdes relevantes das transagdes podem mudar. Exceto
por esses passivos financeiros, ndo é esperado que os fluxos de caixa incluidos na anélise de
maturidade possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores significativamente
diferentes.
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30.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)
{c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagéo)
(iv) Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado - tais como as taxas de cambio,
taxas de juros e precgos de acgdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de suas participagdes
em instrumentos financeiros. 0 objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno.

0 Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagdes sdo
conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de Risco.
Geralmente, o Grupo busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no
resultado.

Risco cambial

0 Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de diferengas entre as moedas nas quais as
vendas, compras e empréstimos sdo denominados, e as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo. As moedas funcionais do Grupo sao basicamente o Real (R$), Dolar Americano
(USD) e o Euro (€). As moedas nas quais essas transagdes sdo primariamente denominadas sao: RS,
USD, Libra Esterlina (GBP) e Franco Suigo (CHF).

Em geral, o Grupo protege (hedges) de 75% a 85% de sua exposi¢do esperada em moeda
estrangeira com relagdo a vendas e compras previstas para os préximos seis meses. 0 Grupo
também protege pelo menos 80% de todas as contas a receber de clientes e a pagar a
fornecedores, denominadas em moeda estrangeira. 0 Grupo utiliza contratos futuros para proteger
seu risco cambial, a maioria com vencimento de menos de um ano da data das demonstracdes
financeiras. Tais contratos sdo geralmente designados como hedges de fluxo de caixa.

Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas
operagdes basicas do Grupo, principalmente em Reais, mas também em USD e GBP.
Adicionalmente, os juros sobre empréstimos sdo denominados na moeda do empréstimo. Isso
proporciona um hedge econdmico sem a contratagdo de derivativos, fazendo com que a
contabilidade de hedge ndo seja aplicada nessas circunstancias.

Com relagdo a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, a politica
do Grupo é garantir que sua exposicao liquida é mantida a um nivel aceitavel, através da compra ou
venda de moedas estrangeiras com base em taxas a vista, quando necessario, para cobrir
instabilidades de curto prazo.

0 investimento do Grupo em sua controlada na Suica é protegido por um empréstimo bancério
assegurado denominado em CHF (valor contabil de R$ 1.240 mil (2013: R$ 1.257 mil)), que mitiga o
risco de variagdo cambial decorrente dos ativos liquidos dessa controlada. O valor justo do
empréstimo em 31 de dezembro de 2014 era de R$ 1.090 mil (2013: R$ 1.050 mil). O empréstimo é
designado como um hedge de investimento liquido. Nenhuma inefetividade foi reconhecida para o
hedge de investimento liquido. Os investimentos do Grupo em outras controladas nao sdo
protegidos.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

30. Instrumentos financeiros (continuagéo)
(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagéo)
{iv) Risco de mercado (continuagéo)
Risco cambial (continuagéo)
CPC4034(a)  IFRS7.34(2) Exposic&o ao risco cambial
0 resumo dos dados quantitativos sobre a exposigdo de risco cambial do Grupo, conforme reportado a
Administracao do Grupo esta apresentado abaixo:
Consolidado 31 de dezembro de 2014 31 de dezembro de 2013
Em milhares de Reais R$ usD GBP CHF R$ usD GBP CHF
Contas a receber 1.977 8.365 2.367 - 3.099 6.250 1.780 -
Empréstimos bancarios ndo
garantidos - (1.447) (886) (1.240) - (1.521)  (4.855) (1.257)
Contas a pagar (876)  (7.956)  (4.347) - (5.411) (10.245)  (2.680) -
Exposigdo liquida do balango
patrimonial 1101 (1.038) (2.866) (1.240) (2.312) (5516)  (5.755)  (1.257)
Previsdo de vendas para os
préximos seis meses 58 9.000 23.000 12.000 - 18.700 17.000 24.000 -
Previsdo de compras para os
proximos seis meses 3 (10.000) (20.000)  (8.000) - (9.800) (10.000) (17.000) -
Exposigdo liquida das transagdes
previstas (1.000) 3.000 4.000 - 8.900 7.000 7.000 -
Contratos cambiais a prazo - (950) (946) - - (1.042) (870) -
Exposigdo liquida 101 1.012 188  (1.240) 6.588 442 375  (1.257)
Creanst IFRS 7.31 As seguintes taxas de cAmbio significativas foram aplicadas durante o ano %
Taxa de
Taxa média fechamento
Em Reais 2014 2013 2014 2013
ush 0,758 0,765 0,750 0,758
GBP 1,193 1,214 1,172 1,230
CHF 0,818 0,825 0,810 0,828
CPC40.34 (a) IFRS 7.34 (a) 58  Adivulgacdo da previsdo de vendas e compras nao faz parte dos requerimentos minimos de divulgagdo CPC 40/ IFRS 7, uma vez que
vendas e compras previstas ndo sao instrumentos financeiros. Entretanto, o Grupo divulgou essa informacao, pois é relevante para a
compreensdo da exposi¢do do Grupo aos riscos de moeda. Adicionalmente, o CPC 40/ IFRS 7 requer que informagdes quantitativas
sobre exposicdes de risco sejam baseadas na informacé&o fornecida internamente ao pessoal-chave da Administragdo, e o Grupo
fornece as informacdes sobre as previsdes de vendas e compras para a Administragdo como parte de seu gerenciamento de risco
cambial.
CPC40.31 IFRS 7.31 59  Embora esta divulgacdo ndo seja exigida pelo IFRS / CPC, o Grupo decidiu divulgar as taxas de cambio significativas que foram

aplicadas pois essa informacao € significativa para o Grupo.
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30.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagéo)
{iv) Risco de mercado (continuagéo)

Risco cambial (continuagéo)

Analise de sensibilidade

Uma apreciagdo (desvalorizagdo) razoavelmente possivel do Real, USD, GBP e CHF contra todas as
outras moedas em 31 de dezembro, teriam afetado a mensurag&o dos instrumentos financeiros
denominados em moeda estrangeira e afetado o patrimdnio liquido e o resultado pelos montantes
demonstrados abaixo. A analise considera que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de
juros, permanecem constantes e ignoram qualquer impacto da previsdo de vendas e compras.

Patrimdnio liquido,
Consolidado Resultado do exercicio liquido de impostos
Efeito em milhares de Reais Apreciagdo Desvalorizagdo Apreciagdo Desvalorizagdo

31 de dezembro de 2014

Real (variagdo de 9%) (33) 33 25 (25)
USD (variag@o de 10%) 25 (25) (7) 1
GBP (variagdo de 8%) 17 (17) (5) 5
CHF (variacdo de 3%) 2 (2) (30) 30
31 de dezembro de 2013

Real (variagdo de 10%) (37) 37 28 (28)
USD (variagdo de 12%) 85 (85) (8) 8
GBP (variagdo de 10%) 92 (92) 7 i
CHF (variacdo de 5%) 6 (6) (50) 50

Risco de taxa de juros

0 Grupo adota uma politica de garantir que entre 80% e 90% de sua exposi¢do a mudancgas na taxa
de juros seja com base em uma taxa fixa. Para as taxas flutuantes de captagdo remanescentes, 0
Grupo contrata e designa swaps de taxas de juros como hedges da variabilidade nos fluxos de caixa
atribuiveis ao risco de taxas de juros.

Exposicao ao risco de taxa de juros

0 perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros do Grupo remunerados por juros, conforme
reportado @ Administragdo do Grupo est4 apresentado abaixo:

Consolidado
Valor nominal
Efeito em milhares de Reais 2014 2013
Instrumentos de taxa fixa
Ativos financeiros 2.554 2.629
Passivos financeiros (15.793) (10.522)
(13.239) (7.893)
Efeito dos swaps de taxa de juros (8.000) (7.500)
(21.239) (15.393)
Instrumentos de taxa variavel
Passivos financeiros (10.086) (14.055)
Efeito dos swaps de taxa de juros 8.000 7.500

(2.086) (6.555)
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30.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagéo)
{iv) Risco de mercado (continuagéo)

Risco de taxa de juros (continuagéo)

Andlise de sensibilidade para instrumentos de taxa fixa

0 grupo néo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor justo por
meio do resultado, e o Grupo ndo designa derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos
de protecdo sob um modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma alteracédo nas
taxas de juros ao final do periodo de relatério ndo alteraria o resultado.

Uma alteracdo de 100 pontos base nas taxas de juros teria aumentado ou reduzido o patrimonio
liquido em R$ 65 mil apos os impostos (2013: R$ 66 mil).

Andlise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Uma alteracdo de 100 pontos base nas taxas de juros, ao final do periodo de relatério, teria
aumentado (reduzido) o patrimdnio liquido e o resultado do exercicio pelos montantes demonstrados
abaixo. A analise considera que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de cambio de
moeda estrangeira, permaneceram constantes.

Patrimdnio liquido,

Consolidado Resultado do exercicio liquido de impostos
100 pb 100 pb 100 pb 100 pb
Em milhares de Reais aumento diminui¢do aumento diminuigdo

31 de dezembro de 2014

Instrumentos de taxa variavel (66) 66 - -
Swap da taxa de juros 61 (61) 310 (302)
Sensibilidade do fluxo de caixa

(liquido) (5) 5 310 (302)
31 de dezembro de 2013
Instrumentos de taxa variavel (142) 142 - -
Swap da taxa de juros 61 (61) 280 (275)
Sensibilidade do fluxo de caixa

(liquido) (81) 81 280 (275)

Outros riscos de prego de mercado

0 Grupo esté exposto ao risco de precos de agdes, que surge de investimentos em titulos
patrimoniais disponiveis para venda, mantidos para cumprir parcialmente as obrigacdes dos planos
de pensdo de beneficio definido do Grupo que sdo deficitarios, bem como investimentos
mensurados ao valor justo por meio do resultado. A administragcdo do Grupo monitora a proporgao
de titulos patrimoniais em sua carteira de investimentos com base em indices de mercado.
Investimentos materiais dentro da carteira sdo gerenciados individualmente e todas as decisdes de
compra e venda sdo aprovadas pelo Comité de Gerenciamento de Risco.

0 principal objetivo da estratégia de investimento do Grupo & maximizar o retorno dos investimentos
para cumprir parcialmente com as obrigacdes de planos de pensdo de beneficio definido do Grupo
que sdo deficitarios, e para melhorar seus retornos de forma geral. Em relagdo a isso, a
Administragdo é auxiliada por consultores externos. Certos investimentos sdo designados pelo valor
justo por meio do resultado, pois seus desempenhos sdo monitorados ativamente e sdo gerenciados
com base no valor justo.
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30.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuagéo)

{iv) Risco de mercado (continuagéo)

Outros riscos de prego de mercado

Analise de sensibilidade - Risco de prego das agdes

Todos os investimentos do Grupo em instrumentos patrimoniais estao listados tanto na Bolsa

Valores de Londres ou na Bolsa de Valores de Nova lorque. Para tais investimentos classificados
como disponiveis para venda, um aumento de 2% no FTSE 100 mais um aumento médio de 3% no

Dow Jones Industrial no final do periodo de relatério resultaria em um aumento do patrimdnio

liquido de R$ 28 mil depois dos impostos (2013: um aumento de R$ 18 mil); a mesma mudanca, s6 que
na dire¢do oposta, teria diminuido o patrimdnio liquido em R$ 28 mil depois dos impostos (2013: uma

redugdo de R$ 18 mil). Para tais investimentos classificados pelo valor justo por meio do resultado, o
impacto sobre o patrimonio liquido e resultado do exercicio teria sido um aumento ou diminui¢ao de
R$ 16 mil depois dos impostos (2013: R$ 18 mil).

(d) Ativos e passivos derivativos designados como /edges de fluxo de caixa

A tabela a seguir indica os periodos em que os fluxos de caixas associados com os hedges de fluxo
de caixa deverao ocorrer e o valor contabil relacionado a esses instrumentos de hedge.

2014

Fluxo de caixa esperado

2013

Fluxo de caixa esperado

Valor 12meses Maisde 1 Valor 12meses Maisde 1
Em milhares de Reais contabil Total ou menos ano  contabil Total ou menos ano
Swaps de taxa de juros
Ativos 116 140 43 92 131 155 39 116
Passivos (20) (21) (7) (14) () (5) (2) (3)
Contratos de cdmbio a termo
Ativos 297 326 326 - 352 375 375 -
Passivos (8) (10) (10) - (7) (9) (9) -
385 435 357 78 an 516 403 113

A tabela a seguir indica os periodos em que os fluxos de caixas associados com hedges de fluxo de
caixa deverdo impactar o resultado e o valor contabil relacionado a esses instrumentos de hedge.

2014

Fluxo de caixa esperado

2013

Fluxo de caixa esperado

Valor 12meses Maisde 1 Valor 12meses Maisde 1
Em milhares de Reais contabil Total ou menos ano  contabil Total ou menos ano
Swaps de taxa de juros
Ativos 116 140 43 92 131 155 39 116
Passivos (20) (21) (7) (14) () (5) (2) (3)
Contratos de cdmbio a termo
Ativos 297 326 228 98 352 375 330 45
Passivos (8) (10) (8) (2) (7) (9) (8) (1
385 435 261 174 L 516 359 157
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30.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Instrumentos financeiros (continuagéo)
(e) Contratos de pagamentos liquidos ou contratos similares

0 Grupo contrata operagdes de derivativos, através de contratos da Associacgao Internacional de
Swaps e Derivativos (AISD) que prevéem pagamentos liquidos. Em geral, com base nesses
contratos os montantes detidos por cada contraparte em um determinado dia em relagéo a todas as
transacdes em aberto e na mesma moeda, sdo agregados em um (nico montante liquido que é pago
por parte para a outra. Em certas circunstancias - ex. quando um evento de crédito tal como
inadimpléncia ocorre, todas as transacdes em aberto sob esse contrato sdo encerradas, entdo o
valor de encerramento é apurado e apenas um Unico montante liquido é pago para liquidacéo de
todas as transagdes.

Esses contratos da AISD ndo atendem os critérios para compensagdo de saldos no balango
patrimonial. Isso porque atualmente o Grupo nado possui nenhum direito legalmente exercivel para
compensar os montantes reconhecidos, uma vez que o direito de compensac&o so pode ser
exercido na ocorréncia futura de determinados eventos, tais como a inadimpléncia de empréstimos
bancarios ou outros eventos de crédito.

A tabela abaixo indica os valores contabeis dos instrumentos financeiros reconhecidos que estéo
sujeitos aos contratos mencionados acima.

Valores brutos
e liquidos dos  Respectivos
instrumentos  instrumentos
financeiros no financeiros

balango ndo
Em milhares de Reais Nota patrimonial compensados  Valor liquido
31 de dezembro de 2014
Ativos financeiros
Outros investimentos incluindo derivativos
— Swap de taxa de juros utilizado para hedging 12 116 (5) m
— Contrato de cdmbio a termo utilizado para hedging 12 297 (16) 281
— Outros contratos de cdmbio a termo 12 122 (7) 115
535 (28) 507
Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar
— Swap de taxa de juros utilizado para hedging 21 (20) 20 -
— Contrato de cdmbio a termo utilizado para hedging 21 (8) 8 -
(28) 28 -
31 de dezembro de 2013
Ativos financeiros
Outros investimentos incluindo derivativos
— Swap de taxa de juros utilizado para hedging 12 131 (2) 129
— Contrato de cdmbio a termo utilizado para hedging 12 352 (8) 344
— QOutros contratos de cdmbio a termo 12 89 (2) 87
572 (12) 560
Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar
— Swap de taxa de juros utilizado para hedging 21 (5) 5 -
— Contrato de cdmbio a termo utilizado para hedging 21 (7) 7 -

(12) 12 -

© 2015 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (*KPMG International’), uma entidade suica. Todos os direitos reservados

107



CPC 32.80(a)
CPC 32.80 (b)

CPC 32.80(c)
CPC 32.80 (d)
CPC 32.80(f)
CPC 32.80(g)

CPC 32.81(h) (i)-(ii)  IAS 12.81 (h) (i)-(ii)

IAS 12.80 (a)
IAS 12.80 (b)

IAS 1280 (c)
IAS 12.80 (d)
IAS 12.80 (f)
IAS 12.80 (g)

31.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Imposto de renda e contribuig@o social
Ver politica contabil na nota explicativa 9 (h).

(a) Valores reconhecidos no resultado do exercicio 5

Consolidado
2014 2013
Em milhares de Reais Reapresentado™
Despesa corrente de imposto de renda e contribuiggo social
Despesa do ano corrente 3.165 3.597
Ajuste de anos anteriores 116 (34)
3.281 3.563
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Originado e revertido de diferencas temporarias 168 (808)
Redug&o na taxa de imposto (15) -
Reconhecimento de prejuizos fiscais acumulados (50) (240)
Alterac&@o em despesa temporéria dedutivel reconhecida (13) 5
90 (1.043)
Total da despesa de impostos das atividades continuadas 3371 2.520

Veja nota explicativa 8.

Despesas de impostos de atividades continuadas excluem a despesa de impostos das investidas
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial do Grupo ® de R$ 492 mil (2013: R$ 261 mil),
que estd incluido no resultado de equivaléncia patrimonial, liquido de impostos de renda. 0
montante também exclui o imposto sobre o0 ganho na venda de operagao descontinuada de

R$ 25 mil (2013: R$ 44 mil) e da despesa de imposto sobre o0 ganho na venda da operagao
descontinuada de R$ 330 mil (2013: zero); ambos estdo incluidos no resultado liquido de impostos de
renda das operagdes descontinuadas na demonstragédo de resultados (veja nota explicativa 36).

0 Grupo acredita que suas provisdes para passivos tributarios sdo adequados para todos os anos
fiscais abertos com base em sua avaliag@o de muitos fatores, incluindo interpretacdes da
legislacao fiscal e sua experiéncia.

Insights
3.13.580.20-80

0 Grupo classificou o valor total do imposto de renda e contribuigéo social corrente relativo aos aportes de caixa nos planos de
beneficios pés-emprego no resultado pois os aportes em caixa referem-se principalmente ao custo de servigo. Acreditamos que a
alocacdo do efeito do imposto de renda e contribuigdo social correntes entre o resultado e ORA deve refletir a natureza do aporte em
caixa, a menos que seja impraticavel identificar se aporte esta relacionado a itens do resultado ou ORA. Diferentes abordagens de
alocacdo sdo aceitaveis se a natureza do aporte néo for clara.

Embora que néo seja especificamente exigido, o Grupo divulgou a parcela de imposto de renda das investidas contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial, pois os usuarios podem achar a informacao til.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

31.  Imposto de renda e contribuigdo social (continuag&o)

(b) Valores reconhecidos em outros resultados abrangentes

2014 2013
555,52’,5”’9" ’]‘;53 ’7('32;91 (Despesa) (Despesa)
i i Antes dos  beneficio Liquido dos Antesdos beneficio Liquido dos
Em milhares de Reais impostos fiscal impostos impostos fiscal impostos
Ajuste da variagdo do valor justo de
propriedades para investimento 200 (66) 134 - - -
Remensuracdes do (ativo) passivo do
plano de beneficio definido 72 (24) 48 (15) 5 (10)
Diferengas cambiais de conversdo de
operagdes no exterior 680 = 680 an - an
Reclassificagao das diferencas em moeda
estrangeira sobre a perda de
influéncia significativa (20) - (20) - - -
Hedge de investimento liquido (3) - (3) (8) - (8)
Hedges de fluxo de caixa (93) 31 (62) 84 (28) 56
Ativos financeiros disponiveis para venda 135 (45) 90 118 (39) 79
Investidas pelo método de equivaléncia
patrimonial - parcela de outros
resultados abrangentes (159) - (159) (169) - (169)
812 (104) 708 481 (62) 419
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

31.  Imposto de renda e contribuigdo social (continuag&o)
{c) Valores reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido
2014 2013
Antes dos Liquido dos Antes dos Liquido dos
Em milhares de Reais impostos Imposto  impostos  impostos Imposto  impostos

Cre 3zl fa) s 1281 (a) Notas conversiveis 163 (54) 109 - - -

Creszbita) s 1281(a) Pagamento baseado em agdes - - - - 2 2
(d) Conciliagio da taxa efetiva 5 &

2014 2013
Em milhares de Reais Reapresentado®
% %
CPC328 IAS 12.8 Lo " .
el 1281(e) Resultado excluindo imposto de operagdes continuadas 10.929 9.045
Imposto utilizando a aliquota da controladora 34,00 3.716 34,00 3.075
Efeito de aliquotas de entidades no exterior (1,66) (181) (1,58) (142)
Redugdo na taxa de imposto (0,13) (15) - -
Despesas nao dedutiveis 2,25 246 0,40 36
Efeito do resultado de equivaléncia patrimonial (3,45) (377) (2,14) (194)
Ganhos nao tributaveis (0,22) (24) (0,55) (50)
Incentivos fiscais (0,81) (88) (0,70) (63)
Reconhecimento de prejuizos fiscais acumulados anteriormente
ndo reconhecidos (0,46) (50) (2,65) (240)
Perdas do exercicio para o qual ndo foi constituido ativo fiscal
diferido 0,38 4 1,40 127
Alteracgdes de diferengas temporarias dedutiveis reconhecidas (0,12) (13) 0,06 5
Mudangas de estimativas referentes a anos anteriores 1,06 116 (0,38) (34)
30,84 3371 27,86 2520
*  Veja nota explicativa 8.

CPC 3285 IAS 1285 62  Aconciliagdo do Grupo é baseada na aliquota de imposto de renda e contribui¢&o social aplicada a controladora, com um item de
conciliacdo relacionado as aliquotas de impostos aplicadas pelas entidades do Grupo em outras jurisdi¢des. A conciliagdo da aliquota
efetiva de imposto de renda e contribui¢do social é baseada na aliquota de imposto aplicavel que fornece as informagdes mais
significativas aos usudrios. Entretanto, em alguns casos, talvez seja mais significativo combinar as conciliagdes separadas utilizando a
aliquota de imposto em cada jurisdigao.

CPC 32.81(c) IAS 12.81 (c) 63  Emvez de apresentar uma conciliagdo numérica entre despesas totais de imposto de renda e contribuigéo social e o resultado do lucro

contabil multiplicado pela aliquota de imposto aplicavel, ou uma conciliagdo numérica entre a aliquota de imposto efetiva média e a
aliquota de imposto aplicavel, o Grupo optou pelas duas formas de apresentacao.
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CPC 32.81 (g)(i)-(ii) IAS 12.81 (g)(;)- (ii)

31.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

m

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Imposto de renda e contribui¢do social (continuagéo)

(e} Movimentagéo dos saldos de impostos diferidos &, &

2014

Reconhecido

Saldo em 31 de dezembro

emoutros  Reconhecido  Adquirido em Outros
Saldo liquido ~ Reconhecido resultados  no patrimdonio  combinagdes (veja
em no resultado abrangentes liquido de negécios  notas 36(c)e Ativo fiscal  Passivo fiscal

Em milhares de Reais 1° de janeiro (veja (a)) (veja (b)) (veja(c)) (vejanota3(c)) 16 (b)) Valor liquido diferido diferido
Imobilizado 579 (130) (66) (35) 210 558 679 (121)
Intangiveis 56 4 - (38) 22 98 (76)
Ativos biolégicos (22) (182) - - (204) - (204)
Propriedade para investimento (30) (7) - - (37) - (37)
Ativos financeiros disponiveis para venda (60) (22) (45) - (127) 27 (154)
Derivativos (39) (5) 31 - (13) 3 (16)
Estoques 64 96 - - (3) 40 197 197 -
Empréstimos e financiamentos - - - (54) 9) (63) - (63)
Beneficios de empregados (91) 21 (24) - (94) 160 (254)
Transagdes de pagamento baseado em

acdes liquidaveis em instrumentos

patrimoniais 225 88 - - 313 313
Provisdes 508 (13) - 6 501 501
Receita diferida 54 (15) - - 39 39 -
Outros itens 14 25 - - 39 50 (11)
Prejuizo fiscal a compensar 386 50 - - 436 436 -
Impostos (ativos) passivos antes da

compensagao 1.644 (90) (104) (54) (79) 250 1.567 2503 (936)
Compensacédo de imposto (387) 387
Imposto liquido passivo (ativo) 1.567 2.116 (549)

CPC 32.81(g) IAS 12.81(g)

Insights 3.13.640.60

Insights 3.13.640.70

64

65

01AS 12/ CPC 32 Tributos sobre Lucro requer divulgagdo do montante de ativos e passivos fiscais diferidos por cada tipo de diferenga temporaria. 0 IFRS e CPC ndo sdo claros com relagdo ao que constitui um tipo de diferenca
temporaria e a divulgac@o do Grupo nestas demonstracdes financeiras ilustrativas sdo baseadas nos titulos atribuidos as contas do balango patrimonial relacionadas a diferengas temporarias. Outra interpretagdo possivel &
apresentar as divulgagdes com base na razéo da diferenca temporaria (por exemplo, depreciagéo).

Em nosso entendimento, ndo é adequada a divulgacao de diferengas temporarias brutas dedutiveis, pois, de acordo com o IFRS e CPC, as diferengas temporarias reconhecidas é que devem ser divulgadas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

CPC 32.68C

31. Imposto de renda e contribui¢&o social (continuagéo)
CPC 5281 (gi)-i) 1AS 1281 {g)(i)- (i) (e) Movimentagéo dos saldos de impostos diferidos (continuagéo)
2013
Reconhecido
emoutros  Reconhecido
Saldo liquido Reconhecido resultados  no patrimdnio
em noresultado abrangentes liquido Ativo fiscal Passivo fiscal
Em milhares de Reais 1° de janeiro (veja (a)) (veja (b)) (veja (c)) Valor liquido diferido diferido
Reapresentado®
Imobilizado 213 366 - 579 662 (83)
Intangiveis (38) 94 - 56 9 (38)
Ativos bioldgicos (25) 3 - (22) (22)
Propriedade para investimento (10) (20) - - (30) (30)
Ativos financeiros disponiveis para venda (18) (3) (39) - (60) 12 (72)
Derivativos (12) 1 (28) - (39) 3 (42)
Estoques 8 56 - 64 64
Beneficios de empregados (90) (6) 5 - (91) 150 (241)
Transagdes de pagamento baseado em acdes liquidaveis em instrumentos 2
patrimoniais® 14 82 225 225
Provisges 290 218 - 508 508
Receita Diferida 46 8 - 54 54
Outros itens 10 4 - 14 18 (4)
Prejuizo fiscal a compensar 146 240 - 386 386
Impostos (ativos) passivos antes da compensag&o 661 1.043 (62) 2 1.644 2.176 (532)
Compensacédo de imposto - (126) 126
Imposto liquido passivo (ativo) 1.644 2.050 (406)
*  Veja nota explicativa 8.
IAS 12.68C 66  Quando o valor da dedugéo fiscal (ou dedug@o fiscal futura estimada) excede o valor da despesa de pagamento baseado em a¢des cumulativa relacionada, o excesso do imposto de renda e contribuicdo social associada

é reconhecida diretamente no patriménio liquido. Qualquer redug&o subsequente no excesso tamhém é registrada no patrimdnio liquido.

© 2015 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas & KPMG International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica. Todos os direitos reservados



CPC 32.81(f), 87

CPC32.82A

CPC 32.81(e)

CPC 26.25,129

IAS 12.81(f), 87

IAS 12.82A

IAS 12.81 (e)

IAS 1.125, 129

31.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Imposto de renda e contribuigdo social (continuagéo)
(f) Passivos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Em 31 de dezembro de 2014 havia um passivo fiscal diferido de R$ 1.523 mil (2013: R$ 1.146 mil)
sobre diferencas temporarias de R$ 5.000 mil (2013: R$ 3.800 mil) referentes a investimentos em
uma controlada e um empreendimento controlado em conjunto. Entretanto esse passivo nao foi
reconhecido, pois a a Administragcdo da Companhhia entende que o passivo ndo sera incorrido
em um futuro previsivel, e este fato esta sob controle da Companhia.

Em alguns dos paises em que o Grupo opera, as leis fiscais locais garantem que ganhos sobre a
liqguidagdo de certos ativos sao isentos de impostos, desde que os ganhos ndo sejam distribuidos.
Em 31 de dezembro de 2014, as reservas totais de isengado de impostos totalizavam R$ 613 mil
(2013: R$ 540 mil) que resultariam em um passivo fiscal de R$ 202 mil (2013: R$ 178 mil) se as
controladas tivessem pago dividendos destas reservas.

(g) Ativos fiscais diferidos n&o reconhecidos %

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagao aos seguintes itens, pois ndo é
provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus
beneficios.

Em milhares de Reais 2014 2013

Diferencas temporérias dedutiveis 161 200
Prejuizos acumulados 644 672
805 872

Em 2013, o piloto de um novo tipo de papel foi popular com os clientes e aumentou os resultados das
atividades operacionais da controlada. Como resultado, o efeito fiscal de R$ 727 mil referente aos prejuizos
fiscais ndo reconhecidas anteriormente foi reconhecido, uma vez que a Administrag&@o considerou provavel
que lucros tributaveis futuros estariam disponiveis, podendo ser utilizados contra tais prejuizos.

Em 2014, seguindo uma alteragdo nas estimativas dos resultados futuros das atividades operacionais da
controlada, foi reconhecido um ativo adicional diferido de imposto de renda no montante de R$ 152 mil,
referente a prejuizos fiscais anteriormente acumulados, mas ndo reconhecidos. A Administragdo considerou
que a capacidade de recuperagao de prejuizos fiscais de outros R$ 520 mil ainda é incerta, pois a tendéncia
de crescimento de resultados na controlada ainda ndo pode ser confirmada. Caso o crescimento de
resultados continue por mais um ano, esse saldo remanescente nao reconhecido sera reconhecido,
resultando em um ganho adicional de imposto de renda e contribuigdo social de R$ 177 mil.

Em 2014, uma outra controlada teve prejuizos fiscais de R$ 124 mil. A Administracdo estabeleceu que é
incerto se lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para serem compensados contra esta perda, e por
isso este valor foi incluido no saldo de prejuizos fiscais ndo reconhecidas no valor de R$ 644 mil em 31 de
dezembro de 2014.

A Companhia optou pela ndo adogado antecipada do novo regime de tributagdo na apuragdo do Imposto de
Renda e Contribuicdo Social a pagar do ano fiscal de 2014. A despesa de imposto de renda e contribuigao
social do exercicio reflete essa opgdo.®

CPC 32.81(f), 87

IAS 12.81 (f), 87

67

68

69

Embora ndo seja necessario, mas encorajado, o Grupo divulgou alem dos montantes de impostos diferidos ndo reconhecidos e
diferengas temporarias associados com investimentos em controladas, filiais, coligados e participagdes em operagdes em conjunto.

A Instrugdo CVM 371/02 contém disposi¢des ndo totalmente harmonizadas com o CPC 32, aprovado pela Deliberagao CVM 599/09, como
por exemplo, os critérios de reconhecimento inicial do ativo fiscal diferido, requerendo que além da expectativa de geracdo de lucros
futuros, a entidade tenha um histérico de lucros em pelo menos trés anos nos dltimos cinco exercicios.

Caso a Comissdo de Valores Mobili4rios entenda que a Deliberagcdo CVM599/09 ndo dispense os requisitos da Instrugdo CVM 371, os
requerimentos desses dois normativos deverdo ser atendidos cumulativamente pelas companhias abertas.

Caso a Companhia opte pela adog&o antecipada, a seguinte divulgacao é sugerida: “A Companhia optou pela adog&o antecipada do
novo regime de tributagdo na apuracdo do Imposto de Renda e Contribuicdo Social a pagar do ano fiscal de 2014. A despesa de imposto
de renda e contribuicdo social do exercicio reflete essa opgéo, sendo os principais efeitos dessa opgéo:

A Companhia deve entdo listar o efeito fiscal apurado na determinagéo do lucro real de cada um dos itens da Lei 12.973/14.
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32.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Pagamento baseado em agdes
Ver politica contabil na nota explicativa 9 (g)(ii).
(a) Descrigéo dos acordos de pagamento baseado em agdes

Em 31 de dezembro de 2014, o Grupo possui os seguintes acordos de pagamentos baseados em
acoes.

(i)  Programa de opgédo de compra de agdes (liquiddvel em titulos patrimoniais)

Em 1° de janeiro de 2009 e 1° de janeiro de 2013, o Grupo estabeleceu um programa de opgdo de
compra de acdes que da direito ao pessoal-chave da Administragdo, a compra de acdes na
Companhia. Em 1° de janeiro de 2014, outra outorga com termos semelhantes foi oferecida ao
pessoal-chave da Administracdo e aos empregados seniores. De acordo com estes programas, as
opcdes podem ser exercidas pelo preco de mercado das acdes na data da outorga. Atualmente,
estes programas sao restritos ao pessoal-chave da Administragao e aos empregados seniores.

Os principais termos e condigdes referentes as outorgas no programa de opgdo de compra de
acOes estdo apresentados a seguir; todas as opgdes devem ser liquidadas pela entrega fisica de
acgoes.

Namero de Vida
agoes em contratual
Data da outorga / beneficiarios milhares Condigdes de aquisigdo de direito da opcéo

Outorga de opgdes para pessoal-
chave da administragdo
3 anos de servigo a partir da outorga e 5% de aumento

em 1° de janeiro de 2010 400 do lucro operacional em cada um dos 3 anos 7 anos
em 1° de janeiro de 2013 200 Idemacima 10 anos
em 1° de janeiro de 2014 225 Idem acima 10 anos

Outorga de opgdes para
empregados seniores

em 1° de janeiro de 2014 100 3 anos de servico a partir da outorga 10 anos

Total de opgdes de agdes 925

(i) Substituigdo do acordo de pagamentos baseados em agaes (liquidével em titulos patrimoniais)

Com a aquisi¢do da Papyrus, o Grupo substituiu os pagamentos baseados em agdes liquidaveis em
titulos patrimoniais mantidos pelos funcionarios do plano da Papyrus por 150 mil prémios de

outorgas de acgdes do plano de pagamentos baseados em acdes liquidaveis em titulos patrimoniais
do Grupo com um prazo contratual de nove anos da data de vencimento (veja nota explicativa 3 (a)).

(iif) Programa de compra de agéo (liquidédvel em titulos patrimoniais)

Em 1° de janeiro de 2014, o Grupo ofereceu a 26 de seus empregados a oportunidade de participar
em um plano de compra de ac¢des. Para participar do plano, os empregados s&@o requeridos a
economizar um montante de 5% do seu salario mensal bruto, até um valor maximo de R$ 300 por
més, em um periodo de 36 meses. De acordo com os termos do plano, apds o periodo de 36 meses,
os empregados tém o direito de investir suas economias na compra de agdes da Companhia a um
prego 20% abaixo de preco de mercado na data da outorga. Apenas empregados que se
mantenham no emprego e economizem 5% de seu salario mensal bruto por 36 meses consecutivos
terdo direito a compra de agdes. Os empregados que deixarem a Companhia, os que nao investirem
5% de seu salario mensal bruto em determinado més, antes do término do periodo de 36 meses, ou
aqueles que optarem por ndo exercer suas opgdes de compra de agdes, por exemplo, porque o
preco da acdo pode estar abaixo do prego do exercicio, serdo reembolsados pelos montantes
investidos.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

32. Pagamento baseado em agdes (continuagéo)
(a) Descrigéo dos acordos de pagamento baseado em agdes (continuagéo)
(iv) Direito sobre a valorizagéo de agaes (liquiddvel em caixa)
Em 1° de janeiro de 2011 e 1° de janeiro de 2014, o Grupo outorgou 100 mil e 300 mil, direitos de
valorizagdo de acdes (SARs) °, respectivamente, para empregados que atenderem o requerimento
de servico de trés anos. Esses SARs expiram no final do quinto ano da data em que foram
outorgados. 0 valor em caixa a ser desembolsado é baseado no aumento no preco das acgdes da
Companhia entre a data da outorga e o periodo de exercicio.
Detalhes dos passivos decorrente de SARs sdo os seguintes:

Consolidado

Em milhares de reais Nota 2014 2013

CPC 1051 (b)(i)  IFRS 2.51 (b)fi) Valor contabil dos passivos SARs 33 440 380

CPC 10.51 (b)(i) ~ IFRS 2.51 (b)(ii) Valor intrinseco dos passivos para beneficios de aquisi¢do de direitos - 380
Os passivos de dezembro de 2013 foram liquidados em 2014.

(b) Mensuragdo de valor justo
(i) Pagamento baseados em agoes, liquidédvel em titulos patrimoniais

P 104647 @l EAS 246,47 @l 0 valor justo na data de outorga de direitos concedidos através do plano de compra de acdes de
empregados (veja (a)(iii)) foi avaliado com base no modelo de Monte Carlo. O valor justo na data de
outorga de todos os outros planos de pagamentos baseados em agdes (ver (a)(i) e (a)(ii)) foi
avaliado com base na formula de Black-Scholes. Condigdes de servigo e de desempenho fora dos
padrdes de mercado, atribuidas as transacdes, ndo foram consideradas na mensuragao de valor
justo.

CPC 1047 (a)ii)  IFRS 247 a)ii) 0 requerimento de o funcionério economizar para realizar o pagamento da compra das agdes, de
acordo com o plano de opgéo, ndo é uma condigdo de aquisi¢do (non-vesting condition). Essa
condicao foi incorporada no valor justo na data da outorga através da realizagdo de um desconto
na avaliacdo obtida. O desconto foi determinado estimando a probabilidade que o empregado ird
parar de economizar com base em comportamento histérico.

As informacdes utilizadas na avaliagdo dos valores justos na data da outorga dos planos de
pagamento baseado em agdes, sdo:
Programa de opgdo de compra de agdes
Plano de
Pessoal-chave da Empregados Acordos de compra
Administragéo Seniores Substituigéo de agdes
(veja (a)(i)) (veja (a)(i) (veja (a)(ii)) (veja (a)(iii))
2014 2013 2014 2014 2014

CPC1047(a)i)  IFRS 247 (a)(i) Valor justo na data de outorga R$ 3,54 R$ 3,75 R$ 3,14 R$ 3,81 R$ 4,02
Preco da a¢do na data de outorga R$10,10 R$ 10,50 R$ 10,10 R$ 10,88 R$ 10,10
Prego de exercicio R$ 10,10 R$ 10,50 R$ 10,10 R$ 10,30 R$ 8,08
Volatilidade esperada (média
ponderada) 40,1% 40,9% 40,1% 42,4% 43,3%
Vida da opg¢@o (expectativa de vida
média ponderada) 8,6 anos 8,8 anos 5,4 anos 5,9 anos 3 anos
Dividendos esperados 3.2% 3.2% 3.2% 3.2% n/a
Taxa de juros livre de risco
(baseada em titulos do governo) 3.9% 3,8% 3.8% 3.9% 3,9%

70  Osdireitos sobre valorizag@o de agdo foram abreviados como SARs (Share appreciation rights, conforme termo em inglés) para evitar

confus@o com o termo utilizado para as demonstragdes do valor adicionado (DVA).
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32.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Pagamento baseado em agdes (continuagéo)
{b) Mensuragéo de valor justo (continuagéo)
(i) Pagamento baseados em agdes liquidéavel em titulos patrimoniais (continuagéo)

A volatilidade esperada ¢é estimada considerando a volatilidade historica do preco da agdo da
Companhia no periodo proporcional ao prazo esperado. 0 prazo esperado dos instrumentos foi
baseado na experiéncia histérica e no comportamento geral do detentor da opgao.

Em 31 de dezembro de 2014 o valor total de R$ 78 mil tinha sido investido pelos participantes no
plano de compra de agdes (veja nota explicativa 44 (b)(ii)) e estd incluido na rubrica de
‘Fornecedores e outras contas a pagar’ (veja nota explicativa 21).

(i) Pagamento baseado em agdes liquidével em caixa”’

0 valor justo dos SARs (veja (a)(iv)) foi avaliado com base na férmula do Black-Scholes. Condigdes
de aquisicdo de direito fora do mercado e de servigo das transagdes ndo foram consideradas na
mensuracdo de valor justo.

As consideracdes utilizadas na mensuracgéo do valor justo na data de aquisicado e na data de
mensuragdo dos SARs estdo apresentados abaixo:

Data da outorga  Data de mensuragdo

1 de janeiro 31 de dezembro

de 2014 de 2014

Valor justo R$ 2,82 R$ 4,40
Preco da acdo R$ 10,10 R$ 12,70
Preco de exercicio R$ 10,10 R$ 10,10
Volatilidade esperada (média ponderada) 40.3% 43.1%
Vida esperada (média ponderada) 3,6 anos 2,8 anos
Dividendos esperados 3.2% 3.3%
Taxa de juros livre de risco (baseada em titulos do governo) 4.4% 4.5%

A volatilidade esperada ¢é estimada considerando a volatilidade historica do preco da agdo da
Companhia no periodo proporcional ao prazo esperado. 0 prazo esperado dos instrumentos foi
baseado na experiéncia histérica e no comportamento geral do detentor da opgao.

Insights 4.5.1000.10

n

Embora ndo seja exigida pela IFRS 2, o Grupo tem divulgado informacdes sobre a mensurag&o do valor justo de sua SARs. Acreditamos
que deve ser fornecida estas divulgagdes para pagamentos baseados em acdes liquidadas em caixa. Para prémios concedidos durante
o periodo, divulgagdes sobre mensurag&o do valor justo na data de concess&o e na data de apresentagdo deve ser fornecida; para os
prémios concedidos no periodo anterior, mas nao exercidos na data do balanco, divulgages sobre a mensuracédo do valor justo na
data de apresentacédo deve ser fornecida.
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32.

IFRS 2.45 (b)

IFRS 2.45 (b)(i)
IFRS 2.45 (b)fiii)
IFRS 2.45 (b)(iv)
IFRS 2.45 (b)(ii)
IFRS 2.45 (b){vi)
IFRS 2.45 (b)(vii)

IFRS 2.45 (d)

IFRS 2.45 (c)

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Pagamento baseado em agdes (continuagéo)
{c) Conciliagdo de opgdes de agdes em circulagéo

0 ndmero e a média ponderada dos precos do exercicio de opgdes de agdes / opgdes que estdo no
ambito do programa de opg¢do de acdes (veja (a)(i)), prémios de substituicdo (veja (a)(ii)) sdo o
seguinte:

Média Média

ponderada ponderada

Nidmero de do prego Ndmero do do prego

opgoes do exercicio opgdes do exercicio

Em milhares de opgdes 2014 2014 2013 2013

Em circulagdo em 1° de janeiro 550 R$ 10,18 400 R$ 10,00

Prescritas durante o periodo (50) R$ 10,00 (50) R$ 10,00
Exercidas durante o periodo (5) R$ 10,00

Outorgadas durante o periodo 475 R$ 10,16 200 R$ 10,50

Em circulagdo em 31 de dezembro 970 R$10,18 550 R$ 10,18

Exerciveis em 31 de dezembro 295 R$ 10,00 350 R$ 10,00

As opgdes em aberto em 31 de dezembro de 2014 possuem um preco de exercicio na faixa entre
R$ 8,08 a R$ 10,50 (2013: R$ 10,00 a R$ 10,50) e média ponderada de vida contratual de 6,4 anos
(2013: 5,2 anos).

A média ponderada de pregos de agdes na data de exercicio para opgdes de compra de agdes
exercidas em 2014 foi de R$ 10,00 (2013: sem opgdes exercidas).

(d) Despesas reconhecidas no resultado

Para detalhes sobre as despesas de beneficios de empregados, veja nota explicativa 34.
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33.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Outros beneficios a empregados

Veja politica contabil na notas explicativas 9 (g)(i), (g)(iii), (g)(iv); (g)(v) e (g)(vi).
Consolidado

Em milhares de Reais Nota 2014 2013
Valor liguido do ativo (Plano A) (671) (731)
Total de ativo de beneficios de empregados (671) (731)
Valor liquido do passivo de beneficio definido (Plano B) 285 280
Obrigacao para contribui¢do previdenciéria 8 5
Obrigacao para licenca de longo prazo 199 176
Obrigagdo de pagamento baseado em acgdes liquidadas em caixa 32 440 380
Total de obrigagdes de beneficios de empregados 932 841
N&o circulante 912 453
Circulante 20 388

932 841

Para detalhes sobre as despesas de beneficios de empregados, veja nota explicativa 34.
0 Grupo contribui aos seguintes planos de beneficio definido pés-emprego:

e 0 Plano A concede aos empregados aposentados o direito de receber o pagamento anual.
Diretores e executivos (veja nota explicativa 44(b)(ii)) se aposentam com 60 anos com o direito de
receber o pagamento anual igual a 70% do salério final ate os 65 anos quando o seu direito cai
para 50% do seu saldario final. Qutros empregados aposentados tém o direito de receber o
pagamento anual igual a 1/60 do salario final, para cada ano de servigo que o funcionario
trabalhou.

e 0 Plano B concede aos empregados aposentados o direito de reembolso de certas despesas
médicas.

Os planos de beneficios definidos sdo administrados por um fundo de pens&o (nico que é
legalmente separado do Grupo. A diretoria do fundo de pensdo é composta por trés funcionarios e
dois representantes dos empregadores e um presidente independente. A diretoria do fundo de
pensao é obrigada por lei a agir no melhor interesse dos participantes do plano e é responsavel por
definir certas politicas (por exemplo, as politicas de investimento, contribui¢do e indexagao) do
fundo.

Esses planos de beneficios definidos expdem o Grupo a riscos atuariais, tais como risco de
longevidade , risco cambial, risco de taxa de juros e risco de mercado (investimento).

(a) Financiamento

0 Plano A é totalmente financiado por subsidiarias do Grupo, exceto a obrigagdo de diretores e
executivos, que é financiada pela Companhia. Os requerimentos de financiamento sdo baseados na
estrutura de mensuracao atuarial do fundo de pensdes estabelecidos nas politicas de
financiamentos do plano. O financiamento do Plano A é baseado em uma avaliagao atuarial
separada para fins para os quais as premissas podem ser diferentes dos pressupostos acima. Os
funcionérios ndo sdo obrigados a contribuir para os planos. 0 Plano B esta sem fundo constituido.

0 Grupo determinou que, de acordo com os termos e condigdes dos planos de beneficio definido e
de acordo com exigéncias estatutarias (como exigéncias de financiamento minimo do Plano A) dos
planos das respectivas jurisdigdes, o valor presente de reembolsos ou redugdes em contribuicdes
futuras ndo € menor que o valor justo total dos ativos do plano menos o valor presente total das
obrigacdes. Esta determinacao foi feita para cada plano. Desta forma, nenhuma redugao no ativo de
beneficio definido foi necessaria em 31 de dezembro de 2014 ou em 31 de dezembro de 2013.

0 Grupo espera pagar R$ 350 mil em contribuigdes para os planos de beneficio definido em 2015.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

33.  Outros beneficios a empregados (continuagéo)
{b) Movimentag&o do valor liquido do passivo (ativo) de beneficio definido
A tabela a seguir mostra uma conciliagc@o entre o saldo de abertura e o saldo de fechamento na
data do balanco para o valor liquido do passivo (ativo) de beneficio definido e seus componentes.’
Valor liquido do passivo
Obrigagdo por Valor justo dos (ativo) de beneficio
beneficio definido ativos do plano definido
Em milhares de Reais 2014 2013 2014 2013 2014 2013
CPC33140 1AS 19,140 Saldo em 1° de janeiro 7.057 6718  (7.508)  (7.162) (451) (444)
Incluido no resultado
CPeasIat e IAS 19141 (@) Custos do servigo corrente 497 456 - - 497 456
CPC3s.141(d) 1AS 19,141 (d) Credito do servigo passado (100) - - - (100) -
CPL 33,141 (b) 1S 19,141 b) Despesa (receita) de juros 360 322 (383) (344) (23) (22)
757 778 (383) (344) 374 434
Incluido em outros resultados
abrangentes K
CPCsst4tfe)  IAS19.141(c) Perdas (ganhos) de remensuragao:
— Perdas (ganhos) atuariais decorrentes
de:
CPC 33141 {clfi) IAS 1.141 {e/fi) e Premissas demograficas (31) 4 - - (31)
CPC 33.141 (c)(iii)  IAS 19.141 (c)fiii) e Premissas financeiras 21) 8 ) ) 21)
e Ajuste pela experiéncia (30) 6 - - (30) 6
CPC33.141(c)fi) 1S 19,141 {c}f) — Retorno sobre os ativos do plano
excluindo receita de juros - - 10 (3) 10 (3)
CPC3s14tfe)  IAST19.141(e) Efeito de mudangas nas taxas de cAmbio 21 (1) 76 (1) 97 (2)
(61) 17 86 (4) 25 13
Outros
CPC 33,141 (f) 1S 18.14111) Contribuigdes feitas pelo Grupo - - (325) (403) (325) (403)
CPC35T4T(g)  1AS1S.141(0) Beneficios pagos (433) (456) 424 405 (9) (51)
CPC 33.140 IAS 19.140 (433) (456) 99 9 (334) (454)
Saldo em 31 de dezembro 1.320 1.057 (7.706) (7.508) (386) (451)
Representado por:
Em milhares de Reais 2014 2013
Ativo liquido: beneficio definido (Plano A) (671) (731)
Passivo liquido: beneficio definido (Plano B) 285 280
(386) (451)
CPC33139(c) — 1AS 18159 (c) Em 2014, os planos de pensdes para um nimero de funcionarios em [Pais X] foram ajustados para
refletir novas exigéncias legais no pais em relagdo a idade da aposentadoria. Como resultado da
alteragdo do plano, a obrigagdo de beneficio definido do Grupo reduziu por R$ 100 mil (31 de
dezembro de 2013: zero). Um crédito de servigo passado correspondente esta incluido na
demonstragdo de resultado em 31 de dezembro de 2014.
CPC33.138 IAS 19.138 70 0 Grupo tem mais de um plano de beneficio definido e forneceu divulgacdes agregadas em relagdo a esses planos, com base no fato
de esses planos ndo estarem expostos a riscos materialmente diferentes. Além disso, a desagregacgéo de algumas ou todas as
divulgacdes, por exemplo, localizagdo geografica ou por caracteristicas diferentes seria necessario se néo fosse este o caso.
CPC 33.138 IAS 19.138 73 Embora n&o seja especificamente exigida pelo IAS 19/ CPC 33, o Grupo divulgou os subtotais dos itens reconhecidos a demonstragéo

de resultado e outros resultados abrangentes.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Outros beneficios a empregados (continuag@o)

{(c) Ativos do plano

Ativos do plano incluem:

Consolidado
Em milhares de Reais 2014 2013
Instrumentos patrimoniais:
— Mercados de consumo 1.725 1.842
— Farmacéutica 602 555
— Petréleo e gas 218 239
— Telecomunicagdes 343 260
— Instituicdes financeiras 213 561
3.101 3.457
Titulos do governo 3.587 3.254
Derivativos:
— Contratos de taxa de juros 29 37
— Contratos de forward de taxa de cambio 185 70
— Swaps de longevidade 97 39
31 146
Propriedade ocupada pelo Grupo 525 497
Acdes ordinarias da Companhia 182 154
1.706 1.508

Todos os titulos de instrumentos patrimoniais e do governo tém pregos cotados em mercados

ativos. Todos os titulos do governo sdo emitidos pelo governo Brasileiro e tem uma classificagdo de

credito como AAA ou AA pela agéncia de classificacdo de risco [y].

Em cada data do balango, um estudo das estratégias de confrontagao de ativos / passivos é feito
pelo gestor do plano de pensdo em que sdo analisadas as consequencias das politicas estratégicas
de investimento. A politica de investimento estratégico do plano é resumida abaixo:

e uma mistura de ativos estratégicos compreendo 40-50% em titulos plblicos e 0-10% de outros

investimentos;

e risco de taxa de juros é gerenciado com o objetivo de reduzir o risco de taxa de juros em 40%

através do uso de instrumentos de divida (titulos do governo) e swaps de taxa de juros;

e risco de variagdo cambial é gerenciado com o objetivo de reduzir o risco em 30% através do uso

de contratos forward de taxas de cambio; e

e risco de longevidade é gerenciado com o objetivo de reduzir o risco em 25% através do uso de

swaps de longevidade.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

33.  Outros beneficios a empregados (continuagéo)
(d) Obrigagdo de beneficio definido
(i) Premissas atuariais

As premissas atuariais utilizadas na data das demonstragdes financeiras foram (em média

ponderada):

2014 2013
Taxa de desconto 5,1% 4,8%
Futuros aumentos salariais 2,5% 2,5%
Taxa de tendéncia dos custos médicos 4,5% 4,0%
Futuros aumentos de pensdes 3.0% 2,0%

CPC 33.144 1AS 19.144 Premissas relacionadas a mortalidade sdo baseadas em tabuas de mortalidade divulgadas.

As longevidades subjacentes os valores da obrigagdo de beneficio definido na data do
balango foram as seguintes:

2014 2013
Plano A Plano B Plano A Plano B

Longevidade na idade de 65 anos para os

pensionistas atuais
Masculino 18,5 18,2 18,3 18,0
Feminino 21,0 19,0 21,0 18,8
Longevidade na idade de 65 anos para membros

atuais de 45 anos
Masculino 19,2 19,0 19,0 18,7
Feminino 22,9 20,5 22,9 20,0

CPeasiaz(e) IS 19.147(c) Em 31 de dezembro de 2014, a duragdo média ponderada da obrigago de beneficio definido

era de 17,1 anos (2013: 17,5 anos)

(i) Anélise de sensibilidade

CPC 26.125, 129, IAS 1.125, 129

oPL 33108 1AS 19125 Mudancas razoavelmente possiveis na data do balango em uma das premissas atuariais

relevantes, mantendo as outras premissas constantes, teriam afetado a obrigagdo de
beneficio definido conforme demonstrado abaixo:

31 de dezembro de 2014 31 de dezembro de 2013

Efeito em milhares de Reais Aumento  Redugao Aumento Redugao
Efeito sobre a taxa de desconto (338) 354 (335) 350
Efeito sobre futuro aumento salarial 187 (176) 180 (172)
Efeito sobre futuros aumentos de pensdes 181 (173) 175 (168)
Efeito sobre taxa de tendéncia dos custos médicos 389 (257) 380 (250)
Efeito sobre a mortalidade futura (73) 69 (70) 67

Embora a analise ndo leve em conta a distribuicdo completa dos fluxos de caixa esperados
no ambito do plano, ele fornece uma aproximacao da sensibilidade das hipdteses
apresentadas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

CPC 26.104 As 1.104 34.  Despesas de pessoal
Veja politica contabil na nota explicativa 9 (g).
Em milhares de Reais Nota 2014 2013
Ordenados e salarios 18.286 16. 257
Contribuicdes compulsérias para previdéncia social 1.468 1.267
Lresass s 1853 Contribuicdes para planos de contribuicao definida 455 419
Beneficios por desligamento 350 450
Despesas relacionadas a plano de beneficio definido pés-emprego 33 374 434
Aumento no passivo para outros beneficios de longo prazo 33 26 12
creiosita) IFRS 251(2) Pagamento baseados em acdes liquidéveis em instrumentos patrimoniais 32 755 250
CPC10.51(a) IFRs 251(a) Pagamento baseados em acdes liquidaveis em caixa 7 32 440 350
38 (c) 22.154 19.439
IFRS 21619, BC252- 74 0 Grupo incluiu a remensurag&o do passivo em relagdo ao acordo de pagamento baseado em agdes liquidaveis em caixa em ‘Despesas
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de pessoal’. Alternativamente, em nosso entendimento, uma entidade pode incluir o montante em ‘Receitas financeiras’ ou ‘Despesas

financeiras’.
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Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

35. Segmentos operacionais 7

(a) Base para segmentagdo

0 Grupo possui seis divisdes estratégicas, que sdo seus segmentos reportaveis. Estas divisdes oferecem
diferentes produtos e servigos e sdo administradas separadamente, pois exigem diferentes tecnologias e
estratégias de marketing.

0 seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos reportaveis do Grupo:

Segmentos reportaveis Operagdes

Papel Padrao Compra, fabricagdo e distribuigdo de celulose e papel
Papel Reciclado Compra, reciclagem e distribuicdo de celulose e papel
Embalagem (alienado em Projetar e produzir materiais para embalagem

Maio/2014, veja nota 36)

Reflorestamento Cultivo e gerenciamento de recursos florestais, assim
como servigos relacionados

Produtos de Madeira Fabricagdo e distribui¢do de madeira serrada,
compensado, laminados, painéis aglomerados,
derivados de madeira, matéria

Pesquisa e Desenvolvimento Realizacdo de atividades de pesquisa e
desenvolvimento

0 CEO do Grupo revisa os relatorios gerenciais internos de cada divisdo pelo menos trimestralmente.

Outras operagdes incluem o cultivo e venda de animais (ovelhas e gado), a construgdo de unidades de
armazenamento e depdsitos, aluguel de propriedades para investimento e fabricagdo de moveis e pecas
relacionadas. Nenhum destes segmentos operacionais atingiu qualquer um dos limites quantitativos para
determinar segmentos reportaveis em 2014 ou 2013.

Existem niveis variadveis de integragdo entre os segmentos reportaveis de Reflorestamento e Produtos de
Madeira e os segmentos reportaveis de Papel Reciclado e Papel Padrdo. Esta integragao inclui a transferéncia
de matéria-prima e servigos de distribuicdo compartilhados, respectivamente. A determinag&o de precos para
as transac0es entre os segmentos é determinada com base em precos de mercado.

CPC 22.27-28 IFRS 8.IN13, 27-28 75  Asdivulgacdes dos segmentos operacionais s&o consistentes com a informacao revisada pelo principal tomador de decisdes

operacionais e irdo variar de entidade para entidade, e talvez ndo estejam de acordo com as IFRS.

Para ajudar a entender a informacé&o por segmento apresentada, a entidade divulga (i) informacao sobre as bases de mensuragédo
adotadas, tais como a natureza e efeitos de qualquer diferenga entre as mensuragdes utilizadas para reportar a informagao por
segmento e aquelas utilizadas nas demonstrag@es financeiras da entidade, (i) a natureza e efeito de qualquer alocagdo assimétrica aos
segmentos reportaveis; e (iii) conciliagdes da informag&o por segmento aos correspondentes montantes apresentados nas
demonstracdes financeiras da entidade de acordo com as IFRS / CPCs.

As mensuragdes internas do Grupo sdo consistentes com as IFRS / CPCs. Portanto, os itens de conciliac&o s&@o limitados a itens que néo
sdo alocados aos segmentos reportaveis, e ndo por diferengas nas bases de preparacao da informacéo.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

35.  Segmentos operacionais (continuagéo)

{b) Informagdes sobre segmentos reportaveis
crezz2 IFRS 8.27 Informacdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo apresentadas abaixo. 0 desempenho é avaliado com base no lucro do segmento antes do

imposto de renda e contribuicdo social pois a Administrag@o entende que tal informacgdo € a mais relevante na avaliagdo dos resultados dos respectivos segmentos

relativos a outras entidades que operam nas mesmas inddstrias.

Segmentos reportaveis
CPC 22.16 IFRS 8.16 Papel Papel Embalagem Produtos de Pesquisa e
Padrdo Reciclado (Descontinuado) Reflorestamento Madeira Desenvolvimento Total Outros
Em milhares de Reais 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
* * * * * * * *

CPC 22.23(a), 32 IFRS 8.23(a), 32 Receitas externas " 64.118 67.092 30.367 22.060 7.543 23.193 3.967 3.646 2700 2.985 - - 108695 118.976 1.564 853
CPC 22.23(b) IFRS 8.23(b) Receita inter-segmentos 7 - - 317 323 940 2.835 2.681 2676 1845  1.923 875 994 6.658 8.751 891 765

Receita do segmento reportavel 64118 67.092 30.684 22383 8483  26.028 6.648 6322 4545 4908 875 994 115353 127727 2455 1.618

Resultado por segmento reportavel
CPC 22.21(b) IFRS 8.21(b),23 antes do imposto de renda e contribuic&o social 6.627 4.106 5.595 3.811 (162) (466) 1.212 979 (263) 1.280 101 67 13.110 9.777 m 195
CPC 22.23(c) IFRS 8.23(c) Receitas financeiras ™ 109 91 42 24 - - 45 27 10 7 - - 206 149 4 3
CPC 22.23(d) IFRS 8.23(d) Despesas financeiras ™ (589)  (577)  (397)  (355) - - (389)  (301)  (76)  (63) - - (1.411)  (1.296) (5) (4)
CPC 22.23(e) IFRS 8.23(e) Depreciagdo e amortizagdo 7 (1.999)  (2.180) (1.487) (1.276) (623)  (1.250)  (1.069) (696)  (233)  (201) (189) (165)  (5.600) (5.768)  (231)  (199)
CPC 22.23(g) IFRS 8.23(g) Resultado de equivaléncia patrimonial ™* 1.109 561 - - - - 32 26 - - - - 1141 587 - -
CPC 22.23(i) IFRS 8.23i) Outros itens 7

— Reducdes ao valor recuperével de ativos ndo-
CPC 01.129(a) IAS 36.129(a) financeiros - (1.408) - - - - - - (1186) - - - (116)  (1.408) - -

— Reverséao de provisdo para redugdo ao valor
CPC 01.129(b) IAS 36.129(b) recuperavel de ativos nao-financeiros 493 - - - - - - - - - - - 493 - - -
CPC 22.21(b) IFRS 8.21(b) Ativos dos segmentos reportaveis 7 41.054 25.267 23.025 16.003 - 13.250 24.929 18222 4521 3.664 2323 1.946 95852 78352 7.398  3.683
CPC 22.24(a) IFRS 8.24(a) Investimentos avaliados pelo MEP 2.209 1.700 @ - = B 280 248 - - - - 2489 1.948 - -
CPC 22.24(b) IFRS 8.24(b) Investimentos de capital 9.697 1136 6.365 296 - 127 1.158 122 545 369 1.203 123 18.968 2773 560 150
CPC 22.21(b) IFRS 8.21(b) Passivos dos segmentos reportaveis ™ 39399 26907 12180 14.316 - 2.959 6.390 4540 1236 1.456 169 158 59374  50.336 237 454
CPC22.29 IFRS 8.29 *  Como resultado da aquisicdo da Payrus Corporation (Papyrus) durante 2013 (veja nota explicativa 3), o grupo mudou a sua organizagéo interna e a composicdo de seus segmentos reportaveis. Dessa forma, o grupo reapresentou as

informagdes por segmento operacional para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.
CPC22.23 IFRS 8.23 76 0 grupo divulgou esses montantes para cada segmento reportavel, pois essa informagéo é reportada regularmente para o principal tomador de decisGes operacionais.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

35.  Segmentos Operacionais (continuagéo)

{c) Conciliagao das informagdes sobre segmentos reportaveis

Consolidado

Em milhares de Reais Nota 2014 2013
CPC 22.28(a) IFRS 8.28(a) (il Receitas

Receita total de segmentos reportaveis 115.353 121.727

Receitas de outros segmentos 2.455 1.618

Eliminacgdo de receitas inter-segmentos (7.549) (9.516)

Eliminagdo de operagdes descontinuadas 36 (7.543) (23.193)

Receita consolidada 102.716 96.636
CPC2228(6)  IFRS 825(b) (i) Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social

Total de lucro antes dos impostos dos segmentos reportaveis 13.110 9.771

Lucro antes dos impostos de outros segmentos mn 195

Eliminacdo de lucros inter-segmento (1.695) (1.175)

Eliminacdo de operagdes descontinuadas 36 162 466

Montantes ndo alocados:

— Outras despesas corporativas (2.560) (805)

— Resultado da equivaléncia patrimonial de investidas 17 1.141 587

Lucro consolidado antes do imposto de renda e contribuig@o social de

operagdes continuadas (reapresentado) * 10.929 9.045
CPC 22.28(c) IFRS 8.28(c) (i) Ativos

Ativo total dos segmentos reportaveis 95.852 78.352

Ativos de outros segmentos 7.398 3.683

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial 17 2.489 1.948

Outros valores ndo alocados 1.481 2.841

Total ativo consolidado 107.220 86.824
CPC 22.28(d) IFRS 8.28(d) (iv) Passivos

Passivo total dos segmentos reportaveis 59.374 50.336

Passivos de outros segmentos 237 454

Qutros valores ndo alocados 1.908 540

Total passivo consolidado 61.519 51.330

Veja nota explicativa 8.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

35.  Segmentos Operacionais (continuag@o)

{c) Conciliagéo de informagdes sobre segmentos reportaveis (continuagéo)

CPC 22.28 (e) IFRS 8.28 (e) W) Outros itens materiais

2014 Total de

segmentos Total
Em milhares de Reais reportaveis Ajustes  Consolidado
Receitas financeiras 206 2 208
Despesas financeiras 1.411 2 1.413
Investimento de capital 18.968 560 19.528
Depreciagdo e amortizagdo 5.600 186 5.786
Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo-financeiros 116 = 116
Reversdes de reducao ao valor recuperavel de ativos ndo-financeiros 493 = 493
2013 Total de

segmentos Total
Em milhares de Reais reportaveis Ajustes  Consolidado
Receitas financeiras 149 2 151
Despesas financeiras 1.296 3 1.299
Investimento de capital 2.773 150 2.923
Depreciacéo e amortizagado 5.768 149 5.917
Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo-financeiros 1.408 - 1.408

© 2015 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (*KPMG International’), uma entidade suica. Todos os direitos reservados

126
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

35. Segmentos Operacionais (continuagéo)
CPC2233(a), (b)  IFRS 833 (2l (b) (d) Segmentos Geograficos 778
Os segmentos de Papel Padrdo, Papel Reciclado e Reflorestamento sdo administrados a nivel
internacional, porém operam féabricas e escritorios de vendas na Franca, Holanda, Alemanha,
Inglaterra e nos EUA.
Na apresentacdo com base em segmentos geogréaficos, a receita e ativos ndo circulantes do
segmento é baseada na localizagao geografica de domicilio do cliente. A receita do segmento
baseia-se na localizagdo geografica dos clientes e os ativos do segmento sdo baseados na
localizagdo geogréfica dos ativos.
(i) Receita operacional
Em milhares de Reais 2014 2013
Pais (x) 31.696 34.298
Todos os paises estrangeiros
Alemanha 23.556 25.877
Holanda 22.654 25.641
Inglaterra 4.001 5.300
Estados Unidos 22.643 23.268
Outros paises 5.709 5.445
Embalagem (descontinuada) (7.543) (23.193)
102.716 96.636
(i) Ativos ndo circulantes
Em milhares de Reais 2014 2013
Pais (x) 15.013 14.273
Todos os paises estrangeiros
Alemanha 6.104 1.877
Holanda 9.608 8.986
Inglaterra 2.002 1.998
Estados Unidos 7.691 7.807
Outros Paises 951 992
41.369 41.933
Os ativos ndo circulantes excluem instrumentos financeiros, impostos diferidos ativos e ativos de
beneficios a empregados.
CPC22.34 IFRS 8.34 (e) Maior Cliente
As receitas de um cliente dos segmentos de Papel Reciclado e Papel Padrdo do Grupo
representaram aproximadamente R$ 20.000 mil (2013: R$ 17.500 mil) do total das receitas do Grupo
(veja nota explicativa 30 (c) (ii)).
Insights 5.2.220.20 77 Em nosso entendimento, a divulgagao da receita de clientes externos por regido — ex: Europa ou Asia — ndo & suficiente se a receita
atribuida a um pais individual no exterior for material.
CPC22.32, A5 IFRS 8.32, 1G5 78  Como parte das ‘divulgacdes da entidade’ que sdo requeridas, uma entidade divulga a receita proveniente de clientes externos para

cada produto e servico, ou cada grupo de produtos e servigos similares, independentemente se a informacéo é utilizada pelo tomador
de decisdes na avaliagdo de desempenho do segmento. Essa divulgacdo é baseada nas informacdes financeiras utilizadas para
elaborar as demonstracdes financeiras da entidade. O grupo néo apresentou divulgagdes complementares a respeito disto, pois as
informacdes das receitas, apresentadas na tabela de informacao sobre segmentos reportéveis, ja foram elaboradas em conformidade
com as IFRS.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

36. OperagOes descontinuadas
Ver politica contabil na nota explicativa 9 (b).

(Cdf)’“””f"”a’f””f :;755'3"'4”3’1””1 Em maio de 2014, o Grupo vendeu todo seu segmento de embalagem (veja nota explicativa 35). A
Administragdo comprometeu-se com um plano de vender esta divisdo no inicio de 2014, seguindo
uma decisdo estratégica em focar mais as competéncias-chave do Grupo, sendo estas a produgao
de papel utilizado na indistria de impressao, reflorestamento e manufatura de produtos de madeira.
0 segmento de embalagem ndo era anteriormente classificado como uma operagao descontinuada
ou como mantido para venda. A demonstragdo de resultados do periodo comparativo esta sendo
reapresentada para apresentar a operacédo descontinuada separadamente das operagdes
continuadas.

CPC 26.95(e) 14S 1.95(e) (a) Resultado liquido de operagdes descontinuadas™

Consolidado
2013
Em milhares de Reais Nota 2014

CPC 31.33(b)fi) IFRS 5.33(b)(i) Receitas 7.543 23.193

CPC31.33(b)i)  IFRS 5.33(b)(i) Despesas (7.705) (23.659)

CPC31.33(b)i)  IFRS 5.33(b)fi) Resultado das atividades operacionais (162) (466)

CPC 3281(h)(ii)  IAS 12.81(h)(ii) Impostos sobre o lucro 31 (a) 25 44

CPC31.33(b)(i)  IFRS 5.33(b)fi) Resultado liquido de imposto de renda e contribui¢do social (137) (422)

CPC 31.33(bJfiii)  IFRS 5.33(b)fiii) Ganhos na venda de operagdes descontinuadas 846 -

CPC 31.33(b)(ii),  IFRS 5.33(b)(ii}, IAS ]

32.81(h)(i) 12.81(h)(i) Imposto de renda sobre o ganho na venda de operacdes descontinuadas 31 (a) (330) -

CPC 31.33(a) IFRS 5.33(a) Resultado do exercicio 379 (422)

CPC 41.68 IAS 33.68 Resultado por agéo - basico (em R$) & 40 0,12 (0,14)

CPC 41.68 IAS 33.68 Resultado por agéo - diluido (em R$)” 40 0,12 (0,14)

CPC 31.33(d) IFRS 5.33(d) 0 resultado de operagdes descontinuadas de R$ 379 mil (2013: perda de R$ 422 mil) é totalmente
atribuido aos acionistas controladores. Do resultado operacional de operagdes continuadas de
R$ 7.558 mil (2013: R$ 6.525 mil), o montante de R$ 7.034 mil é atribuivel aos acionistas controladores
do Grupo (2013: R$ 6.158 mil).

CPC31.35(c)  IFRS 5.33(c) (b) Fluxo de caixa de (usado em) operagdes descontinuadas

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2014 2013
Caixa liquido utilizado em atividades operacionais (225) (910)
Caixa liquido das atividades de investimento (c) 10.890 -
Caixa liquido proveniente de (usado em) operagdes descontinuadas 10.665 (910)
* Veja nota explicativa 8.

Insights 5.4.220.12- 79  TransacOes entre as opera¢des continuadas e descontinuadas sdo eliminadas na operagéo descontinuada. Acreditamos, que se as

17 transagdes entre as operagdes continuadas e descontinuadas possuem expectiva de continuar apds as operacdes serem eliminadas, entdo
uma abordagem aceitavel seria apresentar os resultados da operagao descontinuada de maneira a refletir a continuidade do
relacionamento.

CPC41.68 IAS 33.68 80 Alternativamente, o lucro basico e diluido por ag&o para a operagdo descontinuada pode ser apresentado na demonstragdo do
resultado e ORA.

CPC31.33(c) IFRS 5.33 (c) 81  Alternativamente, o fluxo de caixa liquido atribuivel as atividades operacionais, de investimento e de financiamento de operacdes

descontinuadas podem ser divulgados separadamente na demonstracao dos fluxos de caixa.
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IAS 7.40(a), (b)

36.

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

Operagdes descontinuadas (continuagéo)

(c) Efeito da alienag&o sobre a posigao financeira do Grupo

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2014
Ativo imobilizado (7.986)
Estoques (134)
Contas a receber e outros créditos (3.955)
Caixa e Equivalentes de Caixa (110)

Passivo fiscal diferido 110

Contas a pagar e outros passivos 1.921
Ativos e passivos liquidos (10.154)
Montante recebido em caixa pela alienacéo 11.000
Caixa e equivalentes de caixa do segmento alienado (110)
Entrada de caixa liquido (b) 10.890
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

37.  Receita operacional ®
Ver politica contabil nas notas explicativas 9 (c) e (k).
Operagdes
Operagdes descontinuadas
continuadas (veja nota 36) Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2014 2013 2014 2013 2014 2013
CPC30.35(b)fi)  IAS 18.35 (b)(i) Vendas de produtos 98.176 92.690 7543 23193 105719 115.883
CPC30.35(b)ii)  IAS 18.35 (b)fii) Prestacdo de servigos 3.120 2.786 - - 3.120 2.786
CPC30.35 (b)iv)  IAS 18.35 (b)(ii) Comissdes 451 307 - - 451 307
CPC 28.75 (f)(i) IAS 40.75 (1)(i) Aluguel de propriedades para investimento 42 (b) 310 212 - - 310 212
CPC 17.39(a) IAS 11.39 (a) Receita de contrato de construcao 659 641 - - 659 641
Total de receita 102.716  96.636 7543 23193 110.259 119.829
CPC 26.122 IAS 1.122 Em relacdo as comissdes, a Administragdo considerou que os seguintes fatores indicam que o
Grupo atua como um agente:
e (0 Grupo ndo detém o titulo e nem esta exposto ao risco dos estoques referentes aos produtos, e
ndo possui qualquer responsabilidade sobre os produtos vendidos.
e Apesar de o Grupo coletar a receita do cliente final, todo o risco de crédito fica a encargo do
fornecedor dos produtos.
e 0 Grupo ndo pode variar os precos de venda estabelecidos pelo fornecedor, em mais de 1%.
Em 31 de dezembro de 2014, o Grupo possui receita diferida de R$ 50 mil (2013: R$ 38 mil), referente
ao seu programa de fidelidade de clientes (veja nota explicativa 25).
Abaixo apresentamos a conciliag@o entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas
apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:
Consolidado
Em milhares de Reais 2014 2013
Receita bruta fiscal 142.500 127.200
Menos:
Impostos sobre vendas (18.525) (16.536)
Devolugdes e abatimentos (21.259) (14.028)
Total de receita contabil 102.716 96.636
CPC 30.35 (b) (iii) ~ IAS 18.35 (b) {iii) 82 Embora os juros e dividendos também sejam tratados como ‘Receita’ no CPC 30/ IAS 18, o grupo apresentou esses valores dentro de

Insights 4.2.720.20

‘Receita financeira’ (veja nota explicativa 39). Em nossa experiéncia, as entidades que néo sejam institui¢des financeiras geralmente
apresentam os juros e dividendos recebidos dentro de ‘Receita financeira’.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuacao)

38.  Outras receitas e outras despesas
CPC 26.97 IAS 1.97 (a) Outras receitas
Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2014 2013
CPC 29.40 IAS 41.40 Variagdo no valor justo de ativo biolégico 15 587 28
CPC 28.76 (d) IAS 40.76 (d) Aumento no valor justo de propriedade para investimento 18 (a) 20 60
Subvengdes governamentais 25 (a) 238 -
CPC 26.98 (c) IAS 1.98(c) Ganho liquido na venda de ativo imobilizado 26 16
Receita com aluguel de propriedades sublocadas 42 (a)lii) 150 90
1.021 194
CPC 2697 1AS 1.97 (b) Outras despesas
Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2014 2013
Perda por redugao ao valor recuperavel da remensuragdo da alienagdo
CPC 31.41(c) IFRS 5.41(c) do grupo 16 (a) 35 -
CPC 40.20 (e) IFRS 7.20 (e) Perda por redug@o ao valor recuperavel no contas a receber & 30 (c)(ii) 150 30
Encerramento de relagdo pré-existente com entidade adquirida 3(a) 326 -
Custo sobre contrato oneroso em propriedade de sub-arrendamento 160
CPC 26.87 IAS 1.87 Despesas relacionadas com sinistro 359 -
1.030 30
(c) Despesas por natureza
Consolidado
2013
Em milhares de Reais Nota 2014 Reapresentado™®
Variacdo do saldo de estoques de produtos acabados e em elaboracao 14 (1.641) (343)
Matéria-prima e insumos 14 43.716 43.208
CPC 26.104 IAS 1.104 Beneficios a empregados 33 22.154 19.439
CPC 26.104 IAS 1.104 Depreciagcdo e amortizagao 19 (a), 20 (a) 5.786 5.917
Reduc&o ao valor recuperavel de ativo imobilizado e agio 19, 20 (377) 1.408
Despesas com consultoria *¥* 4.866 2732
Despesas com propaganda 2.550 2.650
Despesas com manutengéo 12.673 9.957
Arrendamento mercantil e aluguel contingente 42 (a)fii) 475 477
Qutros 217 1.731
Total de custo de vendas, despesas de venda e distribuigdo, despesas
administrativas e despesas de pesquisa e desenvolvimento 92.373 87.176
*  Valores ‘Reapresentados’ - veja nota explicativa 8.
** Inclui R$266 (2014: R$137) de despesas da controladora.
83 O0CPC/IFRS ndo especifica como as ‘Perdas por reducdo ao valor recuperavel em contas a receber’ sdo apresentados na

demonstracédo do resultado. O Grupo apresentou esses valores como parte de ‘Outras despesas’. Outras apresentagdes - como ‘Custos
financeiros’ - também sdo possiveis, desde que as exigéncias de divulgacado do CPC 40/ IFRS 7 sejam atendidas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

39. Receitas financeiras e despesas financeiras
Ver politicas contabeis nas notas explicativas 9 (e), (f) e (p).
Nota Consolidado
CPC 26.97 IAS 1.97 Em milhares de Reais 2014 2013
Receita de juros sobre:
CPC 40.20 (b) IFRS 7.20 (b) — Investimentos mantidos até o vencimento que nao sofreram perda no
valor recuperavel 191 117
CPC 40.20 (d) IFRS 7.20 (d) — Investimentos mantidos até o vencimento que sofreram perda no valor
recuperavel 7 6
CPCa0.20 () FRS 720 (0] — Empréstimos e contas a receber 2 1
CPC40.20 () IFRS 7.20{b) — Ativos financeiros disponiveis para venda 27
CPC40.20 (b) IFRS 7.20 (b) Total da receita de juros decorrentes de ativos financeiros ndo mensurados
pelo valor justo através do resultado & 208 151
CPC15.63 IFRS 3.64(p)ii) Remensuragao a valor justo de participagdo pré-existente em entidade
adquirida 3(c) 250 -
Ativos financeiros disponiveis para venda:
CPC30.35(b)v)  IAS 18.35 (b)iv) — Dividendos recebidos 26 32
CPC40.20{a)i) - IFRS 7.20 (alfi) — Reclassificados de outros resultados abrangentes 64 -
CPC40.20(a)fi)  IFRS 7.20 (a)(i) Variagdo liquida no valor justo dos ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado:
— Mantidos para negociacao 74 -
— Designados como tal no momento do reconhecimento inicial 508 264
CPC 40.23 (d) IFRS 7.23 (d) Variagéo liquida no valor justo dos hedges de fluxos de caixa transferido de
outros resultados abrangentes 31 11
Receitas financeiras 1.161 458
CPC 40.20 (b) IFRS 7.20 (b) Despesa de juros sobre passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado % (1.413) (1.299)
CPCoz52ta) IAs21.52(a) Perda de variagdo cambial liquida (138) (243)
CPC25.84(e) IAS 3784 (e) Efeito do desconto na provisdo de recuperagdo ambiental de areas 23 (60) (50)
CPC40.20(e) IFRS 7.20(e) Perda por redug@o ao valor recuperavel de investimento mantido até o
vencimento 30 (c) (ii) (60) -
creanz IFRS 7.20(2)f) Variagao no valor justo de contraprestacao contingente 30 (b) (20) -
CPC40.24 ) IFRS 7.24(b) Parcela néo efetiva de variagdes no valor justo de hedges de fluxos de
caixa (15) (13)
Parcela ndo efetiva de variacdes no valor justo de hedges de investimentos
liquidos em operagdes no exterior (1) -
CPC40.20(a)fi)  IFRS 7.20 (a)fi) Variagéo liquida no valor justo dos ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado:
— Mantidos para negociagdo - (19)
Despesas financeiras (1.707) (1.624)
Despesas financeiras liquidas reconhecidas no resultado (546) (1.166)
CPC40.20 (b) IFRS 7.20 (b) 84 0 Grupo apresentou uma abertura, por categoria de ativos financeiros, do total da receita de juros para os ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Embora esse nivel de apresentacao seja opcional, uma entidade é requerida a
divulgar separadamente qualquer item material de receita, despesa e ganhos e perdas decorrentes de ativos financeiros e passivos
financeiros.
CPC 39.40 IAS 32.40 85 0 Grupo apresentou de forma agrupada os dividendos classificados como despesa e juros sobre outros passivos. Alternativamente,
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

40.  Lucro liquido por agéo
(a) Lucro basico por agéo

0 célculo do lucro basico por agdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes
ordinarias e na média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagao.

CPC41.70 (a) IAS 33,70 (a) (i) Lucro atribuido aos detentores de agédes ordindrias (bdsico)
2014 2013
Operagdes Operagdes Operagdes Operagdes
. . i i Total i i Total
Em milhares de Reais continuad descontinuad continuadas descontinuadas
Reapresentado* Reapresentado*
Lucro atribuido aos detentores de
agodes ordinarias (basico) 7.034 379 7413 6.158 (422) 5.736
Dividendos sobre agdes
preferenciais ndo resgataveis (438) - (438) (438) - (438)
Lucro (prejuizo) atribuido aos
detentores de agdes
ordinarias 6.596 379 6.975 5.720 (422) 5.298
*  Veja nota explicativa 8.
CPCADM)  IAS3370(b) (ii) Média ponderada de agdes ordinérias (bésico)
Em milhares de agdes Nota 2014 2013
Acdes ordinérias emitidas em 1° de janeiro 26 (a)i) 3.100 3.100
Efeito das agdes em tesouraria 26 (b)(ii) (49) (40)
Efeito das opgdes de agdes exercidas 26 (a)i) 3
Efeito das acdes emitidas relativas a combinacdes de negocios 26 (a)i) 6
Efeito das acdes emitidas em outubro de 2014 26 (a)(i) 23 -
Média ponderada de agdes ordinérias em 31 de dezembro 3.083 3.060
(b) Lucro diluido por agéo
Calculo do lucro diluido por agdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de acdes
ordinarias e na média ponderada de ac¢des ordinarias em circulacao apos os ajustes para todas as
potenciais a¢des ordinarias que tenham efeito diluidor.
CPC4170(a)  1AS3370(a) (i) Lucro atribuido aos detentores de agdes ordinérias (diluido)
2014 2013
Operagdes Operagdes Total Operagdes Operagdes Total
Em milhares de Reais continuad d ntinuad. continuadas descontinuadas

Reapresentado* Reapresentado* Reapresentado

Lucro atribuido aos detentores de

acdes ordinarias (bésico) 6.596 379 6.975 5.720 (422) 5.298
Despesa de juros sobre titulos

conversiveis, liquido de

impostos 61 - 61 - - -
Lucro (prejuizo) atribuido as
agoes ordinrias (diluido) 6.657 379 7.036 5.720 (422) 5.298

*  Veja nota explicativa 8.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

40.  Lucro Liquido por agéo (continuagéo)

(b) Lucro diluido por ag#o (continuag&o)

CPC41.70 (b) IAS 33,70 (b) (if) Média ponderada de agdes ordinérias (diluido)
Em milhares de agdes Nota 2014 2013
Média ponderada de acgdes ordinarias (bésico) 3.083 3.060
Efeito da conversao de titulos conversiveis 22 (c) 148 -
Efeito das op¢des de agbes em emisséo 47 18
Média ponderada de agdes ordinérias (diluido) em 31 de dezembro 3.278 3.078
CPeatzofe) 1A 3370(c) Em 31 de dezembro de 2014, 135.000 opcdes (2013: 44.000) foram excluidas do calculo da média

ponderada do nimero de acdes ordinarias diluidas, uma vez que seu efeito teria sido anti-dilutivo.

0 valor médio de mercado das a¢des da Companhia para fins de calculo do efeito dilutivo das
opgoes de acdes foi baseado nos precos de mercado cotados para o periodo durante o qual as
opcdes estavam em aberto. %

Insights 5.3.170.62- 86  Embora ndo seja especificamente requerido, o Grupo divulgou o método utilizado para determinar o prego médio de mercado das agdes
70 da Companhia, para fins do calculo do efeito dilutivo das opgdes de agdes em aberto.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

41.  Perdéo pelo ndo cumprimento de acordo contratual de empréstimo (covenant)

CPean1s IFRS 7.19 Como explicado na nota explicativa 22 (b), o Grupo excedeu o limite maximo de alavancagem

(calculado como divida sobre a receita trimestral das operagdes continuadas) no terceiro trimestre
de 2014, sendo esse um covenant associado a um empréstimo bancario. 0 Grupo obteve um perdéo
pelo ndo atingimento do covenant em outubro de 2014. Apds 31 de dezembro de 2014, o banco
mudou esse covenant do empréstimo de 2,5 para 3,5 vezes. Com base no novo contrato e suas
previsdes, a administragdo acredita que o risco de descumprir o covenant é baixo e o Grupo ndo
tem um problema de continuidade operacional para o futuro previsivel. &

87  Para exemplos de divulgag@es de entidades com assuntos envolvendo ‘continuidade operacional’, veja também o Anexo V.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Arrendamentos mercantis operacionais
Ver politica contabil na nota explicativa 9 (s).
(a) Arrendamentos como arrendatério

0 Grupo arrenda uma série de armazéns e fabricas, sob arrendamentos operacionais. Esses
arrendamentos normalmente duram dez anos, com op¢ao de renovacgdo do arrendamento apds este
periodo. Os pagamentos de arrendamento sdo reajustados a cada cinco anos, para refletir os
aluguéis de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que
sdo baseados em alteragdes do indice de precos local. Para certos arrendamentos operacionais, 0
Grupo é impedido de entrar em qualquer contrato de sublocacao.

Os arrendamentos de armazéns e fabricas foram firmados hé longa data como arrendamentos
combinados tanto do terrenos como de suas edificagdes. O Grupo determinou que o arrendamento
do terreno e das edificagdes é operacional. 0 aluguel pago ao arrendador é ajustado de acordo com
os precos de mercado, em intervalos regulares, e o Grupo ndo participa no valor residual dos bens
arrendados. Consequentemente, foi determinado que, basicamente, todos os riscos e beneficios do
arrendamento sao do arrendador.

Uma das propriedades arrendadas foi sublocada pelo Grupo. O arrendamento e a sublocagdo
encerram-se em 2017. Durante 2015 sdo esperados pagamentos de sublocagdo no valor de R$ 50 mil.
0 Grupo reconheceu uma provisdo em relagdo a este contrato de R$ 160 mil (veja nota explicativa 23

(d)).
(i) Pagamentos minimos futuros de arrendamento mercantil/

Em 31 de dezembro, os pagamentos minimos futuros de arrendamento sob arrendamentos néo
cancelaveis sdo recebiveis como segue

Consolidado
Em milhares de Reais 2014 2013
Menos de um ano 417 435
Entre um e cinco anos 419 486
Mais de cinco anos 1.764 1.805

2.600 2.726
(ii) Valores reconhecidos no resultado

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2014 2013
Despesa de arrendamento 38(c) 435 447
Despesa de aluguel contingente 38 (c) 40 30
Receita de sublocagdo 38(a) (150) (90)

(b) Arrendamento como arrendador
0 Grupo arrenda suas propriedades para investimentos (veja nota explicativa 18).
(i) Pagamentos minimos futuros de arrendamento mercantil/

Em 31 de dezembro, os pagamentos minimos futuros de arrendamento sob arrendamentos néo
cancelaveis sdo recebiveis como segue:

Consolidado
Em milhares de Reais 2014 2013
Menos de um ano 332 290
Entre um e cinco anos 1.470 1.360
Mais de cinco anos 445 320

2241 1.970
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

42.  Arrendamentos mercantis operacionais (continuagéo)

(b) Arrendamento como arrendador (continuagéo)
CPC28.75 (f) (i) I1AS 40.75 (1) i) (ii) Valores reconhecidos no resultado
Durante o ano, o montante de R$ 310 mil foi incluido como ‘Receita de aluguel’ no resultado do Grupo
(2013: R$ 212 mil) (veja nota explicativa 37). As despesas com reparos e manutengao incluidos no
‘Custo de vendas’ (veja nota explicativa 38) sdo as seguintes:

Consolidado
Em milhares de Reais 2014 2013
Propriedade alugada 45 30
Propriedade n3o alugada 20 15

65 45
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

43.  Compromissos

CPC27.74{c)  IAS16.74(c) Em 2014, o Grupo assinou um contrato para comprar bens do imobilizado e marcas e patentes em

2015 por R$ 1.465 mil (2013: zero) e R$ 455 mil (2013: zero) respectivamente.

0 Grupo esta comprometido com investimentos de R$ 150 mil (2013: R$ 45 mil). Com relagdo ao
empreendimento controlado em conjunto, o empreendimento tem compromisso de investir R$ 23 mil
(2013: R$ 11 mil), dos quais a participagdo do Grupo é R$ 9 mil (2013: R$ 4 mil). Esses compromissos
deverao ser liquidados em 2015.

CPC2875(h)  IAS4075(h) 0 Grupo celebrou contratos para a gestdo e manutencéo de certas propriedades comerciais que

sdo arrendadas a terceiros. Esses contratos dardo origem a despesas anuais de R$ 15 mil para os
préximos cinco anos.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

44,  Partes relacionadas %
(a) Controladora e controladora final

CPO2138(c) 1A 1131 Durante o exercicio de 2014, a maioria das a¢des da Companhia foi adquirida pela Cameron Paper
Co entidade controlada da Brown Products Corporation. Como resultado o novo controlador final do
Grupo é AJ Pennypacker.

Cre o518 IAS 24.18 (b) Operagdes com pessoal-chave da Administragdo
(i) Empréstimos para diretores
Empréstimos ndo garantidos para diretores em 31 de dezembro de 2014 totalizavam R$ 85 mil (2013:
R$ 32 mil). Nao ha pagamento de juros pelos diretores e os empréstimos séo recebidos em 12 meses
apos a data de emissdo. Em 31 de dezembro de 2014, o saldo em aberto era de R$ 78 mil (2013: R$ 32
mil), sendo incluido em contas a receber de clientes e outros recebiveis (ver nota explicativa13).

(i) Remuneragéo do pessoal-chave da Administragcao
Remuneracdo de pessoal-chave da Administragdo compreende:
Em milhares de Reais 2014 2013

CPC 05.17 (a) IAS 24.17 (a) Beneficios de curto prazo 502 420

CPC 05.17 (b) IAS 24.17 (b) Beneficios pds-emprego 82 103

CPC 05.17 (c) IAS 24.17 (c) Outros beneficios de longo prazo 3 2

CPC 05.17 (d) IAS 24.17 (d) Beneficios rescisorios 25 -

CPC05.17 (e) IAS 24.17 (e) Pagamentos baseados em acdes 516 250

1.128 775
Remuneragdo do pessoal-chave da administragado do Grupo inclui salérios, beneficios ndo
monetarios e contribuicdes para um plano de beneficio definido pés-emprego (veja nota explicativa
33).
Os diretores também participam no programa de op¢do de compra de a¢des do Grupo (veja nota
explicativa 32 (a)(i)). Além disso, todos os empregados da controladora tém direito de participar dos
programas de compra, (veja nota explicativa32 (a)(iii)), caso cumpram com certos critérios, tal como
o investimento de uma porcentagem de seus salarios mensais por um periodo de 36 meses.
Consequentemente, 0 Grupo deduziu R$ 78 mil dos salarios de todos os empregados envolvidos
(incluindo um montante de R$ 37 mil relacionado ao pessoal-chave da Administrag&o). Os montantes
retidos estdo incluidos em ‘Fornecedores e outras contas a pagar’ (veja nota explicativa 21).

CPCOBI7(d)  IAS 24170) Como resultado da rescisdo do contrato de um dos executivos do Grupo na Franca, o executivo
recebeu um direito a aposentadoria maior. Assim, o Grupo reconheceu uma despesa de R$ 25 mil
durante o ano (2013: zero).

88  Para um exemplo de divulgagdes a ser utilizado por entidades relacionadas com o governo que aplicam a isencao prevista no paragrafo
25 da IAS 24 Divulgacdes de Partes Relacionadas, favor consultar o Appendix VI do modelo internacional (“Guide to annual financial
statements — lllustrative disclosures”).

CPC05.24 IAS 24.24 89 0 Grupo agregou as divulgagGes sobre empréstimos a diretores. E exigida divulgagao separada, se for necessario para a compreensao

dos efeitos das transagdes com partes relacionadas nas demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Partes relacionadas (continuag&o)
(b) Operagdes com o pessoal-chave da Administragéo (continuagéo)
(iif) Principais transagdes com o pessoal chave da administragdo

Os diretores da Companhia controlam 12% das acdes com direito a voto da Companhia. Um parente
de um diretor de uma controlada possui uma cota de 10% no empreendimento controlado em
conjunto do Grupo.

Muitas pessoas-chave da Administracao, suas partes relacionadas, detém quotas em outras
entidades, fazendo com que tenham controle ou influéncia significativa sobre essas entidades.

Vérias dessas entidades conduziram negécios com o Grupo durante o ano. Os termos e condigdes
dessas transagdes ndo foram mais favoraveis que aquelas disponiveis, ou que razoavelmente
espera-se que estivessem disponiveis, em transacdes semelhantes em condigdes usuais de
mercado com entidades nao relacionadas ao pessoal chave da Administracao.

0 valor agregado das transacdes e saldos em aberto referentes a pessoal-chave da Administragdo
e entidades sobre as quais eles possuem controle e influéncia significativa, esta apresentado
abaixo:

Em milhares de Reais Valor da transagdo para o Saldo em aberto
exercicio findo em 31 de dezembro
em 31 de dezembro
Diretor Transagéo 2014 2013 2014 2013
FD Adair Honorérios advocaticios * 12 13 - -
HW James  Reparos e manutengao ** 410 520 137 351
BQBarton  Aquisigdo de estoque - papel *** 66 - -

0 Grupo utilizou os servigos juridicos do Sr. F D Adair com relag@o ao suporte na venda de certos
ativos ndo correntes da Companhia. Os montantes foram faturados com base em taxas normais de
mercado para tais servigos, devidos e pagaveis sob condigdes normais de pagamento.

Em 2013, o Grupo celebrou um contrato de dois anos com a On-Track Limited, uma empresa
controlada pelo Sr. HW James, para adquirir servigos de reparos e manutengdo em equipamentos
de produc&o. O valor total do contrato é de R$ 986 mil. Os termos do contrato sdo baseados em
precos de mercado para estes tipos de servigos, e 0s montantes sdo pagos trimestralmente durante
o periodo de duragdo do contrato.

0 Grupo comprou vérios estoques de papel da Alumfab Limited, uma entidade controlada pelo
Sr. B Q Barton. Os montantes foram faturados com base em pregos normais de mercado para tais
estoques, devidos e pagaveis sob condi¢des normais de pagamento.

Ocasionalmente, diretores do Grupo ou suas entidades relacionadas podem comprar produtos do
Grupo. Essas compras sdo realizadas sob os mesmos termos e condigdes disponiveis a outros
empregados do Grupo ou clientes.

© 2015 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (*KPMG International’), uma entidade suica. Todos os direitos reservados

140



Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas 141

Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

44,  Partes relacionadas (continuag@o)
Cre o518 IAS 24.18 (c) Outras transag@es com partes relacionadas *
Valor da transagdo para o Saldo em aberto
exercicio findo em 31 de dezembro
em 31 de dezembro
Em milhares de Reais 2014 2013 2014 2013

CPC 05.18 (a)-(b), 19 IAS 24.18 (a)-(b), 19 Venda de produtos e SENiQOS
Controladora do Grupo - Cameron Paper Co.

(2013: Brown Products Corporation) 350 320 253 283
Empreendimentos controlados em conjunto 745 250 651 126
Coligadas 400 150 332 233
Compra de produtos
Empreendimentos controlados em conjunto 1.053 875 - -
Outros
Empreendimentos controlados em conjunto
- Dividendos recebidos (veja nota explicativa

17) 21 - - -
Coligadas
- Empréstimos e respectivos juros

(veja nota explicativa 22) 5 6 - 1.000

i A Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas sao precificados com base em condigdes
de mercado e devem ser liquidados a vista dentro de dois meses da data base das demonstracdes
financeiras. Nenhum dos saldos possui garantias. Nenhuma despesa foi reconhecida no ano em
curso ou ano anterior para dividas incobraveis ou duvidosas em relag&@o aos valores devidos por
partes relacionadas. Em 2014, ndo houve operacdes e ndo ha saldos em aberto com a Brown
Products Corporation, a entidade controladora anterior do Grupo. Nenhuma garantia foi dada ou
recebida.

Para apoiar as atividades do empreendimento controlado em conjunto, o Grupo e os outros
investidores do empreendimento decidiram dar uma contribui¢&o adicional na proporgao de suas
participagdes para compensar eventuais perdas, se necessario (veja nota explicativa 17).

CRCGTIAN) S I ) Obrigagdes de compra com relagdo a papéis reciclaveis sdo oriundas do contrato de fornecimento e
prestacdo de servigos assinado pelo Grupo. Em 2014, o Grupo entrou em um contrato de
fornecimento com a Cameron Paper Co no valor de R$ 89 mil. Em 31 de dezembro de 2014, o Grupo ja
havia incorrido em R$ 25 mil por obrigagdes derivadas deste contrato.

Insights 5.5.120.30 90 Em nosso entendimento, uma entidade deve divulgar as por¢des de transagdes com empreendimentos controlados em conjunto ou

coligadas que ndo sdo eliminadas nas demonstragdes financeiras consolidadas.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras (continuagao)

Cobertura de Seguros

Em 31 de dezembro de 2014, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por
R$ 33.123 mil para danos materiais, R$ 25.866 mil para lucros cessantes e R$ 16.563 mil para
responsabilidade civil.

Eventos subsequentes
(a) Reestruturagéo

Em janeiro de 2015, o Grupo anunciou sua intengao de implementar um programa de redugao de
custos e de tomar medidas adicionais para reduzir custos. Além disso, para permitir que o Grupo
adapte seu tamanho as condi¢des de mercado atuais e aos efeitos da recessao global, a forga de
trabalho do Grupo tem de ser reduzida em 400 posi¢des no mundo inteiro até o final de 2015, sem
reposicao, quando possivel. 0 Grupo espera que a reestruturagdo associada a redugdo de posicdes
custe entre R$ 600 mil a R$ 850 mil em 2015 e 2016, respectivamente.

(b) Outros

Apos 31 de dezembro de 2014, um dos maiores devedores comerciais do Grupo decretou faléncia
decorrente de um desastre natural em fevereiro de 2015 que danificou sua planta operacional. Dos
R$ 100 mil devidos pelo devedor, o Grupo espera recuperar menos de R$ 10mil. Nenhuma provisao
para perda ao valor recuperavel foi constituida nas demonstracgdes financeiras consolidadas pois 0
fato gerador da faléncia ocorreu somente em 2015.

Em 10 de Janeiro de 2015, uma das localidades da Oy Kossu AG, com valor contabil de R$ 220 mil, foi
seriamente danificada por um incéndio. Topografos estdo em processo de avaliagdo da extensdo da
perda, e pés conclusdo, o Grupo vai apresentar um pedido de reembolso para a seguradora. 0
Grupo ndo é capaz de estimar eventuais custos relativos a reconstrugdo ou mudancgas temporarias
necessarias para a producdo que porventura excedam o reembolso esperado da seguradora.

Conforme reportado nas informacgdes financeiras interinas, em 22 de julho de 2014 o Grupo anunciou
sua intengdo de adquirir todas as agdes ordinarias da Empresa XYZ por R$ 6.500 mil. Em 4 de janeiro
de 2015 o Conselho de Administragdo do Grupo aprovou a transagao e agora o Grupo esta no
aguardo da aprovacao das agencias regulatorias antes de finalizar a aquisicdo. A Administragcao
antecipa que tal aprovacao deve ser recebida em abril de 2015.

Apds 31 de dezembro de 2014, a relagdo do covenant sobre empréstimo bancario foi revisado (veja
nota explicativa 41).
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Apéndice |

Exemplos de divulgagdes sobre anélise de sensibilidade dos riscos de mercado originados por
instrumentos financeiros

Exemplos de notas explicativas as demonstragdes financeiras

30. Instrumentos financeiros
(c) Gerenciamento dos riscos financeiros
Analise de sensibilidade

Nos termos da Instrugdo CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, a companhia, em complemento ao
disposto no item 40 do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, esta divulgando um
quadro demonstrativo de anéalise de sensibilidade, para cada tipo de risco de mercado considerado
relevante pela Administracao, originado por instrumentos financeiros, ao qual a companhia esta
exposta na data de encerramento do exercicio, incluidas todas as operagdes com instrumentos
financeiros derivativos, conforme abaixo:

Instrumento Cendrios

Adverso possivel | Adverso extremo
Provavel (25%) {50%)

(descrever cada instrumento
financeiro)
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Apéndice

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas

Para maiores informacdes sobre os tdpicos descritos na tabela, favor consultar o modelo
internacional ( “Guide to annual financial statements - lllustrative disclosures”):

Apéndices Descri¢do

Novos pronunciamentos e alteragdes para 2014 e exigéncias futuras

Apresentacao do resultado abrangente - abordagem de duas
demonstracdes

Demonstracdo do Fluxo de Caixa - método direto

Exemplos de divulgagdes para entidades com problema de
continuidade operacional (going concern)

Exemplos de divulgagdes para distribuicdes de ativos ndo
monetarios aos proprietarios

Vi

Exemplos de divulgagdes para entidades relacionadas ao governo de
acordo com a |IAS 24

Vi

Exemplos de divulgacdes para entidades com contrato de concessao
de servico
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