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Dependéncia de

principios ativos e baixa
competitividade deixam
Brasil em desvantagem em
relacdo a outros paises

De 2011 para 2014, o Brasil passou de 10° para o 6° maior
mercado mundial do setor farmacéutico, e caiu uma posicéo
em 2015 devido, principalmente, a significativa desvalorizacdo
do real. Com um sistema de salde publica gratuito e universal,
0 SUS (Sistema Unico de Saude), o principal consumidor é o
Governo Federal, e também as diversas secretarias de salde
dos Estados e municipios, que exercem grande participacdo
na compra de medicamentos. Ainda objetivando a reducéo
dos custos de salde, varias parcerias publico-privadas ja foram
celebradas (o conceito é que, apés o término contratual, o
know-how seja transferido do laboratério privado para um
laboratério publico).

O varejo de medicamentos registrou, no primeiro trimestre

de 2016, aumento de 10,6% contra o crescimento de 15,1%
no mesmo periodo do ano passado, segundo a Interfarma
(Associagao da Industria Farmacéutica de Pesquisa), com base
nos dados do IMS Consulting Group. Na opinido de Leonardo
Giusti, soécio-lider de Life Sciences da KPMG no Brasil, a
industria farmacéutica € um dos ultimos setores econémicos
a sentir os efeitos de uma crise econémica, e a queda no
crescimento demonstra que a crise demorou, mas chegou ao
setor. Até 2014, o crescimento da industria farmacéutica foi
bastante expressivo, sempre acima dos dois digitos, e, em
2015, o crescimento ficou em, aproximadamente, 9%. “Diante
dos cendrios atuais, o desafio para 2016 & manter o volume

il

interno e a posicdo no ranking mundial, visto que existiam
projecoes desenhadas em 2013/2014 para nosso mercado na
guarta colocacéo ja em 2016" comenta Giusti.

O setor ainda tem passado por queda continua de
rentabilidade.”Ha estudos demonstrando que o reajuste dos
precos, que é controlado pela Anvisa, tem ficado abaixo da
inflacao e também abaixo da composicédo da méo de obra e da
variagao cambial, que sdo os principais componentes da cadeia
de custos, afirma Giusti. “O aumento de pregos praticado em
1° de abril, de quase 12% para o consumidor final e em torno
de 7% para a indUstria, foi 0 maior dos ultimos anos, mas ainda
assim é menor que a perda acumulada do mesmo periodo’
completa.

A queda da rentabilidade também reside, de acordo com
Antonio Britto, presidente-executivo da Interfarma, nas
dificuldades de o Pais simplificar questbes regulatérias e que
favorecem a burocracia, como a demora para a liberacéo de
cargas importadas e as aprovacoes e licengas necessarias para
a industria operar.

O ultimo fator, na opinido de Britto, & a dependéncia do Brasil
por principios ativos, uma vez que importa quase 90% desses
insumos. “Tivemos alguns anos de baixa cotacdo do ddlar, e
essa dificuldade ficou mascarada, mas, como exportamos



pouco, o doélar ndo beneficia o setor farmacéutico’, afirma. “A
rentabilidade ainda é afetada pelo fato de termos a segunda
maior carga tributaria de remédio do mundo’, diz.

Outros fatores também estdo na pauta da discusséo setorial

e tém pressionado todo o sistema de saude, ndo s6 no Brasil
mas mundialmente, principalmente longevidade e mudanca do
perfil de doencas. “Quarenta anos atrds predominava o perfil
de doencas infectocontagiosas, as doengas agudas €, agora,
estamos em um mundo novo, de longevidade da populagao

e de doencas cronicas e degenerativas, com a companhia
eterna das doencas e dos medicamentos’, comenta Britto.

Apesar dessas novas necessidades, em se tratando de
saude, o presidente-executivo da Interfarma acredita que o
consumo de unidades nao ocorre em ritmo maior porque o
Brasil necessita de melhor estratégia de acesso que nao seja
a compra direta — que grande parte da populacdo nao tem
condicoes de pagar — ou de total dependéncia do SUS, que
nao atende plenamente todos os casos. “O primeiro problema
estratégico para o futuro da industria farmacéutica é entender
como o Pais vai atender uma demanda cada vez maior por
produtos complexos e caros com uma estrutura de renda

em servicos de salde que néo oferece acesso aquilo que é
necessario’, pontua.
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Os desafios de um setor responsavel por suprir
a saude de uma populacao longeva e cada vez
mais necessitada de medicamentos sofisticados

Mas, afinal, quais as dificuldades para o Brasil se tornar
autossuficiente na producao dos principios ativos? Para
Britto, o Pais perdeu essa oportunidade quando a politica de
medicamentos genéricos foi efetivamente implementada,
através da Lei 9.787 de 10 de fevereiro de 1999 — conhecida
como Lei dos Genéricos. Segundo ele, a Lei ndo veio
acompanhada de uma estratégia para a producao dos insumos.
Atualmente, esse mercado é dominado pela China e pela
india. “Acho que valeria a pena um esforco localizado para a
producédo de alguns principios ativos que justifiquem, pelo
menos, o atendimento ao mercado brasileiro e assim reduzir
a dependéncia de importacdes e aliviar a pressdo cambial —
todavia ndo somos competitivos e, portanto, para exportar, a
conta nao fecha’, opina.

Se a autossuficiéncia é uma dificuldade do setor, exportar € um
desafio maior, porque depende de competitividade, ou seja,

de preco atraente, e de produtos sofisticados. “Ha excecoes,
claro, algumas empresas se destacam nesse aspecto, mas, em
geral, ndo temos prego atraente nem produto’, diz Britto.

O presidente-executivo da Interfarma comenta também que
o Brasil estd perdendo a corrida de inovagao, requisita cerca
de 500 patentes ao ano, enquanto a China e os Estados
Unidos estao na casa de 20 a 60 mil. “Essa é a fotografia da
balanga comercial, que produz poucos produtos inovadores e
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sofisticados, com excecbes das vacinas, e compra
novidade dos outros paises’ avalia. “Hoje, o Brasil
exporta 1,5 bilhdo de ddlares e, ironicamente, mais
de 70% dessa exportacéo é feita pelas multinacionais
a partir de fabricas instaladas aqui, que produzem os
medicamentos e enviam para suas matrizes. Entéo,
precisamos de objetividade. Exportar o qué e para
onde?’ completa.

Para Leonardo Giusti, da KPMG no Brasil, as
exportacdes poderiam representar uma oportunidade
para o setor em meio a este cenario de retragao do
mercado interno. Ele afirma que o Brasil pode buscar
um reequilibrio na balanga comercial através de
politicas de incentivo a exportacao, principalmente
olhando para mercados como o latino-americano e

o africano. “Vejo oportunidade porque ndo ha, nos
nossos vizinhos da América Latina, indUstria instalada
nem 6rgaos reguladores da mesma qualidade, e o
Brasil poderia suprir a regiao’, afirma.

Para Antonio Britto, presidente-executivo da
Interfarma, oportunidades dependem de maior
desenvolvimento cientifico

Oportunidades

Apesar do cenario de desafios do Brasil, Britto é
otimista com relagado as oportunidades. O aumento
da expectativa de vida do brasileiro € uma delas,
tanto para a ciéncia quanto para os empreendedores.
“Ao contrério de outros negdécios, o0 insumo
fundamental ndo é matéria-prima, localizagdo ou
capital, mas sim a capacidade cientifica. Onde houver
um estudante farmacéutico em busca de uma nova
molécula, ha oportunidades. No Brasil, os cérebros
estdo nas universidades, que necessitam de maior
interagdo com a iniciativa privada para o negocio
crescer’, conclui.[Em
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0Simpostos de
medicamentos
no Brasil

chegam a 34%.
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Mpasse no sistema Nacional
de Controle de Medicamentos

A Organizacdo Mundial da Saude divulgou no ano passado um relatério
que aponta que 19% dos medicamentos comercializados no Brasil séo
ilegais. A OMS estima que, para cada lote de 100 medicamentos, 20
sejam falsos. Os produtos falsificados costumam ser vendidos em feiras,
pela internet, por meio de ambulantes e até nas proprias farmacias,
vindos principalmente do Paraguai, da China e da India, prontos para
consumo ou como principios ativos, para serem manipulados em locais
clandestinos.

O problema, entretanto, ndo é recente. Apds cerca de sete anos de
debates, foi publicada em 2009 a Lei Federal 11.903, que estabeleceu
a criacdo do Sistema Nacional de Controle de Medicamentos para o
rastreamento dos produtos, desde sua producao até seu destino final,
com tecnologias de captura, armazenamento e transmissao eletronica
de dados. A Lei previa a implementacao do sistema no prazo gradual de
trés anos, mas ainda nédo saiu do papel. E a Anvisa podera considerar a
implantacao das regras apenas em 2021. Isso porgue ha ainda muitas
discussodes sobre o tema, entre elas, o papel da indlstria em como
executar a rastreabilidade em algumas situacdes, por exemplo, na
dispensa dos hospitais e nos casos de internacoes.

O presidente-executivo da Interfarma, Antonio Britto, reconhece as
dificuldades, mas refuta o adiamento da implementacédo do sistema.
Segundo ele, j& existe um consenso a respeito da responsabilidade da
indUstria em emitir medicamentos com a impressao de seus dados
basicos. “A cada etapa da cadeia, as informacdes podem ser acrescidas
a embalagem até o produto chegar as farmacias. Nao existe dificuldade
tecnoldgica, e o importante é comecar a identificar os problemas para
soluciond-los. Além disso, a questéo da confidencialidade é muito facil
de ser resolvida quando se formam &reas segregadas de informagoes,
de modo que eu, como industria, por exemplo, sé terei acesso aos meus
dados e nao aos da distribuidora, que veio a receber medicamentos

de outras industrias’ afirma. “Nenhuma dificuldade justifica mais de
uma década de atraso, e a posicao da Interfarma é a de exigir que se
esclarecam quais sao os interesses por tras disso’ finaliza.
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Evolucao do comércio exterior brasileiro de 2012* a 2016* (US$ bilhoes) - Medicamentos
Fluxo 2012* 2013* 2014* 2015* 2016*
Exportacao 1.244,78 1.283,66 1.340,72 1.24722 1.075,40
Importacéo 6.369,51 6.493,23 6.692,42 6.514,76 5.902,02
Corrente de Comércio 7.614,29 7.776,88 8.033,13 7.761,98 6.97743
Saldo (déficit) -5.124,73 -5.209,57 -5.351,70 -5.26754 -4.826,62
Fluxo 2013* 2014* 2015* 2016*
Exportacdo 3.12% 4,45% -6,97 -13,78%
Importagao 1,94% 3,07% -2,65% -9,41%
Corrente de Comércio 2,14% 3,30% -3,38% -10,11%
Saldo (déficit) 1,66% 2,73% -1,57% -8,37%

* 12 meses moveis até maio de 2016 Fonte: Aliceweb/MDIC; Elaboragao: Interfarma

0 Governo Federal recedeu
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Grafico1: Evolucao da participacao dos medicamentos de uso humano
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Dedidos para incorporacao e
NOVOS Medicamentos ao SUs
Jiimos tres anos e, ate
agora, avaliou 1/1. Desse totdl,
00’ 10ram negados

Fonte: Interfarma
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
M Exportagédo 79.7% 78,5% 81,0% 83,6% 84,5% 84,9% 85,8% 854% 86,1% 84,3%
I Importacao 93,4% 93,7% 93,4% 92,2% 93,8% 92,0% 91,7% 91,8% 92,3% 91,6%

I Corrente de Comércio 90,7% 91,1% 91,1% 90,6% 92,2% 90,7% 90,6% 90,7% 91,2% 90,3%
Fonte: Aliceweb/MDIC; Elaboragédo: Interfarma
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