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Oportunidades de criacao de produtos segmentados
aumentam no mercado de previdéncia complementar

O envelhecimento da populacgéo brasileira
e 0 aumento da expectativa de vida —
meédia de 75 anos em 2015, segundo

o Instituto Brasileiro de Geografia

e Estatistica —, somados ao fator
caracteristico da aposentadoria por tempo
de contribuicdo sem idade minima, geram
uma conta que sera cada vez mais dificil
de fechar pela Previdéncia.

Os impactos desses fatores ha muito
vém sendo discutidos por especialistas,
mas ganharam destague recentemente
em razao da proposta do Governo Federal
para a reforma previdenciaria — PEC
287/16, recém-aprovada pela Comisséo
de Constituicdo e Justica (CCJ) da Camara
durante o fechamento desta edicao.

O sistema previdenciario, composto
basicamente pelo regime geral (INSS)
e pelo regime préprio dos servidores
publicos, tem uma série de problemas
a ser resolvidos: reducéo de fraudes no
sistema de invalidez € mudancas para
evitar o acumulo de rendas (pensao,
aposentadoria e trabalho, por exemplo),
pensoes vitalicias para jovens, entre
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outros. Mas, na opinido de Edson Franco,
presidente da Federacao Nacional da
Previdéncia Privada e Vida (FenaPrevi), o
principal problema da previdéncia reside
no fato de ser um sistema totalmente
baseado no regime de reparticdo, de modo
que nao ha uma relagéo entre o valor
contribuido e o recebido durante

a aposentadoria.

Outro ponto de distorcao, de acordo

com ele, é a aposentadoria por tempo de
contribuicdo sem a vinculagado a uma idade
minima de aposentadoria. “Cerca de 25%
das pessoas se aposentam com idade
abaixo dos 65 anos, e esse contingente é
responsavel por 45% do total de gastos

de seguridade. E preciso equacionar a
questao de idade minima de aposentadoria,
daf a insisténcia do Governo em focar

esse aspecto no projeto de reforma da
Previdéncia’ diz. Ele comenta que os
paises membros da Organizacao para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) j& convergiram seus sistemas de
aposentadoria para trabalhadores com idade
minima de 65 anos e alguns deles discutem
elevar a idade para os 67.




Com déficit previdenciario do
sistema publico, populacao
tende a buscar meios
alternativos de beneficios para
aposentadoria
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Para Edson Franco, presidente da FenaPrevi,
reforma paramétrica nao é solucao definitiva
para sistema previdenciario

Alternativas

Questionado sobre as solucdes para
equacionar o déficit previdenciario,

Edson Franco afirma que a atual

proposta de reforma paramétrica, que
equaciona varios dos problemas do
sistema atual, estabelecendo pardmetros
de elegibilidade, de concessao de
beneficio, convergéncia dos modelos

de previdéncia do setor privado e do
setor publico e eliminacao de varias das
aposentadorias especiais, demonstra

um passo importante na diregéao correta,
de um sistema universal e mais justo.
Inequivocamente, esse conjunto de
medidas, se aprovadas na forma como
estdo propostas, tende a conter o avango
dos custos do sistema previdencidrio atual.

Para uma solucéo de longo prazo

que permita também uma redugao

e ndo somente estancar a escalada

dos custos do sistema, ele defende a
implementacéo, em paralelo a reforma
paramétrica, de um modelo para novos
contribuintes composto por quatro pilares.
Recomendada pelo Banco Mundial, a
alternativa é considerada por Franco mais
justa, sustentavel e definitiva.

O primeiro pilar, denominado Assistencial,
seria um beneficio menor do que o minimo
previdenciario, pago a um contingente
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gue nunca ou pouco contribuiu com a
previdéncia, suficiente para assegurar

um nivel basico de renda e de protecao
social. Os recursos seriam provenientes de
pagamentos de impostos ndo relacionados
a contribuicdes previdenciarias.

A base do segundo pilar seria o beneficio
previdenciario em regime de reparticao,
tal qual existe hoje, mas com um valor
menor que o teto atual.

O terceiro pilar ndo existe no Brasil e

se caracteriza por uma contribuicao
obrigatdria, tanto do individuo quanto da
empresa, em regime de capitalizacéo.

O modelo propde a capitalizagado do
beneficio em contas individuais e o
calculo da aposentadoria sobre a reserva
acumulada de acordo com regras atuariais
e financeiras. "Defendemos que esse
modelo tenha regras estabelecidas

pelo Estado, mas que seja gerido

pela iniciativa privada em regime de

livre concorréncia para assegurar
competitividade de custos, rentabilidade e
transparéncia’/ comenta Franco.

O pilar nimero quatro consiste no atual
modelo de previdéncia complementar,
composto pelos planos fechados
(empresariais, por exemplo) e abertos
(PGBL e VGBL).

Para o presidente da FenaPrevi, os trés
primeiros pilares, aplicados em conjunto,
comporiam uma renda equivalente ao
teto de aposentadoria de hoje, ou que se
pretende ter no futuro de acordo com a
evolucao da economia. J4 a conjugacao
dos pilares 2 e 3 poderia ser feita sem
aumento de 6nus de contribuicédo para
os individuos. “Jé& se estivéssemos
comegando do zero um novo sistema
baseado nesses quatro pilares, sem uma
conta do passado a pagar, seria possivel
financiar esse modelo com menos
contribuicbes do que as existentes

hoje’/ pontua.

Oportunidades

Independentemente de se estabelecer um
regime de pilares, a populagdo comeca a
ter consciéncia de que o Estado néo sera
capaz de atender os compromissos em
relacdo a aposentadoria social, por isso,
cada vez mais as pessoas tém recorrido a
mecanismos de acumulacao previdencidria
complementar. “O sistema publico de
aposentadoria nao se sustenta em médio
e longo prazos, por outro lado, surgem

mais oportunidades para o mercado de
previdéncia complementar, incluindo

a criagao de produtos segmentados e
diferenciados em relacao a aposentadoria
tradicional e a prépria captacdo’ comenta
Lucio Anacleto, sécio de servigos
financeiros da KPMG no Brasil.

O presidente da FenaPrevi pactua da
mesma opiniao ao afirmar que o sistema
privado é robusto e ja tem um contingente
de 13 milhées de pessoas no plano
complementar aberto com reserva de 600
bilhdes de reais. Em se tratando de fundos
fechados, o valor chega a 1 trilhdo de reais.

“E importante destacar que o sistema
de previdéncia privada aberta vem
crescendo consistentemente acima da
inflacdo ha vérios anos, mesmo antes da
intensificacdo da discussao da reforma
previdenciéria, o que sinaliza uma
demanda reprimida por instrumentos de
complementacao de aposentadoria e um
processo gradual de mudanca na cultura
de poupanca de longo prazo do brasileiro,
que tende a se intensificar ainda

mais’, acrescenta.

Franco acredita que ainda serad necessario
criar novos produtos personalizados

para atender a um contingente de
aposentados que s6 tende a aumentar no
sistema privado, mas acredita que esse
movimento acontecera naturalmente,

de acordo com a demanda. Questionado
sobre a preparacdo do mercado

para atender um numero maior de
beneficiarios, ele afirma que mais do que
ajustes necessarios de infraestrutura

e de processos de pagamento, o

grande desafio seré capacitar a rede

de distribuicdo (corretores, atendentes
bancérios, entre outros) para realizar
junto aos clientes um aconselhamento ou
planejamento completo sobre produtos
de protecao de renda. “Ha um grande
desafio de se capacitar forca de vendas
como parte de um processo de educacgao
financeira’ conclui. EX
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Jesconnecimento Soore a Previdencia

A maioria dos brasileiros admite ter pouca L.,

ou nenhuma informacéo a respeito do N .. .

funcionamento do sistema publico de 4

aposentadoria. Apenas 11% consideram que O percentual dos que ndo ouviram falar

sabem muito ou o suficiente sobre o tema e sobre a reforma do sistema também

86% da populagao sabe pouco, n&o sabe nada ¢ alto. Cerca de 44% dos individuos

ou desconhece completamente o assunto. entrevistados declaram nao ter

Outros 3% nao souberam responder. Os dados conhecimento da discussao das reformas

séo de uma pesquisa da FenaPrevi realizada que estdo em curso, 54% disseram ter

com cerca de 1.500 pessoas com mais de 23 ouvido falar de propostas para mudancas

anos, de todas as classes sociais, em todas as nas regras de aposentadoria e 2% néo

regides do Pais, entre os dias 21 de julho e 4 de souberam responder.

agosto.

O levantamento mostrou que a maior parcela da populacédo
(42%) acredita que os homens deveriam se aposentar aos 60
anos e somente 15% apontaram 65 anos como a idade ideal
para a aposentadoria masculina. No que toca a aposentadoria
das mulheres, 58% disseram que este grupo da populacdo
. ** deveria se aposentar com menos de 55 anos. Outros 22%
. da amostra indicaram os 60 anos como a idade ideal para a
aposentadoria feminina.

A pesquisa também identificou
divergéncia quando o assunto é
tempo de contribuicao antes da
aposentadoria: 57% dos individuos
entrevistados acreditam que o tempo
de contribuicdo para os homens
deveria ser inferior a 30 anos (20,
25 e 30 anos). Sobre o tempo de
contribuicao das mulheres, 69%

da amostra considera que o tempo
de contribuicéo deveria ser igual ou
inferior a 30 anos.

“"Os dados mostram que a sociedade ainda

nao compreende com clareza como se dé o

equilibrio financeiro da Previdéncia e os critérios 8
técnicos que deveriam nortear o tempo de

contribuicao e outros quesitos do sistema. E
fundamental investir em um processo claro,
transparente e didatico de comunicacdo com a
sociedade’ analisa Franco.
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Pais Canada Estados Unidos

Idade de
aposentadoria

Entre 62 e
65 anos

Penséo estatal: 65
Aposentadoria
pessoal: 71

Beneficio

definido (BD) !

Até US$ 14.765 v

Tipo de sistema de
pensao do Estado

Beneficios pagos com
base nos montantes
totais recolhidos

Nivel de pensao
do Estado

Até US$ 15.528
(US$ 25.332
para o casal)

Tipo de beneficio
do Estado

Taxa fixa e ganhos
relacionados,
indexados
anualmente a
aumentos no
indice de pregos ao
consumidor

Taxa fixa ajustada
para aumento da
inflacao

Sistema privado Voluntario Voluntario
de pensoes profissional e profissional e
individual individual




Holanda

65 (67 em 2021)

65 para homens e
60 para mulheres.

Aumento de idade
de 68 para ambos
em 2046

Pensé&o do Estado: 65,
aumentando para 67
Aposentadoria
pessoal: b5,
aumentando para 60

KPMG Business Magazine 39

Financas

Aumento gradual de

60 para 65 para homens
até 2025 e para
mulheres até 2030
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para o empregador

Voluntério para os
funcionarios

+  desde 1992 de

v 9,5% salario

1| adicional disponivel.
Contribuicdo nao
concessional adicional
(US$ 129.410 por ano)

BD BD Pensao estatal BD
financiada a partir da
receita consolidada
do governo
% =
US$ 9,471 a Maéximo de US$ 16,205 US$ 27.392
US$ 17334, US$ 11,879 Aposentadoria do por funcionario
dependendo do Média atual de casal: US$ 24,426
estado civil - US$8,376 ‘
|
Taxa fixa Taxa fixa Taxa fixa maxima, que :.'Iq Taxa fixa e ganhos
reduz com base em _  relacionados
teste de renda
v
Obrigatorio Obrigatério Pensao obrigatdria Voluntario
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