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Prestamos servicos profissionais de Auditoria,

Tributos e Consultoria

No Brasil, a missao da Organizacao € a de crescer e
fortalecer sua presenga no mercado nacional, com
especial atencao para as empresas do Mercado
Empreendedor e Familiares, e para a atragdo e o
desenvolvimento de talentos.

Para isso, a forte presenca da KPMG em cada

uma das regides brasileiras e a incorporacao de

novos profissionais levam a Organizagao a alcancar
resultados expressivos, contribuindo também para

o desenvolvimento dos clientes, que sdo atendidos

em suas cidades e em suas especificidades,
independentemente do tamanho do negécio ou de seu
campo de atuacdo, com a mesma qualidade praticada
internacionalmente.
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NOBRASL

4000 profissionais
Distribuidos em 22

cidades localizadas em

18 Estados e Distrito Federal



A KPMG no Brasil esté preparada para levar conhecimento a sua empresa,
S rU Ura a Dara com profissionais especialistas em suas areas de atuacao, linhas de
negocio e diversos servigos que podem ajuda-lo no desenvolvimento de

processos e pessoas ou do fluxo de informacdes para atender as novas

demandas legais, tributarias, contébeis e financeiras. Pensamos em tudo
isso para possibilitar o crescimento sustentavel de sua organizagao com a

facilidade de uma comunicacao simples e objetiva.

Auditoria (audit

A qualidade, a transparéncia e a integridade dos nossos

servicos de auditoria contribuem para fortalecer a confianca dos
investidores, credores e outros stakeholders sobre as informagoes
financeiras elaboradas por nossos clientes.

Tributos (Tax)

Nosso conhecimento e nossas experiéncias acumuladas em
trabalhos realizados nacional e internacionalmente ajudam a
antecipar e a responder as mudancas tributarias, fiscais e legais,
proporcionando uma governanca adequada aos negdcios.

Consultoria (advisory)

Apoia as decisOes estratégicas e o desenvolvimento de
projetos das empresas com uma abordagem multidisciplinar
que inclui competéncias nas areas de Planejamento
Estratégico, Assessoria em Processos de Fusdes, Aquisicdes
e Captacado de Recursos, Governanca Corporativa, Riscos

e Compliance, Melhoria de Performance Financeira e
Operacional, Terceirizacao de Servigos, Inovacao, Uso
Estratégico de Tecnologia, entre outras.

ESTAGIOS DE BOAS PRATICAS DE ° - .
GOVERNAN(;A CORPORATIVA ELIMINACAO DE INFORM!/



PRECISO DIAGNOSTICAR QUAIS

SAO AS FRAGILIDADES DENTRO DA
MINHA EMPRESA E O AUXILIO NA SUA
REMEDIACAO

* Gestao Empreendedora (Governanca Corporativa,

~ Familia e Sucesséo, Assessoria em Captagéo
de Recursos, Processo Contéabil, Processos
Operacionais/Controles Internos e Tecnologia da
Informacéo)

* Capital de giro

M * Redesenho e melhoria de processos
| | | * Gestao de custos
e I/BSC a O e * Projetos de reducéo de custos, com contratos de
I facilities e licencas de software

¢ Reducéo da carga tributaria

 Contencioso Tributério

* Recuperacao de receitas e impostos pagos
! indevidamente a maior
. « Monetizacao de saldo credor registrado nas

escritas fiscais/contébeis
« Adocao de Regimes Especiais Aduaneiros e Fiscais
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PRECISO CONSTRUIR UM MODELO

PRECISO REESTRUTURAR
DE GESTAO E CONTROLES OU GERAR
SINERGIA E INTEGRACAO ENTRE AS SLEJ BNSETGA(!)\‘CCI'(%'\E"%N&%SE'\CSDELO
PESSOAS E OS PROCESSOS.
OPERACIONAL DA MINHA
* Gestao de riscos e controles EMPRESA.
PRECISO ENTRAR EM UM * Governanga Corporativa « Reestruturacs
NOVQ SEGMENTO DE * Asseguracéo de controles internos ) Sees u Lg.‘?gaz
NEGOCIOS OU MERCADO. * Gestao de processos, pessoas e tecnologia Uustenta licade )
« EVA (Economic Valued Added) * Uso estratégico e conhecimento da
* Elaboracao de plano estratégico para * Integrated reporting tecnologia

e Turnaround Operacional

* Renegociacao e realongamento de
empréstimos e financiamentos

* Estruturagao de controladoria estratégica

* Assesssoria fiscal e juridica na
reestruturacao

novos entrantes
* Elaboracéo de plano de negdcios
* Andlise de viabilidade econdmico-
financeira
* Plano de negdcios
* Andlise de cenarios

ESTRUTURACAO DE PROCESSOS, : DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E

PESSOAS, SISTEMAS E CONTABILIDADE RELATORIOS GERENCIAIS CONFIAVEIS

Nota 1: para mantermos nossa independéncia Nos




COMO ASSEGURAR QUE A MINHA
EMPRESA CUMPRE COMTODAS AS
OBRIGACOES CONTABEIS, LEGAIS,
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS?

* Manualizagéo de procedimentos

* Diagnostico e assessoria contabil

» Diagnostico Tributério e Previdenciario

* Revisao das Obrigacoes Acessorias Digitais
* Governanca Tributdria

* Tax Compliance

« Cruzamento eletronico entre SPED Fiscal,

contribuicoes, ECD, ECF etc.

PRECISO DE MAIS CAPITAL OU
ALONGAR E/OU REESTRUTURAR
NOSSAS DIVIDAS.

* Captacao de recursos e financiamentos
para investimentos e capital de giro

* Alongamento e refinanciamento de
dividas existentes

¢ Assessoria em emissao de titulos e
valores em mercado de capitais (Oferta
Publica de Agdes - IPOs, debéntures,
bonds etc.)

* Alternativas de funding

* Desafios de gestao de caixa

ESTAMOS PREPARADOS
PARA ATENDER A UMA
FISCALIZACAO?

« \ferificagdo de relatério em
conformidade com as normas

* \/alidacao de processos e
controles internos

* Plano de contingéncias

» Contencioso Fiscal Administrativo

¢ Contencioso Fiscal Judicial

¢ Assessoria e Acompanhamento
de Fiscalizagoes

PRECISO ESTRUTURAR UMA
CONTROLADORIA ESTRATEGICA.

* Gestao do Fluxo de Caixa

» Gestao estratégica de custos e pricing

¢ Orgamento empresarial

* Anélise de indices financeiros e
benchmarking

« Eficiéncia e Planejamento Tributario

* Incentivos Fiscais / Aduaneiro

* Inovacgéo Tecnoldgica

* Agilidade do Desembaraco Aduaneiro

* Regimes Especiais Fiscais e Aduaneiros

E SE EU PRECISAR ALIENAR A
MINHA EMPRESA. QUAL E O
SEUVALOR?

* Assessoria nas Negociagoes de
Fusoes e Aquisicoes

* Avaliacao de empresas (valuations)

* Asseguracao de bens

* Diligéncias financeira, fiscal,
trabalhista, legal etc., com 6tica de
investidor/comprador, para uso da
Administragédo

* Assessoria no entendimento dos
resultados da diligéncia e impacto no
modelo de avaliagéo

* Assessoria nas negociacoes

PRECISO SABER SE A AREA
DE TECNOLOGIA ESTA EXPOSTA
ARISCOS.

* Diagndstico de Riscos e Controles de Tl

* Seguranca da Informacao

* Governanca de Tl

* Plano de Contingéncia

* Auditoria Interna de Tl

* Avaliacao de segregacado de funcoes

* Cloud readiness assessment

e Stress test

* Redesenho e melhorias de
automatizagéo (workflow) de processos

* Plataforma de Gestéo de Ativos e
Software

DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS AUDITADAS

PRECISQ EVITAR A
INSOLVENCIA DOS MEUS
NEGOCIOS.

* Aconselhamento sobre insolvéncia

* Desafios de gestao de caixa

* Alternativas de funding

* Assessoria na melhoria da
qualidade dos resultados via
reducao de custos

* Captacéo de recursos

PROFISSIONALIZACAO

PRECISO PROFISSIONALIZAR

E ESTRUTURAR O PROCESSO

DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
DA MINHA EMPRESA.

* Preparacédo de Relatérios Financeiros

* Treinamento

* Gestao de processos, pessoas e
tecnologia

* Aderéncia aos pronunciamentos
contabeis brasileiros e internacionais

* Validagéo de processos e
controles internos

* Revisao das obrigacoes acessorias

CONSOLIDACAO ABERTURAL

trabalhos de auditoria, alguns servicos ndo podem ser oferecidos simultaneamente pela KPMG. Nota 2: alguns dos servigos ofertados sdo executados pelo escritério Ferraz de Ca




PRECISO DEFINIR UMA
ESTRATEGIA PARA OS
MEUS NEGOCIOS.

¢ Construcao de estratégia

e Sustentabilidade

e Supply Chain

* Dashboard de indicadores de
desempenho (KPIs)

* Definicao de metas e bonificacdo

PRECISO INTEGRAR UM NOVO
NEGOCIO A MINHA EMPRESA
OU SEGREGAR PARTE DO MEU
NEGOCIO PARAVENDA.

* Assessoria na Integracao e Separacao de
ativos, processos, pessoas, areas etc.

* Due Diligence

* Andlise de investimentos

* Anélise de sinergias

* Gestao de riscos e controles

* Central de servicos compartilhados

* Andlise para evitar acumulo de tributos nas

escritas fiscal/contabil

POTENCIAIS INVESTIDORES OU
COMPRADORES. ESTAMOS PREPARADOS?

* Assessoria nas Negociagoes de Fusdes e Aquisicoes

* Diligéncias financeira, comercial, fiscal, trabalhista,
legal etc., com ética de investidor/comprador, para
uso da Administracao

* Assessoria no entendimento dos resultados da
diligéncia e impacto no modelo de avaliagdo

* Montagem e gerenciamento da sala de informacoes
(dlata room)

* Apoio aos administradores nas discussoes com os
assessores dos potenciais compradores

* Avaliacao de empresas (valuations)

* Asseguracao sobre bens

* Revisdo fiscal, trabalhista e previdencidria, objetivando
a identificagéo e correcao de riscos antes da venda

« Eficiéncia na formulagao do preco (x) a

carga tributdria

—

DESCONFIAMOS OU  _
CONSTATAMOS SITUACOES DE
FRAUDES OU ATOS ILICITOS.

¢ Trabalhos investigativos (Forensic)

* Governanca Corporativa

 Avaliacao de controles internos

* Trabalhos preventivos e estruturagéo
de Programas de Perdas e Antifraude

)E CAPITAL

argo e Matsunaga Advogados.

FINANCIAMENTOS ESTRUTURADOS

PRECISO PLANEJAR
A SUCESSAO.

* Governanca Corporativa

* Assessoria nas negociacoes de Fusdes e
Aquisicoes

* Avaliacao de empresas (valuations)

* Preservacgédo Patrimonial }

* Planejamento Sucessorio

* Assessoria Juridica na Transicao de Gestao

SUCESSAO

Demandas
da empresa



Lonhecimento multidiscipinar para ajudar a sua
empresa a lidar comos desalios do mercado

Gestao empreendedora: aumentando a percepcao
do empreendedor sobre seu proprio negdcio

A solucéo integrada de Gestdo Empreendedora da KPMG atua em um processo de
avaliacdo continua, iniciando-se por um mapeamento das principais deficiéncias que
prejudicam o desenvolvimento do negdécio até as recomendacoes de melhorias. Um
diagndéstico minucioso permite um maior conhecimento das fragilidades existentes
e define um plano de acdo que permita trazer ndo s o crescimento do negdcio,
mas a sua proépria perenidade.

L% i I~

GOVERNANCA FAMILIA E ASSESSORIA EM QUESTOES

LEGAIS

CORPORATIVA SUCESSAO CAPTACAO DE

RECURSOS

PROCESSO PROCESSOS
CONTABIL OPERACIONAIS/
CONTROLES

—t—
=[==]
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Diretos,
indiretos,
trabalhistas

QUESTOES FISCAIS
E TRIBUTARIAS

e Obrigacoes

Acessorias. INTERNOS

A metodologia da KPMG proporciona uma abordagem flexivel e consistente.
Nossa equipe trabalha lado a lado com a Administracao para assessorar a
sua empresa em todas as etapas do processo.

| INDICADORES DE PERFORMANCE (KPI)

Nenhuma parceria € fechada sem a garantia de DADOS
credibilidade de uma gama de procedimentos, como

certificagoes de clausulas contratuais e exigéncias legais @ RECEITAS E CUSTOS
ou regulatorias.

A prétiga de.Assurance da KPMG consis_te na realjzagéo ﬁ\ ASSUNTOS REGULATORIOS
de servicos independentes para atestar informacoes de

determinado escopo a um terceiro. Podemos Ihe ajudar a
assegurar qualidade ou veracidade aos seguintes temas: @ REPORTES CORPORATIVOS, O QUE VAI MUITO

ALEM DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

OEA é o diferencial definitivo para o setor aduaneiro
independente do tamanho da sua empresa

O Programa OEA (Operador Econémico Autorizado) foi além de uma série de outros beneficios.
criado para certificar as empresas de cadeia logistica
com baixo grau de risco em suas operacoes e, assim,
acabar com a burocracia no controle de mercadorias em
portos, tornando o processo mais agil € menos custoso,

A area de Tributos Indiretos e Aduaneiros da KPMG
possui um time multidisciplinar com experiéncia que
pode assessorar a sua empresa na obtencao dessa
certificacao.



Entre em contato com a KPMG

relacionamento@kpmg.com.br

Manaus
(92) 2123-2350

Fortaleza

. (85) 3307-5100
Belém

(91) 3321-0150

Recife
(81) 3414-7950
Cuiaba
(65) 2127-0342
Salvador
(71) 3273-7350
Belo Horizonte
(31) 2128-5700
Uberlandia
q (34) 3303-5400

Goiania
(62) 3604-7900

Brasilia
(61) 2104-2400

Curitiba
(41) 3544-4747

Londrina
(43) 3301-4250

Rio de Janeiro
(21) 3515-9400

Joinville
(47) 3205-7800
Florianépolis
(48) 3205-5300

Sao Paulo

(11) 3940-6666
Osasco

(11) 2856-5300
Campinas
(19) 2129-8700
Ribeirao Preto
(16) 3323-6650
Sao Carlos
(16) 2106-6700

Sao José dos Campos
(12) 2138-5030

Porto Alegre
(51) 3303-6000

www.kpmg.com.br
ﬂﬂﬂ /kpmgbrasil
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Todas as informacgdes apresentadas neste documento sao de natureza genérica e ndo tém por finalidade abordar as circunstéancias de uma
pessoa ou entidade especifica. Embora tenhamos nos empenhado em prestar informacdes precisas e atualizadas, nao ha garantia de sua

exatidao na data em que forem recebidas nem de que tal exatidao permanecera no futuro. Essas informacdes ndo devem servir de base para
se empreenderem agdes sem orientacdo profissional qualificada, precedida de um exame minucioso da situacdo em pauta.



