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Introdugao A pesquisa contemplg quatro questdes que permitem o
mapeamento do perfil dos respondentes e outras 11 que
visam compreender a maturidade do processo de adogao

A KPMG no Brasil elaborou uma pesquisa com o objetivo da IFRS 15 no Brasil. Considerando as respostas obtidas,
de mapear o cenario atual de implementacao da IFRS 15 compilamos estas informacbes e apresentamos a seguir o
no Brasil. Esta pesquisa foi enviada a uma populacgao de, resultado de cada tema abordado.

aproximadamente, 7.500 entidades dos mais diversos setores
e foi concluida em setembro de 2016




Tanto o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), quanto a Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM) e o Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) divulgaram no dia 22 de dezembro de 2016 a
aprovacao do CPC 47 - Receita de Contratos com
Clientes, que tem correlagdo com a IFRS 15.

A aprovacao ja era esperada pelo mercado, que
mesmo antes de sua publicacao no Brasil ja

se movimentava para tentar compreender as
modificacoes trazidas pelo novo standard e se
mostrava preocupado com o esforco e com a
complexidade de implementacao para alguns
setores.

Os novos requerimentos trazidos pela IFRS 15 ou
CPC 47, em nosso pais, afetardo as empresas de
diferentes maneiras. Todas as entidades precisarao
avaliar a extensao do impacto que a nova norma
traz, de modo que possam abordar implicacdes em
seus negocios, como por exemplo, alteracoes nas
caracteristicas/modelos dos contratos, sistemas

e processos, conformidade com clausulas de
divida e programas de remuneracao variavel aos
empregados.

As empresas que vendem produtos e servicos

em um pacote, ou aquelas envolvidas em

grandes projetos — por exemplo, nos setores de
Telecomunicacao, Software, Engenharia, Construcéo
e Imobiliario — podem sofrer mudancas significativas
no momento do reconhecimento de receita.

A aplicacdo da norma é requerida a partir de janeiro
de 2018 para as empresas que elaboram suas
demonstracoes financeiras de acordo com a IFRS 15.




Principais impactos esperados

A receita pode ser reconhecida em um
momento especifico no tempo ou ao longo
do tempo.

As entidades que atualmente utilizam o método da
percentagem completada precisarao reavaliar se reconheceréao
a receita ao longo do tempo ou em um momento especifico
no tempo. Se continuarem a reconhecer a receita ao longo
do tempo, a maneira como o progresso para a concluséo é
mensurado pode mudar. Outras entidades que atualmente
reconhecem a receita em um momento especifico no tempo
podem passar a reconhecé-la ao longo do tempo. Para aplicar
0S Novos critérios, uma entidade precisaré avaliar a natureza
das suas obrigacoes de desempenho e efetuar uma revisao
detalhada dos termos contratuais, considerando o que é
legalmente executével na sua jurisdigao.

Possivel aceleracao ou diferimento do
reconhecimento de receita.

Em comparagao com a contabilidade atual, o reconhecimento
de receita pode ser acelerado ou diferido para transacoes
com multiplos elementos, valores de contraprestacao variavel

ou licencas. As principais métricas e indices financeiros
podem ser afetados, abalando as expectativas dos analistas,
precificacdes contingentes, acordos de remuneracao e
clausulas contratuais de covenants.

Podem ser necessarias revisoes no
planejamento tributario, em clausulas de
covenants e nas politicas comerciais.

O momento dos pagamentos de impostos, a capacidade de
pagar dividendos em algumas jurisdigbes e o cumprimento

das clausulas de covenants podem ser afetados. Mudancas
tributarias causadas pelos ajustes no momento e valor das
receitas, despesas e custos capitalizados podem exigir a
revisédo do planejamento tributario. As entidades podem
precisar reconsiderar o bénus e os planos de incentivo para
funcionérios visando a garantir que eles permanegam alinhados
com as metas corporativas.




Os processos de vendas e contratacao podem
demandar revisao.

Para algumas entidades, podera ser necessaria a reavaliagdo dos
termos contratuais e das praticas comerciais atuais — por exemplo,
0s canais de distribuicao — para atingir ou manter um determinado
perfil de receita.

Pode haver necessidade de atualizacao ou
melhoria dos sistemas de TI.

Poderéa ser necessério para as entidades capturar dados adicionais
exigidos pela nova norma — por exemplo, dados utilizados

para fazer estimativas de transagdes de receita e corroborar
divulgacdes. A aplicacao da nova norma retrospectivamente pode
significar a introducéo antecipada de novos sistemas e processos,
e, potencialmente, uma necessidade de manter registros
paralelos durante o periodo de transicéo.

Novas estimativas e julgamentos serao
exigidos.

A nova norma introduz novas estimativas e limites que
apresentam alto grau de julgamento, o que pode afetar o valor e/
ou o0 momento de reconhecimento de receita. Os julgamentos e
estimativas precisarao ser atualizados, levando potencialmente

a mais ajustes nas demonstracdes financeiras por mudancgas de
estimativas em periodos subsequentes.

Os processos contabeis e os controles
internos precisarao ser revisados.

As entidades vao precisar de processos que permitam capturar
novas informacdes na sua origem — por exemplo, a Administragao
Executiva, as dreas de Vendas, Marketing e Desenvolvimento de
Negdcios — e documentar essas informacdes de forma adequada,
especialmente quanto a estimativas e julgamentos. As entidades
também terdo que considerar os controles internos necessarios
para assegurar a integridade e a importancia dessas informacoes
— especialmente se ndo estavam sendo coletadas anteriormente.

Serao exigidas divulgacoes mais detalhadas.

Preparar novas divulgagdes pode ser uma tarefa demorada,

e capturar as informagdes necessarias pode exigir esforgo
incremental ou mudancgas nos sistemas. N&o foi apresentada
nenhuma isencéo para divulgacdo de informacgdes consideradas
sensiveis do ponto de vista comercial.

Comunicacao com as partes interessadas.

Os investidores e outras partes interessadas vao querer
compreender o impacto da nova norma no negdcio como um
todo — provavelmente antes da norma entrar em vigor. Pode haver
interesse a respeito do efeito sobre os resultados contdbeis, os
custos de implementacéo, quaisquer mudangas propostas nas
préticas de negdcios, a abordagem de transicéo selecionada e, se
pretendem fazer uma adogao antecipada (para as entidades que
reportam em IFRS, e para certas entidades que reportam em US
GAAP). E esperado que a adocao antecipada nao esteja disponivel
para entidades que divulgam suas demonstracdes financeiras de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (CPCs).

IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes | 5



Perfil das empresas participantes

A pesquisa contou com a participacdo de empresas de diversos segmentos e com diferentes estruturas. Esta diversidade na
populagao dos participantes nos permitiu um alcance significativo, como demonstramos nas paginas a seguir.

Receita operacional dos participantes

Respostas

Até R$ 78 milhdes

De R$ 78 milhdes a R$ 300 milhdes
De R$ 301 milhdes a R$ 1 bilhdo
De R$ 1 bilhdo a R$ 5 bilhdes

Acima de R$ 5 bilhdes

Segmento
Respostas

Aeroespacial e Defesa
Energia e Recursos Naturais
Oleo e Gas

Real Estate

Seguros

Software

Varejo

IndUstria e Servicos em geral

Caracteristicas da entidade

Respostas

Sociedade Andnima de capital fechado
Sociedade Anbdnima de capital aberto
Sociedade Limitada

Qutros

Perfil dos respondentes
Respostas

CEO
CFO

Controller
Contador/Gerente
de Contabilidade

Supervisor ou Especialista
de Contabilidade

Diretor ou Gerente de Auditoria
Interna ou de Compliance

29%
27%
24%
17%

3%

5%

5%

%
9%
69%

45%
10%
43%
2%

5%

14%

31%

40%

20
7%

2%

7%

(3%

(5% ]

(5% ]

D
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G
(10%

43%

(2%

7%

3%
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Sumario executivo da pesquisa

Muito embora a IFRS 15 tenha sido aprovada em 2014, o fato de
sua data mandatoria para adogao ser somente em 1° de janeiro

de 2018 fez com que o mercado brasileiro deixasse para discutir,
de maneira mais acentuada seus efeitos, somente a partir de
2016. A necessidade de avaliar os possiveis impactos da IFRS 15
atingira todas as empresas, mesmo aquelas que estdo em setores
onde o impacto € considerado baixo. Para isso, serd importante
documentar tal andlise, avaliar possiveis impactos em processos

e controles internos e também em disclosure das demonstracoes
financeiras.

Mesmo dois anos apos a sua publicacao, a norma ainda gera muita
discussao no mercado, e 0 que € mais preocupante é o nivel de
conhecimento por parte das empresas e dos profissionais da area

83%

86%

processo de transicao da IFRS 15.

66%

impacto a sua empresa.

69%

e
@
@
e
@
e
e
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contébil em relacdo ao que mudou, j& que, conforme os nimeros
de nossa pesquisa, este nivel de conhecimento é considerado de
intermediario para baixo.

Ainda com base nos resultados da pesquisa, a principal fonte de
informacao dos respondentes a respeito da nova norma € a internet
e as entidades que ndo contratarem um prestador de servigo para o
processo de adogao irdo preparar seus times por meio da realizagéo
de treinamentos para que o processo de transigao seja conduzido
internamente.

Um outro dado preocupante, considerando o curto periodo até a
adocao mandatdria, € que até o momento, a maioria das empresas
ainda nao discutiu o tema com o Conselho de Administragéo de
suas entidades.

A seguir apresentamos alguns resultados da pesquisa:

Aproximadamente 84% das respostas foram dadas por CFOs,
Controllers ou Gerentes de Contabilidade.

Quase 95% dos respondentes avaliam o seu conhecimento em
relacado a norma como Intermediario ou Baixo.

Quase 97% dos respondentes avaliam o conhecimento de sua
equipe em relagdo a norma como Intermediario ou Baixo.

Aproximadamente 83% dos respondentes ainda nao
realizaram nenhum treinamento sobre IFRS 15.

Quase 86% ainda ndo tomaram nenhum tipo de agéo para o

Quase 63% avaliam que os principais desafios da
adogao da IFRS 15 serao: apuracao dos ajustes e
adequacao de processos, controles internos e sistemas.

Aproximadamente 66% dos respondentes nao conseguem
avaliar qual etapa do step mode/ da IFRS 15 trard mais

Quase 69% dos respondentes informaram que a IFRS 15 ainda
nao foi discutida com membro do Conselho de Administracao ou
da Diretoria da entidade em que atuam.



Avaliacao do nivel de conhecimento dos participantes a respeito da norma

O foco é a capacitacao profissional

A capacitagao dos profissionais traz inimeros beneficios para as empresas, como redugao de custos, qualidade

das informacdes geradas, confiabilidade dessas informagoes, entre outros aspectos. Neste sentido, a busca de
informagdes em fontes confidveis e o investimento em treinamentos sao alguns dos ingredientes que podem
levar a uma receita de sucesso.

Como vocé avalia seu nivel de conhecimento em relacao a IFRS 15?
Respostas

Alto [J4 estou envolvido num processo de
adocao da norma ou ja faco parte de um grupo
técnico que esta discutindo os efeitos do novo

5% As respostas obtidas para esta questao
indicam um nivel de conhecimento

normativol ainda muito superficial sobre o tema.

Intermediario [J4 participei de . B

alguns eventos ou discuti algumas 579 Considerando o prazo de adocéao e os
o - ~

vezes 0 assunto, desta forma impactos que a norma pode trazer as

entendo ter um conhecimento - P

superficial sobre os principais empresas, isso demonstra um cenario

impactos da normal bastante critico.

Baixo [Nenhuma acéo/atividade

a respeito da nova normal 38%

Como voceé avalia o nivel de conhecimento
sobre a IFRS 15 em sua empresa?

Respostas

Alto [J4 estamos num processo de adogéo da

3% Assim como as respostas sobre o nivel
norma ou ja temos um grupo técnico que esta

discutindo os efeitos do novo normativol

Intermediario [J4 participamos

de alguns eventos ou discutimos
algumas vezes sobre o assunto, mas
pouca agéo foi feita internamente]

38%

Baixo [Nenhuma acéo/atividade a
respeito da nova norma]

59%

de conhecimento dos respondentes
sao substancialmente classificadas
como baixo ou intermediario, o nivel de
conhecimento da norma nas empresas
também segue este padrao.

Vocé ou sua empresa ja realizaram algum treinamento ou ja foi feito algum treinamento

de IFRS 15 em sua empresa?

Respostas

17%
SIM
NAO 83%

A maioria dos respondentes ainda nao
participou ou nao teve nenhum treinamento
realizado pela empresa que atuam em relacao a
IFRS 15.

O que também apresenta um cenario bastante
preocupante em relagao ao conhecimento da
norma nas empresas se comparado ao prazo
estabelecido para adocao.
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Desafios

Cada empresa e cada segmento possuem seus desafios para a implementacao da IFRS 15 e

a percepcao que cada respondente ponderou para a sua empresa é apresentada a seguir.

Quais os principais desafios para a implementacao da IFRS 15 em sua empresa?

Respostas
Adequacéo de sistemas . 20% Os desafios elencados pelos respondentes
podem ser acentuados ou atenuados
Revisdo de processos e controles 24% em decorréncia do nivel de impacto da
internos IFRS 15 sobre a entidade em que atuam.
Quanto maior o impacto da IFRS 15 sobre
3% sua empresa, maior sera o impacto sobre

Comunicacao com os investidores para explicagéo |

dos efeitos contébeis sobre a adocdo da norma processos, controles internos e sistemas e,

consequentemente, mais desafiador sera o

Sévmuff;?;)g%%z ?ifr?;tr?:e?;z ' 8% processo de implementagao da norma.

. . o Para estabelecer uma relacao entre o
Caleulo dos ajustes 7% desafio e o esfor¢co na aplicacao da IFRS 15 é
Capacitacdo técnica dos profissionais da importante uma avaliacao dos impactos da
area de Contabilidade 1% norma.

Reporting 7%

Tax . 10%

Qual etapa da IFRS 15 vocé entende que afetara mais a sua empresa?

Respostas

Etapa 1 - Identificacdo dos contratos 9% O fato de a maioria dos respondentes ainda

nao conseguir avaliar o impacto da IFRS 15

10% sobre as entidades em que atuam reforca
que o nivel de conhecimento em relacao a

norma ainda é bastante baixo.

Etapa 2 - Identificacéo das
obrigacdes de performance
Etapa 3 - Determinacéo do preco da transacao 3%
O impacto das etapas do step model da
IFRS 15 sobre as empresas vai depender do
9% segmento de atuacao de cada entidade. Por
exemplo, o setor de Software e Tecnologia
devera ser bastante impactado pelas etapas
2,4 eb5, ja o setor de Telecomunicacoes,
pelas etapas 2 e 4.

Etapa 4 - Alocacéo do preco

Etapa 5 - Cumprimento das
obrigagdes de performance

Ainda nao consigo avaliar — 66%

3%
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Se preparando para a transicao...

Questionamos as empresas sobre como estao se preparando ou se planejando para

o processo de adocao da IFRS 15. Algumas das respostas abaixo sao surpreendentes
e preocupantes considerando o nivel de conhecimento em relacao a norma por parte
do mercado.

Qual sua principal fonte de informacao para obter conhecimento a respeito da norma?

Respostas

Internet - Sites de
empresas de auditoria

Internet - Sites diversos

Treinamento

Participagdo em eventos
de atualizagao técnica

Ainda nao tive qualquer
contato com a IFRS 15

Video on-line

Vocé pretende envolver/contratar um prestador de servi¢co para assessora-lo na adocao da

IFRS 15?

Respostas

SIM

17%
34%
12%
19%
16%

2%

41%

59%

O conteudo disponibilizado via internet e
a participacao em eventos de atualizacao
técnica sao as fontes de informacao mais
comuns buscadas pelos respondentes da
pesquisa a respeito da IFRS 15.

A maioria dos respondentes informou que
nao pretende contratar um prestador de
servigo para assessora-los no processo de
adocao da IFRS 15.

Considerando a complexidade da nova
norma, a mudanca de conceito para alguns
requerimentos e o baixo nivel de maturidade
em relacao ao tema no Brasil, é importante
que as entidades comecem a preparar seus
times para a realizacdao de um processo de
transicao eficiente.

Que tipo de assessoria vocé pretende contratar?

Respostas

Diagnostico para identificar os
impactos

Treinamento

Assessoria na apuragéo

dos ajustes

Assessoria na revisao dos
processos e controles internos

Assessoria na revisdo dos
processos sistémicos

33%

44%

9%
9%

5%

Para o processo de transicao, a maioria
das respostas indicam a contratacao de
assessoria para a realizacao de diagndstico
para identificacao do impactos da nova
norma ou a realizacao de treinamentos.
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Alinhando os ponteiros

Como ja mencionado, a IFRS 15 estabelece uma data de transicao mandatdria, por isso, é importante
que as empresas estejam alinhadas com os prazos e possiveis impactos da norma.

Para entender um pouco sobre cenario de nosso pais sobre este tema, indagamos os respondentes a
respeito de discussoes sobre a norma junto a alta Administracao ou Conselho de Administracao das
empresas em que atuam e se ja possuem um cronograma de implementacao ou uma previsao de
inicio do processo de adocao da IFRS 15. As respostas obtidas podem ser observadas a seguir.

Quando vocé pretende comecar o processo de adocao da IFRS 15?

Respostas

J4 iniciamos - 14%
Nos préximos 3 meses _ 26%
Entre 3 e 6 meses _ 28%
Entre 6 e 12 meses - 21%
Apds 12 meses . 1%

A maioria dos respondentes pretende iniciar o
processo de adocao da IFRS 15 durante o ano de
2017. Esta informacao é bastante preocupante, se
for considerado o fato de que a IFRS 15 ja prevé

a necessidade de apuracao de ajustes para o
periodo comparativo, ou seja, 2017.

Dependendo do volume de contratos mantidos
com clientes e da complexidade do impacto da
IFRS 15 para algumas entidades, o processo de
adocao da norma pode ser longo e desafiador.

Qual budget a entidade pretende investir na realizacao de um projeto de adocao de IFRS 15?

Respostas

Né&o temos budget previsto e 84%
iremos conduzir o processo de
adocao da norma internamente
Até R$ 50 mil 12%

De R$ 50 mil a R$ 100 mil 29%

De R$ 100 mil a R$ 200 mil 2%

A auséncia de um orcamento pode ser fator
critico para a implementacao, ja que, em alguns
casos, customizacoes em sistemas e revisao

de processos e controles internos podem ser
necessarios.

Adicionalmente, considerando o nivel de
conhecimento das empresas em relacao a norma,
isso se torna um fator critico, ja que certamente
as empresas demandarao treinamento ou a
contratacao de um terceiro para assessorar no
processo de adocao.

A IFRS 15 ja foi objeto de discussao em algum momento em reuniao de Diretoria ou de Conselho?

Respostas

Sim, ja foi discutida algumas vezes, mas até o momento l 7%
nao temos nenhuma agao para adogao da norma

Sim, ja foi discutida algumas vezes e j& estamos em 10%
um processo de avaliagdo dos efeitos da nova norma

-

Nao, até o momento nao discutimos
nada sobre a IFRS 15

N&o sei responder
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A maioria dos respondentes destacou que o
tema IFRS 15 até o momento ainda nao foi
discutido em nivel de Diretoria ou de Conselho de
Administracao da entidade em que atuam.

Esta informacao é relevante, ja que, dependendo
do impacto para a entidade em que atuam, os
ajustes contabeis poderao afetar, inclusive,
covenants e indicadores financeiros e
operacionais.

Portanto, o quanto antes este assunto for
debatido pela alta Administracao e também pelo
Conselho de Administracao, mais preparadas

e resguardadas as empresas estarao para o
processo de adocao e para prestar informacoes
ao mercado.



[0mMO a KPMG pode gudar

AVALIAR
O IMPACTO

A KPMG oferece um conjunto de metodologias proprias
gue auxilia em aspectos contébeis, fiscais e de reporte
financeiro referentes ao projeto de implementacéao

dos novos requerimentos de reconhecimento de
receita. Podemos fornecer opgdes customizadas, nas
quais nossas ferramentas podem ser adaptadas as
suas necessidades especificas e também podem ser
utilizadas de formas combinada ou individual.

DESENHAR
A SOLUCAO

IMPLEMENTAR O
CENARIO FUTURO

Uma fase de avaliagao robusta serd imprescindivel para
definir as diretrizes de um projeto bem-sucedido. E
importante iniciar esta avaliagado antecipadamente, de
modo a permitir certa flexibilidade durante a fase de
implementacao.

A fase de avaliacao geralmente considera as seguintes atividades:

ATIVIDADES

Diagnostico

Analise de
deficiéncias
em processos

e informacoes

Tecnologia e
avaliacao de
impactos na
entidade

Avaliacao das
opcoes de
transicao

ACOES

¢ |dentificar deficiéncias potenciais nas politicas contabeis
e divulgacoes por meio de revisdo das politicas contabeis
atuais e dos modelos de contratos.

e Aperfeicoar os documentos existentes e o
conhecimento.

e |dentificar novos requerimentos de informacao e
pProcessos.

e Rastrear os requerimentos para as fontes de
informacao existentes ou identificar deficiéncias.

e |dentificar o impacto potencial emTl, impostos,
controles, operacoes, planejamento financeiro e
relacbes com investidores.

¢ |dentificar deficiéncias e correlagbes na empresa.

¢ Determinar como cada opcao pode impactar
finangas e negocios.

¢ Avaliar a disponibilidade para eleger a opcao de
efeito retrospectivo ou cumulativo.
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Accounting Advisory Services Brasil

A pratica de Accounting Advisory Services (AAS) da KPMG

no Brasil consiste em uma equipe dedicada que fornece
aconselhamento sobre a preparacao e a divulgacao de relatérios
contabeis e financeiros e presta suporte a clientes de auditoria

e ndo auditoria em uma ampla gama de transagoes e eventos,
incluindo a adesao as normas novas ou revisadas, a gestao

eficaz dos processos de preparacao e divulgacao de relatérios
financeiros, bem como assessoria durante um processo de oferta
publica inicial (Initial Public Offering - IPO).

Nossa equipe possui diversas habilidades, incluindo
conhecimento técnico e expertise, experiéncia em ambientes
regulatérios, entendimento de transagdes e eventos complexos
e competéncias na melhoria de processos e na gestao de
projetos. Nossos recursos incluem profissionais com experiéncia
no International Standards Group e no Departamento de Préatica
Profissional - DPP (Department of Professional Practice - DPP)

e ex-membros de equipes financeiras e de controladorias de
organizagoes corporativas.

Nossos servicos:

ACCOUNTING

ADVISORY
SERVICES

Treinamentos
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