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Considerando as expectativas globais de baixo
crescimento e de incertezas econdmicas e politicas,

0s avancos tecnolégicos e de rupturas nos modelos

de negdcios, as ameagcas cibernéticas, o continuo
movimento regulatério e o crescente ativismo por parte
dos investidores em busca de maior transparéncia,

& surpreendente que a maior parte dos Comités

de Auditoria em diversos paises ainda aponte o
gerenciamento de riscos como o principal desafio a
ser enfrentado pelas empresas nos préximos anos.
Mais de 40% dos respondentes em 42 paises afirmam
que o sistema de gerenciamento de riscos existente
na organizacao ainda requer melhorias significativas.
Certamente, o seu monitoramento efetivo e continuo,
em conjunto com ceticismo e agilidade, sera
particularmente importante, considerando as mudancas
significativas no ambiente regulatoério. Especificamente
no Brasil, vale lembrar as mudancas que estao sendo
propostas pela BM&FBovespa nos niveis diferenciados
de governanca, o Cédigo Unificado de Governanca
Corporativa e as agoes propostas pela CVM, o novo
relatério do auditor, dentre diversas mudancas.

A Pesquisa demonstra uma alta confianca dos Comités
de Auditoria nas demonstragoes financeiras, nos

demais relatorios financeiros e na qualidade da auditoria
independente; no entanto, aproximadamente 4 em 10
responderam que o Comité aumentaria a sua efetividade
com um maior entendimento do negécio e dos principais
riscos. Um terco dos respondentes considera como um
grande beneficio a existéncia de membros com expertise
em tecnologia ou seguranca cibernética (cyber security).

No geral, os Comités de Auditoria estao satisfeitos
com o tempo dedicado nas pautas de reunioes para o
compliance legal e regulatério, o ambiente de controles
internos, incluindo aqueles relacionados a preparacao e
a divulgacao das demonstracdes financeiras e demais
relatérios, assim como para as premissas estabelecidas
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pela gestao, que dao suporte as estimativas contabeis
criticas. No entanto, ha a percepcao de que existe uma
margem de aprimoramento no (pouco) foco dado ao
plano de sucessao do CFO, na qualidade e habilidade dos
profissionais das areas Contabil e Financeira, na cultura
corporativa e na lideranca por meio do exemplo (tone at
the top) e no alinhamento entre as prioridades de curto e
de longo prazo da empresa.

A maior parte dos entrevistados acredita que na empresa
em que atuam, hd um longo caminho a ser percorrido

na implantacao e aplicagao das novas normas contébeis.
Globalmente, menos de 15% informam haver um plano
estabelecido de implementacéo para a nova norma
contabil de reconhecimento de receita, e menos de 10%
reportam a existéncia deste plano para a norma sobre
contratos de leasing — entre os respondentes no Brasil,
essa Ultima porcentagem sobe para 13%.

Das empresas que sao afetadas pela divulgacao tributaria
individual criada pela Organizagao para a Cooperacao

e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), muitas
expressaram preocupacao sobre a falta de clareza ou

de comunicagdo com o Comité de Auditoria a respeito
do assunto (25% globalmente e 31% no Brasil). Os
respondentes também citaram oportunidades existentes
para aprimorar a capacidade da empresa de gerenciar 0s
riscos cibernéticos (cyber risk).

Obviamente, esses desafios variam de acordo com cada
empresa e com cada pals (e é dificil comparar dados

de diferentes paises — geralmente com ambientes

de negdcios, exigéncias normativas e praticas de
governanca corporativa significativamente distintos).
Entretanto, os resultados da nossa pesquisa global tém
como proposito auxiliar os Comités de Auditoria a ajustar
o seu foco, estabelecer padroes de comparacao de suas
responsabilidades e praticas e reforcar a sua fungao de
suporte ao Conselho de Administracao.

Sidney Ito
CEO do ACI Institute Brasil e do BLC Brasil
Socio-lider de Consultoria em Riscos da KPMG
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SUMar0 execuiive

O gerenciamento de riscos é o maior desafio dos Comités de Auditoria. A efetividade da estrutura e do processo de
o gerenciamento de riscos, assim como o compliance das exigéncias legais e regulatérias, os riscos ligados a seguranca
x cibernética (cyber security) e 0 ambiente de controles internos, estdo no topo da lista de assuntos que os participantes
da Pesquisa consideram como os maiores desafios para as empresas em que atuam. E surpreendente que o tema
riscos ainda seja a principal preocupacao dos Comités de Auditoria — e muito provavelmente também dos Conselhos
de Administracdo — considerando a volatilidade, a incerteza e a velocidade das mudancas nos negécios e no ambiente
de riscos. Quase 40% dos respondentes (48% dos respondentes brasileiros) consideram que a estrutura e o sistema de
gerenciamento de riscos “necessitam de melhorias substanciais” e uma porcentagem quase similar (44%) relata que é
cada vez mais dificil supervisionar o gerenciamento dos principais riscos da empresa.

- - A auditoria interna pode maximizar o valor que proporciona a organizacao, mantendo o foco nas principais

rss1 areas de risco e na adequacao dos processos de gerenciamento de riscos da empresa. Os resultados da pesquisa

I-I demostram que os Comités de Auditoria tém requerido a auditoria interna focar nos riscos criticos para o negécio,
incluindo os riscos operacionais mais relevantes (por exemplo, riscos relacionados a tecnologia e a seguranca cibernética)
e nos respectivos controles internos existentes - e ndo somente nos riscos relacionados ao compliance e ao processo
contdbil. O Comité de Auditoria também espera que o plano de auditoria seja flexivel e se ajuste de acordo com as
mudancas nas condicdes de riscos e do negdcio.

A cultura corporativa, a lideranca por meio do exemplo e as metas de curto prazo sao desafios significativos,
' i e podem exigir mais atencao. Um nimero relevante de membros de Comités de Auditoria (17% no Brasil e 24%
0‘;’ globalmente) classificou o tone at the top e a cultura corporativa, e percentual similar citou pressoes de curto prazo € o
alinhamento das prioridades de curto e de longo prazo (22% no Brasil e 19% globalmente) como grandes desafios para
a empresa. Quando questionados se estao satisfeitos com o foco dado a estes assuntos em suas discussoes, 78%
dos respondentes brasileiros dizem estar insatisfeitos e 22% parcialmente satisfeitos, enquanto globalmente 23% dos
respondentes dizem estar satisfeitos, 22% insatisfeitos e 54% parcialmente satisfeitos.

O plano de sucessao do CFO e a qualidade dos profissionais das areas Contabil e Financeira permanecem como
pontos fracos. 100% dos respondentes brasileiros estdo insatisfeitos com a atencéo dada nas discussdes sobre o plano
de sucessao do CFO, enquanto globalmente este nimero cai para 44%. Considerando as crescentes exigéncias sobre as
areas Contébil e Financeira e sua lideranca — divulgacdes além das demonstragoes financeiras e respectivos controles,
gerenciamento de riscos, anélises de possiveis fusdes e aquisicoes (M&A) e outras iniciativas em prol do crescimento,
ativismo dos acionistas, entre outros — os Comités de Auditoria querem dedicar mais tempo as areas Contébil e
Financeira, incluindo o plano de carreira, treinamento e 0s recursos existentes, assim como planejamento sucessoério para
o CFO e para os outros principais cargos executivos.

Dois assuntos podem precisar de mais destaque na pauta do Comité de Auditoria: a implementacao das novas
normas contabeis e as mensuracoes nao contabeis. Poucos Comités de Auditoria divulgaram que na empresa em
gue atuam h& um plano de implementacéo para as duas novas mudancgas nas normais contabeis — o reconhecimento de
receitas (revenue recognition) e leasing. Considerando o escopo e a complexidade para a sua implementacdo e o impacto
nos negdécios, nos sistemas, controles internos e nos recursos, o Comité de Auditoria devera se certificar de que todos
os esforgos e recursos seréo aplicados para a adaptacédo a estas mudancas. Além disso, os Comités de Auditoria devem
estar atentos as mensuracoes nao contdbeis divulgadas pela empresa e possiveis regulagdes ou pronunciamentos dos
6rgaos reguladores sobre 0 assunto. 46% dos respondentes brasileiros informaram que o Comité de Auditoria discute a
efetividade dos controles e o processo para a divulgacdo das mensuracdes nao contabeis (somente 27% globalmente).

e 0o A efetividade do Comité de Auditoria depende da compreensao do negadcio. Os membros do Comité de Auditoria
"‘h‘ responderam (39% globalmente e 41% no Brasil) que um melhor entendimento do negdcio e dos respectivos
principais riscos aumentaria a efetividade da sua funcéo de monitoramento. Globalmente, em 2° lugar (31%) foi citado o
conhecimento especializado em tecnologia e seguranca cibernética (cyber security), j& que aumentaria sua capacidade de
supervisionar esses riscos. Ja 30% dos respondentes brasileiros acreditam que uma maior disposi¢do e capacidade para
desafiar a gestdo aumentaria a efetividade do Comité de Auditoria.
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O gerenciamento de riscos € um assunto prioritario

dos Comités de Auditoria.

A efetividade do gerenciamento de riscos, assim como
o compliance legal/regulatorio, os riscos relacionados

a seguranca cibernética (cyber security) e a qualidade
dos controles internos existentes para mitigar os riscos,
estdo no topo da lista dos desafios dos Comités de
Auditoria, de acordo com a Pesquisa Global 2017 do
ACI. Surpreendentemente, o gerenciamento de riscos
ainda é a maior prioridade dos Comités de Auditoria — e
muito provavelmente, dos Conselhos de Administracao
— considerando as expectativas de baixo crescimento

e a incerteza econdmica, 0s avancos tecnoldgicos e as
mudangas revolucionarias nos modelos de negdcios
(disruptive innovation), as ameacas cibernéticas, o maior

escrutinio dos érgaos reguladores e a exigéncia de
transparéncia por parte dos investidores. No entanto,
48% dos respondentes brasileiros (e 42% globalmente)
consideram que 0s processos de gerenciamento

de riscos "“exigem melhorias substanciais,” € 37%

(15% globalmente) informaram gue o sistema de
gerenciamento de riscos "“esta em fase de planejamento/
desenvolvimento”. Quando questionados sobre o tempo
e expertise empregados pelo Comité de Auditoria para
monitorar o gerenciamento dos principais riscos da
empresa, 44% dos respondentes brasileiros disseram que
a atividade tem se tornado cada vez mais dificil.

Na sua opiniao, como membro do Comité de Auditoria, quais
das seguintes questoes representam os maiores desafios para
a sua empresa? (Selecione até trés opcoes)

Efetividade do processo de gerenciamento de riscos

Manter o ambiente de controle atuando por toda a organizagao

Gerenciamento dos riscos de seguranca cibernética (cyber security)

Tone at the top e a cultura organizacional

Controles internos relacionados as demonstracoes financeiras e demais relatérios financeiros

Assegurar a geracao de valor pela auditoria interna

Pressdes por resultados de curto prazo e alinhamento das prioridades da companhia de longo prazo e de curto prazo

Implementacédo das novas normas de contabilidade (Ex.: reconhecimento da receita, leasing, instrumentos financeiros)
Conhecimento e habilidades das areas Contdbil e Financeira

Qualidade das premissas adotadas para as principais estimativas contabeis
Avaliacdo da qualidade da auditoria independente

Planejamento do plano de sucesséo do CFO

Atendimento as regras internacionais de tributagdo (OECD's country-by-country tax reporting)

B Global

Claramente, vemos que os Conselhos de Administracdo
estdo mantendo foco cada vez maior nos principais riscos
operacionais por toda a organizagado — por exemplo,
riscos na cadeia de suprimentos e na terceirizagao, riscos
na tecnologia da informacéao e na seguranca de dados
etc. Em alguns casos, os Conselhos de Administracao
estdo um passo a frente, focando nos riscos que

possam trazer maiores ameacas ao negécio da empresa.

KkPMG!

reservados. Impresso no Brasil

Compliance legal/regulatério

54%

Risco de fraude

Outro

I Brasil

Multiplas respostas permitidas

No ambiente de negdcios atual, € mais importante

do que nunca que o Conselho de Administracao seja
sensivel ao tom e aos exemplos dados pela lideranga;
reforce a cultura organizacional (isto é, o que a empresa
faz, como ela o faz, incluindo o compromisso com o
compliance e com o gerenciamento de riscos); e entenda
0s comportamentos que a estrutura de incentivos da
empresa possa estimular.

© 2017 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro
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Qual o status atual do programa/processo de gerenciamento
de riscos da empresa?

Global

Brasil

Sistema de gerenciamento de
riscos implementado, mas que
necessita de melhorias substanciais

Sistema de gerenciamento
de riscos maduro e robusto
e em andamento

Sistema de gerenciamento de riscos em
fase de planejamento/desenvolvimento

4%

~ Nenhum esforco formalizado/em atividade para 49
implementacao do sistema de gerenciamento de riscos 0

1%

QOutro 2%

Vocé esta satisfeito com o tempo e a expertise do Comité de
Auditoria para monitorar o gerenciamento dos principais riscos
além das suas demais responsabilidades?

Global

Tempo

Brasil

Expertise
Global Brasil

- @

A4

— %
Sim, mas esta cada 0
vez mais dificil

Pode nao totalizar 100% devido ao arredondamento
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Na sua opiniao, quais sao os gaps mais significativos na capacidade
da empresa para gerenciar os riscos cibernéticos (cyber risk)?
(Selecione até duas opcoes)

Conscientizacao/cultura organizacional
A1%

Manter os sistemas de Tl atualizados

Vulnerabilidade de terceiros/supply chain

Conhecimento/expertise

Monitoramento e reporte das ameacas cibernéticas (Ex.: KPIs)

Risco interno (profissionais da propria empresa)

Estar pronto para atuar e responder a um atague/contencao

de violagdes 39%

Nenhum gap significativo

4%
1%
Outro
0%
I Global B Brasil
Mdiltiplas respostas permitidas
Apesar do foco crescente no tema cyber security, o os pontos “escondidos” de entrada para os hackers.
cenério sobre este assunto ainda permanece instavel e O Conselho de Administracdo deve atuar no sentido
pouco claro, ainda que as expectativas estejam exigindo de ampliar a mentalidade da empresa com relagao aos
um monitoramento mais rigoroso. A medida que esse riscos cibernéticos, envolvendo os lideres do negdcio,
quadro evolui, a supervisao pelo Conselho — e a natureza e assegurar que o cyber risk seja administrado como
da discussdo — também devem continuar a evoluir. O um risco do negdcio ou um risco corporativo — e nao
foco dos debates estd migrando da prevencéo para a simplesmente como um risco de TI.
deteccao e contencéo, e tem destacado cada vez mais
© 2017 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro
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A auditoria interna pode maximizar o valor que proporciona a
organizacao, mantendo o foco nas principais areas de risco e na
adequacao dos processos de gerenciamento de riscos da empresa.

Os resultados da pesquisa demostram que os Comités
de Auditoria tém requerido a auditoria interna para focar
NoS riscos criticos para o negocio, incluindo os riscos
operacionais mais relevantes (por exemplo, riscos
relacionados a tecnologia e a seguranca cibernética) e

0s respectivos controles internos existentes — e nao
somente os riscos relacionados ao compliance e ao
processo contébil. O Comité de Auditoria também espera
que o plano de auditoria seja flexivel e se ajuste de acordo
com as mudancas nas condicdes de riscos e do negdcio

Além de focar nos riscos relacionados ao processo contabil e ao
compliance, quais medidas a auditoria interna pode adotar para
maximizar o seu valor a organizacao? (Selecione todas que se aplicam)

Expandir o plano da auditoria nos principais
riscos (Ex.: cyber security, os principais
riscos operacionais e de tecnologia) e nos
respectivos controles internos

Manter a flexibilidade no plano da auditoria
para adaptarse as mudangas do negécio e
respectivos riscos

Expandir o plano da auditoria abrangendo a
efetividade da estrutura/processo de
gerenciamento de riscos da empresa

Aprimorar o conhecimento e a expertise da
area de Auditoria Interna

Auxiliar na avaliacdo e na auditoria da cultura
da organizacao

A empresa nao possui uma érea de
Auditoria Interna

A Auditoria Interna se torna mais efetiva quando foca

a sua atuagao nos riscos mais criticos para o negécio,
incluindo riscos operacionais mais significativos (por
exemplo, riscos relacionados a tecnologia e a seguranca
cibernética) e nos respectivos controles internos — e
nao somente nos riscos de compliance e do processo
contabil. O Comité de Auditoria deve auxiliar na definicao
do escopo e da abrangéncia da auditoria interna e, caso
necessario, redefinir o papel da auditoria interna. Deve,
também, desafiar a auditoria interna a assumir a lideranca

57%

B Global
I Brasil

Mdiltiplas respostas permitidas

na coordenagdo com outras areas de governanga,
riscos e compliance na empresa para evitar duplicacao
de atividades e, mais importante, gaps na atuagao de
todos. O Comité de Auditoria pode, ainda, auxiliar a
maximizar a colaboracdo entre o auditor interno e o
auditor independente. A medida que a auditoria interna
caminha para um modelo de maior agregacao de valor,
deve tornar-se um recurso cada vez mais valioso para o
Comité de Auditoria.
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A cultura corporativa, a lideranca por meio do exemplo e as metas de
curto prazo sao desafios significativos, e podem exigir mais atencao.

Conforme apresentado no grafico da pagina 4, um nimero
relevante de membros de Comités de Auditoria (24%
globalmente e 17% no Brasil) classificou o tone at the

top € a cultura corporativa, e percentual similar (19%
globalmente e 22% no Brasil) citou pressdes de curto prazo
e o alinhamento das prioridades de curto e de longo prazo
como grandes desafios para a empresa. Ao mesmo tempo,
guase a mesma porcentagem de membros de Comités

de Auditoria globalmente disse ndo estar satisfeita com o
espaco dado nas pautas da sua agenda de reunides para
esses assuntos. No Brasil, 78% estao insatisfeitos com

o foco dado & discusséo sobre tone at the top, e 58%

estdo parcialmente satisfeitos com as discussoes sobre
pressoes por resultados de curto prazo e o alinhamento das
prioridades de longo prazo e de curto prazo da empresa.

Com base nos assuntos que representam os maiores desafios para a sua
empresa, apresentados na questao 1, qual é o seu nivel de satisfacao com o foco
dado pelo Comité de Auditoria a estes assuntos na sua agenda de reunioes?

Respostas Global B Insatisfeito B Parcialmente satisfeito B Satisfeito
M %
Efetividade do processo de gerenciamento de riscos 55%
34%
7%
Compliance legal/regulatoério 38%
54%
Gerenciamento dos riscos de seguranga cibernética 14%
(cyber security) 61%
25%
Manter o ambiente de controle atuando 12%
por toda a organizacao 56%
33%
Tone at the top e a cultura organizacional 22%
54%
23%
Controles internos relacionados as demonstragoes 8%
financeiras e demais relatérios financeiros 48%
44%
Assegurar a geracao de valor pela auditoria interna 17%
56%
27%
Pressoes por resultados de curto prazo e 23%
alinhamento das prioridades da companhia 52%
25%

de longo prazo e de curto prazo

Monitorar o alinhamento das atividades de curto prazo e

da estratégia de longo prazo é desafiador, mas indicadores
adequados (KPls) podem ser um alerta sobre a énfase
excessiva no curto prazo, tais como: as apresentacoes ao
Conselho de Administragao tendem a focar intensamente
questodes ou tépicos histdricos abordando o curto prazo; as
discussoes estratégicas no Conselho de Administracao sobre

" NACD, NACD Blue Ribbon Commission Report on the Board and Long-Term Value Creation, 2015.

KkPMG!

Pode nao ser igual a 100% devido ao arredondamento

riscos e oportunidades emergentes sao raras; os planos de
remuneracao e de incentivos estao estreitamente ligados a
metas e métricas de curto prazo, com poucos ou nenhum
objetivo de longo prazo atrelado; e é dado pouco ou nenhum
peso nas avaliacdes de desempenho’ s mensuracdes nao
contabeis que contribuem para o crescimento de longo prazo
(por exemplo, qualidade do produto e satisfacao do cliente).
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ndependentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica. Todos os direitos
reservados. Impresso no Brasil



Respostas Brasil

Efetividade do processo de gerenciamento de riscos

Compliance legal/regulatério

Gerenciamento dos riscos de seguranca cibernética
(cyber security)

Manter o ambiente de controle atuando
por toda a organizacao

Tone at the top e a cultura organizacional

Controles internos relacionados as demonstracées
financeiras e demais relatérios financeiros

Assegurar a geragao de valor pela auditoria interna

Pressoes por resultados de curto prazo e
alinhamento das prioridades da companhia
de longo prazo e de curto prazo

B Insatisfeito

10%

7%

9%

0%

9%

0%

16%

B Parcialmente satisfeito B Satisfeito
83%
58%
26%
64 %
21%
61%
30%
78%
22%
56%
33%
55%
36%
58%
42%

Pode nao ser igual a 100% devido ao arredondamento
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O plano de sucessao do CFO e a qualidade dos profissionais das areas
Contabil e Financeira permanecem como pontos fracos.

Dos respondentes brasileiros, 100% estédo insatisfeitos com Além disso, 67% dos respondentes brasileiros informam
a atencao dada nas discussoes sobre o plano de sucessdo  estar parcialmente satisfeitos com o foco dado aos riscos
do CFO, enguanto globalmente este nimero cai para 44%. relacionados a fraude.

Com base nos assuntos que representam os maiores desafios para a sua
empresa, apresentados na questao 1, qual é o seu nivel de satisfacao com o foco
dado pelo Comité de Auditoria a estes assuntos na sua agenda de reunioes?

Respostas Global

B Insatisfeito B Parcialmente satisfeito B Satisfeito

Implementacéo das novas normas de 12%
contabilidade (Ex.: reconhecimento da receita, 44%
leasing, instrumentos financeiros) 44%

13%
Risco de fraude 56%
31%

26%
Conhecimento e habilidades da &rea Financeira 50%
24%
. o . 4%
Qualidade das principais premissas 48%
adotadas para as estimativas contéabeis 48%

8%
Avaliacdo da qualidade da auditoria independente 58%
35%

44%
Planejamento do plano de sucessdo do CFO 46%
1%
Atendimento as regras internacionais de tributacao 24%

o)
(OECD'’s country-by-country tax reporting) 48%

29%
35%

Outros 39%
26%

Pode nao ser igual a 100% devido ao arredondamento

Considerando as exigéncias crescentes sobre a area sucessorio para o diretor-financeiro e outros principais
Financeira e sua lideranca — relatérios e controles executivos da area. Como o Comité de Auditoria avalia
financeiros, gerenciamento de riscos, analises de o conhecimento e a qualidade da area Financeira? Os
fusdes e aquisicdes e outras iniciativas em prol do funcionarios recebem os treinamentos e recursos dos
crescimento, engajamento dos acionistas, etc. — 0s quais necessitam para terem sucesso? De que forma
Comités de Auditoria deverao dedicar cada vez mais sao motivados a manter o foco na performance de longo
tempo a area Financeira, incluindo composicao e prazo da empresa? Quais sao 0os pontos de vista dos

habilidades, treinamento e recursos, assim como o plano  auditores internos e independentes?

© 2017 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro
ndependentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica. Todos os direitos
reservados. Impresso no Brasil



Respostas Brasil

Implementacédo das novas normas de
contabilidade (Ex.: reconhecimento da receita,
leasing, instrumentos financeiros)

Risco de fraude

Conhecimento e habilidades da area Financeira

Qualidade das principais premissas
adotadas para as estimativas contébeis

Avaliacado da qualidade da auditoria independente

Planejamento do plano de sucessao do CFO

Atendimento as regras internacionais de tributacdo
(OECD'’s country-by-country tax reporting)

Outros

B Insatisfeito B Parcialmente satisfeito M Satisfeito

67%

67%

0%

e 1 00 %
0%
0%

0%
0%

—100%

Pode nao ser igual a 100% devido ao arredondamento
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Dois assuntos podem precisar de mais destaque na pauta
do Comité de Auditoria: a implementacao das novas normas
contabeis e as mensuracoes nao contabeis.

Poucos Comités de Auditoria divulgaram que

na empresa em que atuam ha um plano de
implementacao para duas novas mudangas nas normas
contabeis: o reconhecimento de receitas (revenue
recognition) e leasing. Considerando o escopo e a
complexidade para a sua implementacao e o impacto
nos negodcios, Nos sistemas, controles internos e nos
recursos, o Comité de Auditoria devera se certificar

de que todos os esforcos e recursos serao aplicados
para a adaptacao a estas mudancas. Além disso,

os Comités de Auditoria devem estar atentos aos
indicadores nao financeiros divulgados pela empresa e
possiveis regulacdes ou pronunciamentos dos 6rgaos
reguladores sobre 0 assunto. 24% globalmente e 7%
no Brasil disseram que seu papel ou seus inputs sobre
este assunto sao muito limitados.

Qual é o status na empresa onde vocé atua, na implementacao
das novas normas internacionais de contabilidade relacionadas ao
reconhecimento de receitas e leasing?

Nova norma para o reconhecimento de receita

A avaliacdo dos efeitos da nova norma esta
em andamento e um plano de
implementacao ainda nao foi desenvolvido

24%

20%
33%

N&o terd um impacto
significativo na empresa

Né&o estéa familiarizado
com a nova norma

Concluida a avaliacdo dos efeitos da nova
norma e um plano de implementacéo
esté sendo desenvolvido

Ha um plano estabelecido para
implementacéo da nova norma

Né&o estao claros os esforcos aplicados
pela empresa

Outro

Nova norma sobre o contrato de leasing

Nao terd um impacto

significativo na empresa
9 P 46%

A avaliacao dos efeitos da nova norma esta
em andamento e um plano de
implementacéo ainda nao foi desenvolvido

Néo estéa familiarizado
com a nova norma

Concluida a avaliagdo dos efeitos da nova
norma e um plano de implementacéo
estd sendo desenvolvido

Nao estéo claros os esforcos aplicados
pela empresa

H& um plano estabelecido para
implementacédo da nova norma

Outro

B Global

I Brasil

Pode nao totalizar 100% devido ao arredondamento

© 2017 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro
independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), uma entidade suica. Todos os direitos
reservados. Impresso no Brasil



P

Global

Qual é o papel do Comité de Auditoria na avaliacao de como a empresa
deve apresentar as mensuracoes nao contabeis, e quais apresentar?
(Selecione todos que se aplicam)

Brasil

O Comité de Auditoria discute com a gestao
o processo pelo qual sao desenvolvidas as
mensuracoes nao contabeis

O Comité de Auditoria discute a efetividade
dos controles e o processo para a divulgacao
das mensuracoes nao contabeis

A empresa nao divulga
mensuragoes nao contabeis

24%

O Comité de Auditoria discute a correlacao das mensuragcoes nao
contdbeis com a realidade dos negdcios e dos resultados da empresa

37%

Papel do Comité de Auditoria ou inputs
24% que ele apresenta sdo muito limitados 7%

E fundamental que as mensuracées nao contabeis
tenham destaque na pauta do Comité de Auditoria,

e que haja um didlogo consistente com a gestao
sobre 0 processo — e 0s controles — utilizados para
0 seu desenvolvimento e selecédo e a relacao destas
mensuragcdes nao contabeis com a real situacao do
negocio e dos resultados. Entre as questoes a serem

Multiplas respostas permitidas

consideradas: Qual o processo pelo qual a empresa
decide se divulgard mensuracoes nao contdbeis? Qual
o papel do Comité de Auditoria? O Comité de Auditoria
estd seguro de que as mensuracdes nao contabeis
estao sendo utilizadas para aumentar a transparéncia e
nédo para distorcer os resultados?
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A efetividade do Comité de Auditoria
depende da compreensao do negdcio.

Os membros do Comité de Auditoria responderam que
um melhor entendimento do negécio e dos respectivos
principais riscos aumentaria a efetividade da sua funcao
de monitoramento. Também visualizam o conhecimento

especializado adicional em tecnologia € em seguranca
cibernética (cyber security) como fundamental, ja que
aumentaria a sua capacidade de supervisionar 0s riscos
dessa natureza.

O que mais beneficiaria a efetividade do Comité de Auditoria?

(Selecione até trés opcoes)

Melhor compreensao dos negdécios e dos respectivos riscos

Expertise adicional — tecnologia/seguranca cibernética (cyber security)
Maior predisposicao e capacidade para desafiar a gestdo

Maior diversidade de pensamento, expertise, perspectivas e experiéncias

Maior expertise em demonstracdes financeiras e na sua respectiva auditoria

Experiéncia adicional - fusdes e aquisicoes (M&A), conhecimento da industria onde a
empresa atua, gerenciamento de riscos, conhecimento internacional ou outras areas

Maior engajamento dos membros do Comité

Membros com novas ideias e pensamento

Melhoria nos materiais recebidos previamente a reuniao

Melhor gestao da pauta das reunides

Plano de sucessao definido para o coordenador/membros do Comité de Auditoria
Destituicdo de membros com baixo desempenho

Melhor interacdo/dindmica

Outros

reservados. Impresso no Brasil

31%
24%
27%
30%
24%
24%
19%
13%
18%
17%
18%
22%
18%
26%
17%
28%
1%
%
7%
1%
5%
1%
4%
13%
3%
4%
I Brasil

I Global

39%
41%

Mdiltiplas respostas permitidas

© 2017 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro
independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade sufca. Todos os direitos



Quais (caso haja) das seguintes areas representam preocupacao
significativa para vocé, para que a empresa possa cumprir com as
regras da OECD para a divulgacao tributaria individual (OECD’s country-
by-country tax reporting)? A primeira divulgacao sera obrigatoria a
partir de 31 de dezembro de 2017. (Selecione todas que se aplicam)

A empresa néo ¢ afetada 36%

26%

Falta de clareza ou de comunicacao
com o Comité de Auditoria sobre esta
questao até o momento

25%

31%

Identificagdo das mudangas que serdo necessarias 21%
nos sistemas e Nos pProcessos para 0 cumprimento

das novas exigéncias de documentagao 22%

Reavaliacdo das estratégias de transfer 17%

pricing e a identificacao daquelas que
provavelmente serao contestadas

. . -~ 9
Desenvolvimento de um plano de comunicacao para 13%

explicar e interpretar os dados especificos por pais e

defender as nossas estratégias de transfer pricing 9%

- 13%
Sem preocupacao sobre o assunto

20%

2%

Outros
4%

B Global I Brasil

Multiplas respostas permitidas

A obrigacdo de cumprir com as regras da OECD para elas estao preparadas: Quais mudancgas nos sistemas
a divulgacéo tributéria individual (OECD’s country-by- € NOS Processos serao necessarias para o atendimento
country tax reporting) também é um assunto imediato. O  as novas exigéncias relativas a documentacdo? As
impacto sobre as empresas multinacionais sera profundo, estratégias de transfer pricing foram avaliadas e

com implicacoes significativas na preparacao e na foram identificadas aquelas que provavelmente serdo
divulgacao de informacdes tributarias, no tax compliance,  contestadas? H& um plano de comunicacao eficaz para
nas politicas de transfer pricing, nas auditorias fiscais, explicar e interpretar os dados por pais e defender

nos litigios tributarios e no risco reputacional. Comités adequadamente as estratégias de transfer pricing?

de Auditoria destas empresas deverao avaliar o quanto
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Jeril oS respondentes

Os resultados baseiam-se na nossa pesquisa global realizada de agosto a
outubro de 2016 em 42 paises, contemplando 832 questionéarios respondidos.

Cargo no Comité
de Auditoria

Membro do Comité
de Auditoria

Coordenador do
Comité de Auditoria

Receita anual (USD)

Maior que
uss 10
bilhoes

Nao aplicavel

De US$ 5
bilhes a US$
10 bilhoes

De US$ 1.5
bilhao a US$ 5
bilhoes

De US$ 250
milhdes a US$

De US$ 1 bilhdo 500 milhdes

a US$ 1.5 bilhao

De US$ 500
milhoes a
US$ 1 bilhao

Menos de
US$ 250
milhoes

Tipo de empresa

Sem fins  Outros
lucrativos

Empresa privada
familiar

Empresa privada
de propriedade de

| € Empresa de
investidores

capital aberto
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Industria/Setor

Bancos/Instituicdes financeiras 19% Sem fins lucrativos 3%
Bens industriais/Industria quimica Construcao 3%
Varejo/Bens de consumo Healthcare 3%
Seguradoras Senvicos profissionais/Consultoria 3%
Energia/ Recursos naturais IndUstria farmacéutica 2%
T logia/Soft -
ecnologia/Softwares Educacdo 2%
Real Estate -
Lazer/Hospitalidade 2%
Transportes
Qutro 6%
Comunicagdes/midia

v

@ = 20 ou mais respostas

Paises participantes

Africa do Sul Brasil Estados Unidos Israel Panama
Angola Canada Filipinas Japéo Quénia
Argentina Chile Franca Luxemburgo Reino Unido
Austrélia China/Hong Kong Gana Malasia Suica
Bahrein Coldombia india Malta Tailandia
Bélgica Coreia Indonésia México Taiwan
Bermudas Emirados Arabes Unidos  Irlanda Holanda Turquia
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S00re 0 ACHNSItULe e 0 Boar
| eadership Genter - BLG

Como parte do ACI Institute, o Board Leadership Center promove a troca de informacoes e o
desenvolvimento das boas praticas de governanca. Lancado em 1999 nos Estados Unidos e em
2004 no Brasil, o ACI é um importante férum de discusséo, que dissemina informacgdes relevantes
aos membros de Comités de Auditoria, de Conselhos Fiscais e de Conselhos de Administracao
das organizacoes, permitindo o aprimoramento das percepcdes sobre suas responsabilidades e
atividades, fortalecendo sua forma de atuacéo.

O ACI promove mesas de debate, realiza pesquisas e divulga informacoes por meio de algumas
publicacoes durante o ano. Entre os temas abordados nos féruns do ACI destacam-se as atividades

e a eficacia dos Comités de Auditoria, dos Conselhos Fiscais e dos Conselhos de Administracao;

as boas praticas de governanca em empresas familiares; o gerenciamento de riscos; como as boas
praticas sdo avaliadas pelas agéncias de rating e pelas instituicoes financeiras; o IFRS e a Lein® 11.638;
a responsabilidade civil dos administradores e o D&QO, entre outros.

Saiba mais em www.kpmg.com.br/aci

Lontato

Sidney Ito
CEO do ACl Institute Brasil e do BLC Brasil
Socio-lider de Consultoria em Riscos da KPMG

Clara Cardoso

Gerente sénior - ACl Institute do Brasil
Tel.: (11) 3940-1500
acibrasil@kpmg.com.br

KPMG Board Leadership Center

Exploring issues. Delivering insights. Advancing governance.

www.kpmg.com.br
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