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niroducao

Em 30 de Junho de 2016 foi promulgada a

lei 13.303, também conhecida como Lel das
Estatais, que dispde sobre novos padroes de
GRC - Governanca, Riscos e Compliance da
empresa publica, da sociedade de economia
mista e de suas subsidiarias, e seus respectivos
iImpactos nos estatutos sociais destas empresas.

No final de 2016, o Governo aprovou o Decreto
Federal no. 8945/16 que regulamenta e esclarece
alguns aspectos da Lei. Segundo o Decreto
Federal, as empresas sujeitas a lei 13.303 terao
até junho de 2018 para promover as adaptacoes
necessarias, o que significa que estas empresas
terao um curto periodo de tempo para planejar

€ assumir mecanismos e praticas de GRC
proporcionais a relevancia, a materialidade e aos
riscos do negdcio.

Disposicoes previstas nos decretos estaduais e/ou municipais que sejam divergentes das disposi¢oes federais devem ser atendidas pela empresa.



JISpOSITvOS Preliminares da el

A Lei n° 13.303/16 dispbe sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade

de economia mista e de suas subsidiarias,

no ambito da Uniao, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, incluindo aquelas
sediadas no exterior. Abaixo estao apresentados
os dispositivos legais retratados na referida “Lei
das Estatais™:

“Art. 10 Esta Lei dispbe sobre o estatuto
juridico da empresa publica, da sociedade

de economia mista e de suas subsidiarias,
abrangendo toda e qualquer empresa
publica e sociedade de economia mista
da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios que explore atividade
econdmica de producao ou comercializacao
de bens ou de prestacao de servicos, ainda
que a atividade econbmica esteja sujeita ao
regime de monopdlio da Unido ou seja de
prestacao de servigos publicos.

8 10 O Titulo | desta Lei, exceto o disposto nos
arts. 20, 30, 40, bo, 60, 70, 8o, 11, 12 e 27, nao
se aplica a empresa publica e a sociedade de
economia mista que tiver, em conjunto com
suas respectivas subsidiarias, no exercicio social
anterior, receita operacional bruta inferior a
R$ 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais).

8 20 O disposto nos Capitulos | e Il do Titulo

Il desta Lei aplica-se inclusive a empresa
publica dependente, definida nos termos do
inciso Il do art. 20 da Lei Complementar no 101,
de 4 de maio de 2000, que explore atividade
econdmica, ainda que a atividade econémica
esteja sujeita ao regime de monopdlio da Unidao
ou seja de prestacao de servicos publicos.

8 30 Os Poderes Executivos poderao editar
atos que estabelecam regras de governanca
destinadas as suas respectivas empresas
publicas e sociedades de economia mista
que se enquadrem na hipotese do 8 10,
observadas as diretrizes gerais desta Lei.”

“8 40 A nao edicao dos atos de que trata o 8
30 no prazo de 180 (cento e oitenta) dias a
partir da publicacao desta Lei submete as
respectivas empresas publicas e sociedades
de economia mista as regras de governanca
previstas no Titulo | desta Lei.

8 50 Submetem-se ao regime previsto nesta
Lei a empresa publica e a sociedade

de economia mista que participem de
consorcio, conforme disposto no art. 279 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na
condicao de operadora.
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8 60 Submete-se ao regime previsto nesta
Lei a sociedade, inclusive a de propdsito
especifico, que seja controlada por empresa
publica ou sociedade de economia mista
abrangida no caput.

8 70 Na participacao em sociedade
empresarial em que a empresa publica,

a sociedade de economia mista e suas
subsidiarias nao detenham o controle
acionario, essas deverao adotar, no dever de
fiscalizar, praticas de governanca e controle
proporcionais a relevancia, a materialidade
e aos riscos do negocio do qual sao
participes, considerando, para esse fim:

| - documentos e informacoes estratégicos
do negocio e demais relatorios e
informacoes produzidos por forca de acordo
de acionistas e de Lei considerados essenciais
para a defesa de seus interesses na sociedade
empresarial investida;

Il - relatdrio de execucao do orcamento e de
realizacao de investimentos programados
pela sociedade, inclusive quanto ao
alinhamento dos custos orcados e dos
realizados com os custos de mercado;

Ny
-
&

lll - informe sobre execucao da politica de
transacoes com partes relacionadas;

IV - analise das condicoes de alavancagem
financeira da sociedade;”

V - avaliacao de inversoes financeiras e de
processos relevantes de alienacao de bens
moveis e imoveis da sociedade;

VI - relatdrio de risco das contratacoes para
execucao de obras, fornecimento de bens

e prestacao de servicos relevantes para os
interesses da investidora;

VII - informe sobre execucao de projetos
relevantes para os interesses da investidora;

VIII - relatdorio de cumprimento, nos
negocios da sociedade, de condicionantes
socioambientais estabelecidas pelos 6rgaos
ambientais;

IX - avaliacao das necessidades de novos
aportes na sociedade e dos possiveis riscos
de reducao da rentabilidade esperada do
negocio;

X - qualquer outro relatorio, documento

ou informacao produzido pela sociedade
empresarial investida considerado relevante
para o cumprimento do comando constante
do caput.”

e




JElinicoes

Para fins desta legislacao e seu decreto federal,
considera-se:

“l - empresa estatal - entidade dotada de
personalidade juridica de direito privado, cuja
maioria do capital votante pertenca direta ou
indiretamente a Uniao;

Il - empresa publica - empresa estatal cuja
maioria do capital votante pertenca diretamente
a Uniao e cujo capital social seja constituido de
recursos provenientes exclusivamente do setor
publico;

lll - sociedade de economia mista - empresa
estatal cuja maioria das acdes com direito a
voto pertenca diretamente a Uniao e cujo capital
social admite a participacao do setor privado;

IV - subsidiaria - empresa estatal cuja maioria
das acbes com direito a voto pertenca direta ou
indiretamente a empresa publica ou a sociedade
de economia mista;

V - conglomerado estatal - conjunto de
empresas estatais formado por uma empresa
publica ou uma sociedade de economia mista e
as suas respectivas subsidiarias;

VI - sociedade privada - entidade dotada de
personalidade juridica de direito privado, com
patrimdnio proprio e cuja maioria do capital
votante nao pertenca direta ou indiretamente
a Uniao, ao Estado, ao Distrito Federal ou ao
Municipio; e

VIl - administradores - membros do Conselho
de Administracao e da Diretoria da empresa
estatal.

Paragrafo unico. Incluem-se no inciso IV do
caput as subsidiarias integrais e as demais
sociedades em que a empresa estatal detenha
o controle acionario majoritario, inclusive as
sociedades de proposito especifico.”
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PIINCINaIS [0pICoS a serem aiScutidos

As empresas estatais e sociedades de

economia mista das esferas Federal, Estadual
e Municipal precisarao se adaptar até junho de
2018 (24 meses a partir da data de publicacao
da lei). Alguns dos topicos a serem discutidos
na Lei das Estatais:

GOVERNANCA

CORPORATIVA E
SUSTENTABILIDADE

AUDITORIA —~ COMPLIANCE

INTERNA E
II [ II CONTROLES
a—. LSS
|
LEI 13.303

GESTAO
DE RISCOS

Comité de Elegibilidade Conselho Fiscal

Conselho de Administracao Comité de Auditoria Estatutario

Controles Internos e
Compliance / Integridade

Avaliacao de Desempenho dos
Orgaos de Governanga

Gestao de Riscos Composicao da Diretoria

Auditoria Interna Codigo de Etica e Conduta

Estratégia de Longo Prazo Canal de Denuncias

Praticas Socioambientais Previsao de Sancoes

Relatodrio de Sustentabilidade ou

Politicas e Treinamentos
Relato Integrado

Licitacoes e Contratos
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REAUISILOS de [ransparencia

Para atender ao art. 8° da Lei das Estatais e ao art. 13° do Decreto Federal no 8.945/16, as
empresas publicas e sociedades de economia mista devem corresponder aos seguintes requisitos
minimos de transparéncia:

Adequacéo de seu
_ estatuto social (objeto _ _ '
Explicitacdo dos compromissos de social) 4 autorizacéo Divulgacao tempestiva e atualizada

consecucao de objetivos de politicas legislativa de sua criacao. de informagdes relevantes: atividades
publicas pela empresa e por suas desenvolvidas, estrutura de controle,
subsidiarias, com definicdo clara dos fatores de risco, dados econdmico-
recursos a serem empregados para financeiros, comentarios dos
esse fim, e dos impactos econémico- administradores sobre o desempenho,
financeiros da consecugao desses 2. Adequacao do politicas e praticas de governanca
objetivos, mensuraveis por meio de estatuto a autorizacdo corporativa e descricdo da composicao e
indicadores objetivos. da remuneracao da Administracéao.

3. Divulgacao de

1. Carta anual do CA informagdes relevantes

Relatorios Anuais de
Atividades de
Auditoria Interna - RAINT,
assegurada a protecao
das informacdes sigilosas
e das informagoes
pessoais.

Elaboracgao e divulgacéo de
Politica de Divulgacéo de
Informacoes.

10. Relatérios Anuais 4. Politica de
de Atividades de '

o Divulgacoes
Auditoria Interna

Elaboragao de Politica
de Distribuicao de
Dividendos.

Divulgacéo anual de
relatério integrado ou de
sustentabilidade.

5. Politica de
Distribuicao de
Dividendos

9. Relatério integrado
ou de sustentabilidade

Ampla divulgacéo, ao publico ] ) Divulgacédo, em nota
em geral, de carta anual 8. Carta anual de 6-.D'VU|93§0193 para explicativa, dos dados
de governanca corporativa, governancga corporativa atividades de interesse operacionais e financeiros
que consolide em um Unico coletivo das atividades relacionadas
documento escrito, em a consecucao dos fins de
linguagem clara e direta. interesse coletivo ou de

7. Politica de segurancga nacional.

transagdes com partes
relacionadas

Divulgacgéo da Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas (abrangendo Uniao e outras estatais), em
conformidade com os requisitos de competitividade,
conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade,
que devera ser revista, no minimo, anualmente, e aprovada
pelo Conselho de Administracao.

@ Divulgado na internet permanentemente e cumulativamente.
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Lronograma

O Decreto Federal n° 8.945/16 regulamentou
a Lei n® 13.303 de 30 de junho de 2016. Os
dois principais marcos estabelecidos tratam
da aprovacao da Estratégia de Longo Prazo
e do periodo de implementacao. Abaixo uma
representacao simplificada do periodo de
implementacao a Lei no 13.303/16

Junho de 2016 Dezembro de 2016 Junho de 2018

Foi promulgada a Lei n° Estratégia de Longo Foi promulgado o Decreto Prazo de 24 meses para
13.303 em 30 de junho de Prazo (5 anos) devera ser Federal n® 8.945 em 27 promover as adaptacoes
2016, também conhecida aprovada em até 180 dias de dezembro de 2016 necessarias a adequacao ao
como “Lei das Estatais”. (arts. 23 e 95). que regulamenta a Lei n° disposto na Lei (art. 91).

13.303/16 no ambito
da Uniao.

Periodo de implementacao a Lei n° 13.303/16
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J QUe Nossa experiencia
NOS permie compartinar

Das empresas
realizam avaliacdo
de desempenho
do Conselho de
Administragéo
como um 6rgao
e 44% o fazem
individualmente
para os membros
do Conselho de
Administragéo

Das empresas
possuem uma éarea
especifica dentro
de sua estrutura
organizacional
destinada ao
controle do
gerenciamento

de riscos

\

Das empresas
possuem Comité
de Auditoria

\
Das empresas
possuem um
Conselho Fiscal
atuando de forma
permanente

v
Das empresas

divulgam um Cédigo
de Etica publicamente

*Dados do Estudo “A Governanga Corporativa e o Mercado de Capitais 2016/2017"
— Extrato de empresas publicas e sociedades de economia mista (21 empresas).

 /
Das empresas
informaram possuir
recursos adequados
dedicados aos temas
de compliance

\

Das empresas
informaram possuir
estrutura dedicada
aos temas de
compliance

Das empresas
informaram néo
possuir diretrizes
sobre as medidas
disciplinares
aplicadas em
casos de desvios

0o’

\/

Das empresas
informaram possuir
reporte regular e
frequente a Alta
Administragédo

elelt

\

Das empresas
informaram que
possuem o Canal
de Denuncias
implementado

*Dados da 2? edicao da Pesquisa Maturidade de Compliance no Brasil - KPMG
Realizada com aproximadamente 250 empresas. Esta pesquisa teve abrangéncia nacional
com participacdo de empresas nacionais e multinacionais de diversos segmentos.
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L0mo a KPMG pode gudar?

A KPMG, por meio de uma equipe multidisciplinar, desenvolveu uma abordagem integrada,
contemplando: Governanca Corporativa e Sustentabilidade, Compliance e Controles Internos,
Gestao de Riscos e Auditoria Interna.

Diagnostico
sobre as

praticas da
empresa - Lei
n°® 13.303/16

NOSSA ABORDAGEM DE
DIAGNOSTICO COMPREENDE:

¢ Entendimento e levantamento da
estrututura de GRC existente, por meio
da aplicacdo de um check-list que aborda
as proposigoes de valor de Governanga
Corporativa e Sustentabilidade,
Compliance e Controles Internos, Gestao
de Riscos e Auditoria Interna.

e Compilagao dos resultados alcangados.

e Flaboracao e apresentacao de
recomendacoes e plano de
implementacéo.

¢ Apresentacao do relatério aos
stakeholders.

NOSSA ABORDAGEM DE SUPORTE A
IMPLEMENTAGCAO COMPREENDE:

Governanca Corporativa
e Sustentabilidade

e Estruturacao do Conselho de
Administragao, Conselho Fiscal, Comité
de Auditoria Estatutario e Comité de
Elegibilidade.

¢ Aplicacdo da metodologia de avaliagdo de
desempenho dos 6rgdos de governanca.

e Estruturacao do relatério de
sustentabilidade e relato integrado.

¢ Modelo de divulgacao de informacdes
relevantes requeridas pelos critérios de
transparéncia.

* Modelo de carta anual de governanca
corporativa .

e Estruturagdo da politica de divulgacoes,
distribuicao de dividendos e de
transagdes com partes relacionadas

e Assessoria na estruturagao do plano de
negocios e estratégia de longo prazo.

Compliance e Controles Internos

e Estruturacdo da drea de Controles
Internos e Compliance.

Suporte a
implementacéao
—Lein®13.303/16

* Mapeamento de processos e
identificacdo de riscos e controles.

e Compliance Risk Assessment.

e Politicas e procedimentos de compliance
(Controles Internos, Compliance,
Anticorrupcao, Antissuborno e Antitruste
e Codigo de Etica e Conduta).

e Comunicacgao e Treinamento.

¢ Monitoramento e testes de Controles
Internos e Compliance (Data Analytics).

e Elaboracdo do Programa de Compliance
Corporativo.

Gestao de riscos
e Estruturacao da area de gestéo de
riscos.

¢ Integracdo do processo de gestao de
riscos ao planejamento estratégico.

e Definicdo do apetite a risco.

e Diciondrio de riscos e régua de impacto
e probabilidade.

e Portfélio de riscos estratégicos e
operacionais.

e Ficha de riscos e indicadores de
monitoramento de riscos.

e Politica de gerenciamento de riscos.

e Estruturacdo do Comité de Riscos e
seus mecanismos de gestao.

* Monitoramento continuo e reporte.

® Treinamento em Gestdo de Riscos.

* Mapeamento e atualizacao dos
processos de negdécio da empresa
identificando os riscos corporativos,
estratégicos, operacionais e
financeiros.

¢ Desenho das interfaces para as
areas de riscos, controles internos,
compliance e auditoria interna.

Suporte no
monitoramento
das exigéncias

e Fornecer uma visdo independente do grau
de maturidade da gestao de riscos aos
Conselheiros, aos Membros de Comités,
a Diretoria e ao Gestor de Riscos.

Auditoria Interna

e Estruturacdo da area de Auditoria
Interna.

e Desenvolvimento de metodologia de
Auditoria Interna.

e Estruturagdo da governanca da area/
funcéo de auditoria interna.

e Definicdo do plano plurianual da
auditoria interna.

e Definicdo dos templates-padrdo da
auditoria interna.

e Executar a auditoria dos processos de
negocio.

® Emitir relatério com resultados da
auditoria, incluindo as recomendacoes
€ a mensuragao de impacto e
probabilidade nos processos.

e Estabelecer o Comité de Auditoria e 0
seu regimento interno.

e Auditoria Continua e Data Analytics.

e Desenvolvimento de uma matriz de
riscos e controles.

* Mapeamento e atualizacéo
dos fluxogramas.

NOSSA ABORDAGEM DE SUPORTE
NO MONITORAMENTO DAS
EXIGENCIAS COMPREENDE:

e Acompanhamento a implementacao
dos requisitos da lei (PMO).

* Monitoramento continuo da efetividade
dos requisitos legais.

e Treinamentos.
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RESPOSTA DA KPMG

<+

Conhecimento
do negécio

e Atuamos em diversos projetos de Governanga Corporativa, Gestdo de
Riscos e Controles Internos, Compliance e Auditoria Interna.

¢ Vasta experiéncia em empresas publicas.

e Temos equipe experiente e familiarizada com os requisitos regulatérios.

e Temos equipe treinada e experiente.

Conhecimento do produto

e Somos uma das maiores empresas de auditoria e consultoria no Brasil,
contando com cerca de 4.000 colaboradores e presente em 22 cidades.

¢ Realizamos trabalhos similares em empresas de presenca global, nacional e
lideres em seus respectivos setores de atuacao.

Metodologias em linha
com a atualidade

¢ Possuimos metodologias globais de Governanga Corporativa, Compliance,
Auditoria Interna, Controles Internos, Gestao de Riscos Corporativos,
Sustentabilidade e outras relacionadas, sendo nossa equipe fortemente
treinada e habilitada na prestacao dos servicos.

e Exercemos lideranca em nossa rede na América Latina.

Governance, Risk &
Compliance (GRC)

S00IE & KPMG

A KPMG é uma rede global de firmas
independentes que prestam servicos

e Desenvolvemos, como resposta as necessidades do mercado de GRC,
a Risk University, que oferece treinamento especifico de alta qualidade,
com participacao de gestores de nivel gerencial e superior, em que sao
apresentados e discutidos os cases recentes do mercado.

Orientada pelo seu propdsito de empoderar
a mudanca, a KPMG tornou-se uma empresa

profissionais de Audit, Tax e Advisory. referéncia no segmento em que atua.
Estamos presentes em 152 paises, com Compartilhamos valor e inspiramos confianca
189.000 profissionais atuando em firmas- no mercado de capitais e nas comunidades ha

membro em todo o mundo.

mais de 100 anos, transformando pessoas e
empresas e gerando impactos positivos que

No Brasil, sdo aproximadamente 4.000 contribuem para a realizacao de mudancas
profissionais distribuidos em 13 Estados e sustentaveis em nossos clientes, governos e
Distrito Federal, 22 cidades € escritdrios sociedade civil.

situados em Sao Paulo (sede), Belém, Belo

Horizonte, Brasilia, Campinas, Cuiab3,

Curitiba,

Florianépolis, Fortaleza, Goiania, Joinville,
Londrina, Manaus, Osasco, Porto Alegre, Recife,
Ribeirao Preto, Rio de Janeiro, Salvador, Séo
Carlos, Sao José dos Campos e Uberlandia.




-aIe COMONosso ime

Para melhor atender a uma indUstria globalizada,
também contamos com recursos altamente
capacitados nas demais firmas-membro da KPMG,
onde desempenhamos papel de destaque, auxiliando
empresas de toda a cadeia de valor a atingirem
melhores resultados.

Para mais informacoes sobre como podemos
auxilia-lo, favor contatar:

Emerson Melo
Sdcio-diretor

Tel.: (11) 3940-4526
emersonmelo@kpmg.com.br

Eliete Martins
Sdcia-diretora

Tel.: (11) 3940-3011
esmartins@kpmg.com.br

Alex Lopes
Sdcio-diretor

Tel.: (85) 3307-56125
alexlopes@kpmg.com.br

www.kpmg.com.br
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Todas as informacgdes apresentadas neste documento [ou inserir o nome da publicacdo, do informativo ou de outro material que esteja sendo remetido]
sdo de natureza genérica e ndo tém por finalidade abordar as circunstancias de uma pessoa ou entidade especifica. Embora tenhamos nos empenhado
em prestar informagdes precisas e atualizadas, ndo ha garantia de sua exatiddo na data em que forem recebidas nem de que tal exatiddo permanecera
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