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O que vocé precisa pensar ao planejar a
implementac&o da nova norma?
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Sécio do departamento

de préticas profissionais A nova norma de arrendamento terd um impacto significativo em quase

da KPMG no Brasil todas as empresas. Quanto maior o seu portfolio de arrendamentos maior o
efeito nos seus principais indicadores financeiros.

Os clientes com que converso ja entendem que havera mais arrendamentos no
balanco em 2019. Entretanto, seus maiores desafios estdo sendo: verificar qual a
melhor opcao de transicao para sua empresa e como eles vao reunir os dados
necessarios para a implementacao, passando por eventuais mudangas em seus
sistemas contabeis.

Faca as perguntas certas

Planejar um projeto de implementag&o de uma nova norma contébil leva tempo e
exige cuidado. Vocé pode iniciar utilizando as 10 perguntas que formulamos e que
apresento abaixo. Elas vao ajuda-lo a ter uma ideia do tamanho do desafio pela
frente.

Primeiro, questione-se: (1) Quantos arrendamentos sua empresa possui? — ndo
subestime! Provavelmente vocés arrendam mais coisas do que vocé pensa; (2)
Consulte e questione quais areas mantém as informacdes acerca de contratos de
longo prazo de arrendamento. Busque identificar se ha um repositério centralizado
ou se as informacdes sdo mantidas por cada unidade de negécio.
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Agora que vocé ja sabe um pouco sobre o passado, busque (3) considerar quais
novos contratos de arrendamento vocé ira efetuar até 2019 (data de vigéncia da
nova norma); esta etapa sera importante, para que vocé possa neste momento
identificar e mapear oportunidades negociais. A pergunta mais comum que vejo é
(4) qual o impacto da nova norma nos meus principais indicadores financeiros (por
exemplo, lucro liquido, EBITDA/LAJIDA, alavancagem ou retorno sobre ativos).
Ao considerar os impactos em seus indicadores, verifique, inclusive (5) se a
alteracdo a nova norma impactara significativamente seus covenants. Ha muitos
contratos que preveem ajustes em funcao de alteracdes em praticas contébeis,
porém nem todo mundo tomou esse cuidado ao contratar. Assim, uma conversa
com seus credores pode ser necessaria.

Entdo comece a se preparar e considerar: (6) qual o método de transicéo que ira
adotar? Sua empresa ira adotar o método retrospectivo, que demandara mais
preparacdo; ou o0 método prospectivo, que sera menos custoso porém diminuird a
comparabilidade das informacdes financeiras de sua empresa? Ha, inclusive, (7)
isencdes opcionais que podem ser consideradas na adocao da nova norma, como
a de contratos de curto prazo e de baixo valor. Estas isen¢des podem diminuir os
custos da adocao e irdo poupar tempo!

Assim, reconsidere e se prepare até a adocao, verificando:

e (8) seus arrendamentos operacionais estdo atualmente divulgados nas
demonstracdes financeiras em sua totalidade e com precisdo? Nao tenha
surpresas ruins quando adotar a nova norma;

e (9) como sera sua divulgacao sobre a adogéo da IFRS 16 ao longo de 2017 e
20187? Seu regulador e investidores esperam ser adequadamente informados;

e (10) quem esta a frente, e envolvido, no seu projeto de implementagéo da
nova norma? Se vocé nao sabe, provavelmente deveria ser vocé!

E ai, como vocé se saiu? Se conseguiu responder ao menos 5 das perguntas
acima, vocé esta no caminho certo. Se nao, preocupe-se e maos a obra.

Enfrentar cada uma dessas perguntas agora sera um primeiro passo, mas ha
outras coisas que Vocé precisa considerar.

Nao subestime o tamanho do esforco

Muito antes de 2019 vocé vai ter que se familiarizar com o contetido de seus
contratos de arrendamento. Nao ha outra maneira de encontrar os dados que
vocé precisa para fazer os célculos necessérios. E vocé vai gastar muito tempo
verificando aquilo que foi efetivamente contratado e considerando as estimativas
necessarias em seus célculos.

Para alguns de meus clientes o maior desafio foi descobrir onde a informacéo é
armazenada e quem a possui — ainda na questao 2 das perguntas acima. Isto é
uma verdade frequente para grandes grupos, que operam em muitos paises.
Outros ainda estao lidando com questdes de julgamento - como a definicdo de
quais dos seus muitos contratos representam, de fato, um arrendamento.



Converse com todos os envolvidos, internos e

externos

A maioria dos analistas ja faz estimativas dos passivos de arrendamento das
empresas. Pela primeira vez, eles poderdo confirmar suas estimativas e seréo
capazes de comparar empresas com diferentes estratégias em relagéo a
arrendamentos. Vocé precisara estar pronto para explicar os impactos em suas
demonstracdes financeiras.

Nenhum analista ou investidor ficara surpreso quando suas obrigacdes de
arrendamento aumentarem. A maioria vai agradecer as informacg6es adicionais,
mas € importante que eles saibam o que esperar e que ndo sejam surpreendidos
pelo nimero real quando vé-lo.

Indo direto ao ponto: se seu passivo de arrendamento revelar-se muito diferente
das estimativas dos seus analistas, o tom da conversa resultante e a reagéo do
mercado pode ser potencialmente ruim!

Isso realmente importa

Os reguladores e outras partes interessadas também estéo prestando muita
atencao.

Todos esperam que as divulgacdes sobre 0s impactos se tornem mais robustas e
especificas a medida que nos aproximamos de 2019. Isso coloca suas
demonstracdes financeiras para 2017 e 2018 em destaque.

Entéo, vocé esta pronto?



