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Mantenha sua jornada d
transformacao em curso

Com a crescente pressao sobre recursos,
o setor publico brasileiro deve buscar
alternativas viaveis de investimento, que
suportem e promovam o crescimento do
Pais, sem esquecer da manutencao dos
Servicos essenciais a populacao, de forma
enxuta e eficaz.
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Ampiente e Governo no Brasl

Novos fatores criticos para os gestores publicos

Apesar dos desafios sociodemograficos

e econdmicos que colocam crescentes

as demandas por servicos publicos, as
organizacoes do setor publico no Brasil, mais
do que antes, estao sendo constantemente
solicitadas a “fazer mais com menos”. Este
tem sido 0 mantra de ouro por varios anos,

e tem se intensificado com a exigéncia por
maior responsabilidade fiscal dos Estados e
municipios.

Acreditamos que ainda ha um longo caminho
a percorrer, com a maioria dos 6rgaos do
setor publico falhando em oferecer aos
cidadaos melhores servicos publicos com
maior economicidade, o que torna verdadeira
a urgéncia de transformacao dos modelos de
gestao publica.

Nossa nova e Unica abordagem pede as
organizacoes para darem um passo atras e
repensar como podemos oferecer melhores
servicos publicos e equilibrar as exigéncias
legais e as inovacoes na forma de se planejar

e executar politicas publicas tecnicamente
consistentes, socialmente sensiveis e
politicamente viaveis. Essa perspectiva
inovadora reconhece a complexidade do
desafio, a0 mesmo tempo em que considera as
barreiras percebidas existentes a transformacao,
como a cultura, as tecnologias legadas e as
financas limitadas, e oferece solucoes praticas
para mover as organizagoes.



Lonsultora KPMG no prasl

Amplo know-how aplicado

A KPMG é uma das marcas mais conhecidas do mercado
de auditoria e assessoria no mundo. A histéria da marca
KPMG atravessa trés séculos no mundo e mais de 100
anos no Brasil.

Mas vocé sabe o que fazemos em consultoria?

Por ter acumulado mais de 100 anos de histéria no Brasil,
a area de Consultoria em Governo da KPMG no Brasil
também acumulou toda a expertise fiscal, financeira e
econdmica tao reconhecida em seus projetos pelo Brasil
e pelo mundo.

Em adicdo a esta ja consolidada expertise,
desenvolvemos em nossos projetos para o setor publico
praticas inovadoras. Préaticas ja testadas e que conferem
a Administracao Publica resultados rapidos e de baixo
risco. Assim, além de sempre buscarmos viabilidade
econdmico-financeira as nossas solucoes desenvolvidas
para a Administracao Publica, atuamos por meio de
estudos e proposicoes estratégicas aconselhando
tomadores de decisdo seniores na concepgao e
implementacao de melhorias para uma dificil equacao
que todo gestor publico busca resolver:

Melhorar a qualidade dos objetivos
finalisticos da sua organizacao, reduzir
gastos e aumentar receitas.



NOSSO desalio no setor Pupico

Nosso entendimento acerca dos desafios para a melhoria da gestao publica.

Aumento de Receita

Identificar as lacunas de receitas,
prioriza-las e atacé-las com metas
e planos de acao especificos.

Preparar organizacoes para

tomar decisoes certas e com a
agilidade necessaria para assegurar
o crescimento das vendas,

a melhoria das margens e a
sustentabilidade dos resultados.

Exceléncia do planejamento e
controle sao os focos do aumento
de receitas. Essa abordagem
permite que se estabeleca uma
rotina de analise e um controle
das principais alavancas que
influenciam resultados.

As informacoes sao desdobradas
nos diversos niveis para uma
andlise apurada e definicao de
metas compativeis com as reais
oportunidades existentes. O
esforco é direcionado para controle
e acompanhamento sistematico
dos resultados em todos os niveis.

Reducao de Custos

e |dentificar as lacunas de custos,
prioriza-las e ataca-las com metas
e planos de agao especificos.

|dentificar e disseminar as
melhores préaticas e o controle
efetivo dos custos envolvidos nos
processos produtivos.

e Ao reconhecer a importancia
dos custos para os negdcios, a
KPMG oferece aos seus clientes
uma abordagem eficiente para a
eliminacao dos desperdicios e da
ineficiéncia associada ao processo
produtivo. Ao final do trabalho, a
organizacao terd um dominio maior
de seus custos e das variaveis
relacionadas a esse tema —e
podera se preparar de forma mais
segura para cenarios desafiadores.

Eficiéncia na Gestao

e Melhorar o retorno sobre o capital
empregado na empresa, com foco
de atuacao no ciclo financeiro e na
gestao de ativos.

e A gestéao eficaz do capital
empregado aplica-se a empresas
que possuem um ciclo financeiro
muito acima da média do seu
setor ou que apresentam trajetéria
ascendente. Através dessa
ferramenta, a KPMG auxilia a
reduzir despesas financeiras,
melhorar o retorno sobre ativos e o
saldo da tesouraria, obter ganhos
no fluxo de caixa operacional e
eliminar desperdicios.

¢ O foco da solucédo esté na definicao
de metas especificas para cada
componente do ciclo financeiro
através da identificagdo de
benchmarks internos e externos.



NOSSaestruilra paralne aiender

Considerando nossas solucoes

Nossa equipe experiente, muitos dos quais provém

do setor publico, oferece conselhos praticos e
experiéncia para permitir aos clientes projetar, entregar
e implementar mudancas reais. Nos fornecemos a

base de evidéncias para permitir que os tomadores de
decisao seniores tomem as decisbes dificeis de produzir
resultados. Oferecemos informacodes e acesso a nossa
rede global para fornecer uma perspectiva diferente
sobre como outros pafses estao gerenciando seus
desafios complexos.

Trabalhamos em todo o governo central, governo

local, sauide, educacéao, habitacdo, defesa, policia e
infraestrutura, bem como no setor privado e beneficente.
Entendemos onde estao as sinergias entre os setores,

e podemos ajudar nossos clientes a aproveita-las para
avangar para um modelo operacional melhor.

Devido a tais pressoes socioeconomicas,
enfatizamos trés premissas:

1. Focar em resultados de sucesso ainda que com
um orcamento restrito.

2. Alinhar as necessidades cidadas com as filosofias
governamentais.

3. Fornecer solugdes realistas e entregaveis.
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NOSSO Cesalio no Selor Padico

Nossos produtos e servicos de governanca e inovacao para o Setor Publico

Estruturacao e monitoramento Atendimento ao Cidadao

da Agenda 2030 e dos ODS

Estrutura programas e projetos
e monitora 0 andamento

das acoes orientadas ao
cumprimento dessa Agenda.

Sistema de Gestao Tributaria

Solucéo de cadastro dos tributos
€ visao Unica do contribuinte.

Central Inteligente
de Arrecadacao

Solucéo de anélise de dados
para validar isencoes fiscais e
seus resultados, bem como
potenciais indicadores de
aumento de arrecadacéao

Controle de Gastos Publicos

Revisao da maturidade do
processo de compras e foco em
revisao contratual para redugao
imediata de custos.

Gestao de Tl Corporativa

Viséo holistica e integrada

do Governo, em termos de
estratégia, estrutura, servicos,
processos, informacoes,
aplicagoes e infraestrutura de TI.

Foco na experiéncia do cidadao
na interagdo com servicos
publicos, visa a melhorar a
comunicacéo e facilitar a vida do
cidadéo através de canais digitais.

Receitas Acessorias —
Real Estate

Validacao dos ativos imobiliarios com
foco em alavancar valor financeiro e
estudo de viabilidade de exploracao
adicional (receitas acessorias).

Aliancas Publico-Privadas
e Publicizacao

Solucdes alinhadas com as melhores
praticas internacionais, para contornar a
inerente dificuldade de investimentos,
considerando a crescente demanda de
servigos publicos por parte da sociedade.

Eficiéncia Operacional em RH

Controle eficiente do ciclo de vida
de todo o capital humano do setor
publico, com foco em estreitar
relagdo com o servidor e estimular
as atividades que agregam valor a
instituicao.

Verificador Independente

Solugao desenvolvida para
assegurar eficiéncia nos grandes
contratos de infraestrutura e

de prestacao de servicos a
Administracdo Publica.
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Beneficios associados a realizacao de uma consultoria independente

Independéncia

Transparéncia

Previsibilidade

Consisténcia

Flexibilidade

Integracao

Comunicacao

Eficacia e
Eficiéncia

Responsabilidade

A autonomia implica independéncia de qualquer influéncia indevida
das partes interessadas, promovendo a confianca coletiva no
sistema de monitoramento e controle.

Fortalecer a legitimidade, promovendo a abertura e visibilidade dos
processos de monitoramento e controle as partes interessadas.

Estabelecer reputacao de decisdes previsiveis, reduzindo o risco
percebido pelos investidores.

Garantir que o processo de tomada de decisoes (I6gica, fontes de
dados e base legal) seja consistente para ambas as partes e ao
longo do tempo.

Utilizar competéncias e instrumentos adequados para
monitoramento e controle em cada etapa do projeto (necessidade
de competéncias especiais, dependendo da fase).

Promover a participacdo das partes interessadas em reunioes,
viabilizando o intercambio de informagdes e orientando as pessoas
para decisdes e acoes rumo ao sucesso do projeto.

Tornar a informacgéao acessivel e disponivel a todos os interessados
em tempo habil.

Suportar a busca pela melhor relagdo custo-beneficio nas solucoes
propostas pelo projeto.

Proporcionar processos claramente definidos, e racionais e
justificativas para as decisoes.




NOSSa Urganizacao

pessoas e empresas e gerando impactos positivos que
contribuem para a realizacdo de mudancgas sustentaveis em
nossos clientes, governos e sociedade civil.

KPMG é uma das marcas mais conhecidas do

mercado de auditoria e assessoria no mundo. A
histéria da marca KPMG atravessa trés séculos, e

a rede foi formada como é conhecida hoje com a
fusao, em 1987, da Peat Marwick International com a

Klynveld Main Goerdeler.

No Brasil, sdo aproximadamente 4.000 profissionais distribuidos
em 13 Estados e Distrito Federal, 22 cidades e escritérios
situados em Sao Paulo (sede), Belém, Belo Horizonte, Brasilia,
Campinas, Cuiaba, Curitiba, Floriandpolis, Fortaleza, Goiania,
Joinville, Londrina, Manaus, Osasco, Porto Alegre, Recife,
Ribeirdo Preto, Rio de Janeiro, Salvador, Sao Carlos, Sédo José

dos Campos e Uberlandia.

Orientada pelo seu propésito de empoderar a mudanca, a KPMG
tornou-se uma empresa referéncia no segmento em que atua.
Compartilhamos valor e inspiramos confianga no mercado de
capitais e nas comunidades ha mais de 100 anos, transformando
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Mauricio Endo

Sacio lider de Governo e
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Compartilhamos valor e inspiramos confianca no mercado
de capitais e nas comunidades ha mais de cem anos,
transformando pessoas e empresas e gerando impactos
positivos que contribuem para a realizagcdo de mudangas

sustentaveis em nossos clientes, governos e sociedade civil.

Globalmente, a rede KPMG destaca-se pela oferta de servigos
de Audit, Tax e Advisory fundamentados em um profundo
conhecimento dos setores e dos segmentos industriais

— Servicos Financeiros; Satude, Governo & Infraestrutura;
Informagao, Comunicacdo & Entretenimento; Eletrénicos,
Software & Servicos; entre outros —, que € fruto da experiéncia

e da qualificacdo de nossos profissionais somadas as
informacoes obtidas por meio de constantes pesquisas de
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Daniel Greca

Gerente Senior - Saude
Tel.: (11) 3940-3411
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mercado. Por meio desses servigos, as firmas-membro da rede
KPMG auxiliam as empresas no gerenciamento de riscos e no
seu desempenho em ambientes dindmicos e desafiadores nos
quais estas fazem negdcios.

José Damasceno

Gerente Sénior -
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Marcelo Pedroso
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