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Nossa equipe esta capacitada para
atender instituicoes de ensino
(escolas de ensino fundamental,

médio, faculdades e universidades, —Jr——— T [ T
escolas de idiomas, escolas de —
cursos profissionalizantes e Y I . -
técnicos, entre outras), prestando

X servicos diversos por meio de T T T T T

nossos profissionais de Auditoria,
Assessoria Tributaria e Consultoria.
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nacional, com especial atencdo para as empresas de Educacéo e para a atracdo e o

Kp M A misséo da Organizacéo é a de crescer e fortalecer sua presenca no mercado

desenvolvimento de talentos.

Para isso, a forte presenca da KPMG em cada uma das regides brasileiras e a incorporagao
de novos profissionais levam a Organizagao a alcancar resultados expressivos,
contribuindo também para o desenvolvimento dos clientes, que sao atendidos em suas

cidades e em suas especificidades, independentemente do tamanho do negécio ou de
seu campo de atuagdo, com a mesma qualidade praticada internacionalmente.
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AUUU profissionais
Distribuidos em 22

cidades, localizadas em

3 Estados e Distrito Federal

A KPMG possui expressiva e comprovada experiéncia de atuagdo no segmento
de Educacéo no Brasil, prestando servicos de Auditoria, Assessoria Tributaria
e Consultoria para entidades com e sem fins lucrativos e filantropicas,
publicas ou particulares, incluindo empresas familiares.

A KPMG participou de processos de abertura de capital de instituicoes de
ensino e se manteve como auditora dessas companhias por diversos anos,
além de ter participado de transacoes relevantes de aquisicoes, alienagao
de participacao, cisdes e incorporacoes, envolvendo companhias abertas e
empresas fechadas.

Nosso conhecimento, aliado a nossa experiéncia no segmento de Educacao,
coloca a KPMG em posicéao de destaque na prestacao de servicos. Nos
podemos ajudar!



A KPMG no Brasil esté preparada para levar conhecimento

a sua empresa, com profissionais especialistas em suas
areas de atuacao, linhas de negdcio e diversos servicos que
podem ajuda-lo no desenvolvimento de processos e pessoas
ou no fluxo de informacodes para atender as novas demandas
legais, tributarias, contébeis e financeiras.

cStrutUrada para
alende-o

Auditoria audit

A qualidade, a transparéncia e a integridade dos nossos
servicos de auditoria contribuem para fortalecer a confianca dos
investidores, credores e outros stakeholders nas informacoes
financeiras elaboradas por nossos clientes.

Tributos (1ax)

Nosso conhecimento e nossas experiéncias acumuladas em
trabalhos realizados nacional e internacionalmente ajudam a
antecipar e a responder as mudancas tributarias, fiscais e legais,
proporcionando uma governanca adequada aos negocios.

Consultoria (advisory)

Apoia as decisoes estratégicas e o desenvolvimento de projetos
das empresas, com uma abordagem multidisciplinar que inclui
competéncias nas areas de Planejamento Estratégico, Assessoria
em Processos de Fusodes, Aquisicdes e Captacao de Recursos,
Governanca Corporativa, Riscos e Compliance, Melhoria de
Performance Financeira e Operacional, Terceirizacdo de Servicos,

Inovacao, Uso Estratégico de Tecnologia, entre outras.

Pensamos em tudo isso para possibilitar o
crescimento sustentavel de sua organizacao com a
facilidade de uma comunicacao simples e objetiva.

AKPMG poce
dudao emcadaelapa

PRECISO DIAGNOSTICAR QUAIS SAO AS
FRAGILIDADES DENTRO DA MINHA EMPRESA E
BUSCO AUXILIO NA SUA REMEDIACAO

« Gerenciamento de crises

« Diagndstico de Tecnologia e Cyber Security

¢ Gestao Empreendedora (Governanca Corporativa, Familia e
Sucessao, Assessoria em Captacédo de Recursos, Processo
Contadbil, Processos Operacionais / Controles Internos e
Tecnologia da Informacao)

* Capital de giro

* Redesenho e melhoria de processos

» Gestao de custos

COMO ASSEGURAR QUE A MINHA

EMPRESA CUMPRE COMTODAS AS
OBRIGACOES CONTABEIS, LEGAIS,
FISCAIS E PREVIDENCIARIAS?

* Manualizagéo de procedimentos

* Diagndstico e assessoria contabil

« Diagnostico Tributario e Previdenciario

« Revisdo das Obrigacdes Acessdrias Digitais
» Governanca Tributéria

e Tax Compliance )

» Cruzamento eletrénico entre SPED Fiscal,

contribuicdes, ECD, ECF etc.

ESTAMOS PREPARADOS
PARA ATENDER A UMA
FISCALIZACAQO?

* \erificacdo de relatério em
conformidade com as normas

* Diagndstico e estruturacdo dos
processos operacionais, incluindo
contoles internos, gerenciamento
de riscos e compliance

* Plano de contingéncias

« Contencioso Fiscal Administrativo

» Contencioso Fiscal Judicial

PRECISO ESTRUTURAR UMA
CONTROLADORIA ESTRATEGICA.

* Gestao do Fluxo de Caixa

» Gestao estratégica de custos e pricing

¢ Orcamento empresarial

¢ Anélise de indices financeiros e
benchmarking

« Eficiéncia e Planejamento Tributéario

« Incentivos Fiscais / Aduaneiro

« Inovacao Tecnoldgica

» Agilidade do Desembaraco Aduaneiro

» Regimes Especiais Fiscais e Aduaneiros

PRECISQO DEFINIR UMA
ESTRATEGIA PARA OS
MEUS NEGOCIOS.

¢ Construcao de estratégia

e Sustentabilidade

e Supply Chain

* Dashboard de indicadores de
desempenho (KPIs)

* Definicao de metas e bonificagdo

¢ Relato Integrado

POTENCIAIS INVESTIDORES OU COMPRADORES.

ESTAMOS PREPARADOS?

* Diagndstico e estruturagao da Governanca Corporativa

¢ Estruturacao do ambiente de controles internos, gerenciamento

de riscos, ética e conduta e compliance
* Assessoria nas negociagoes de fusdes e aquisicoes

« Diligéncias financeiras, comerciais, fiscais, trabalhistas, legais etc.,
com &tica de investidor / comprador, para uso da Administragao
* Assessoria no entendimento dos resultados da diligéncia e

impacto no modelo de avaliacao

* Montagem e gerenciamento da sala de informacoes (data room)
* Apoio aos administradores nas discussdes com 0s assessores

(aevoluca0 e SLa

PRECISO ENTRAR
EM UM NOVO
SEGMENTO DE
NEGOCIOS OU
MERCADO.

¢ Elaboracao de plano
estratégico para novos
entrantes

¢ Elaboracao de plano de
negocios

* Andlise de viabilidade
econdmico-financeira

* Andlise de cenérios

CITIESd

PRECISO CONSTRUIR UM MODELO
DE GESTAO E CONTROLES OU GERAR
SINERGIA E INTEGRACAO ENTRE AS
PESSOAS E OS PROCESSOS.

* Gestao de riscos e controles

« Diagndstico e estruturacdo da Governanca
Corporativa

« Asseguracao, diagnéstico e estruturacao
do ambiente de controles internos,
gerenciamento de riscos, ética e conduta e
compliance

* Gestao de processos, pessoas e tecnologia

* EVA (Economic Valued Added)

* Integrated reporting

KPMG E
VOCE

* Reducéo de custos com licengas de software e monitoramento
com plataforma de gestéo de ativos de software

» Reducao da carga tributéria

» Contencioso Tributério

» Recuperacao de receitas e impostos pagos indevidamente a
maior

» Monetizacao de saldo credor registrado nas escritas fiscais /
contabeis

» Adocéo de Regimes Especiais Aduaneiros e Fiscais

« Revisdo das demonstragdes financeiras anuais e / ou de periodos
especificos

« Trabalho de procedimentos previamente acordados

« Auditoria de elementos, contas, itens ou quadros isolados das
demonstracoes financeiras

« Trabalho de asseguracao diferente de
auditoria e revisdo

L audo de avaliagao contabil

QUAL O MELHOR

CAMINHO PARA INOVAR:
DESENVOLVENDO NOVOS
PRODUTOS E PROCESSOS OU
APERFEICOANDO OS ATUAIS?

» Assessoria e Acompanhamento
de Fiscalizagcoes

PRECISO DE MAIS CAPITAL OU ,
ALONGAR E /OU REESTRUTURAR _—
NOSSAS DIVIDAS.

* Captacao de recursos e financiamentos
para investimentos e capital de giro

* Alongamento e refinanciamento de
dividas existentes

* Assessoria em emissao de titulos e
valores em mercado de capitais (Oferta
Publica de Acbes - IPOs, debéntures,
bonds etc.)

* Alternativas de funding

 Desafios de gestao de caixa

« Auditoria das demonstracoes financeiras
anuais e / ou de periodos especificos

PRECISO REESTRUTURAR
SUBSTANCIALMENTE O
MODELO DE NEGOCIOS E
O MODELO OPERACIONAL
DA MINHA EMPRESA.

* Reestruturacdo do modelo de
negocios
* Implementagéo de boas

PRECISO TREINAR E INTEGRAR O MEU TIME COMERCIAL COM
éS AREé(S EISCAL, CONTABIL E FINANCEIRO. TODOS PRECISAM
ABER O(A):

* Célculo do preco de venda com os tributos embutidos - “célculo por dentro”

* Formacao do custo importacédo

e Célculo das vendas com reducéo da base de célculo

* Qual aliquota aplicar em vendas interestaduais para contribuintes e ndo
contribuintes do ICMS

* Como me beneficiar de incentivos fiscais

* Quais sao os principais riscos fiscais que envolvem a falta ou insuficiéncia de
recolhimento de tributos

* Aproveitamento correto dos créditos fiscais permitidos pela legislacao do
ICMS, IPI, PIS e COFINS

* Como aplicar as regras da substituigdo tributaria do ICMS em determinadas
operagoes fiscais

* De que forma aproveitar os regimes especiais aduaneiros previstos a fim de
reduzir os custos alfandegdrios

préticas de sustantabilidade
* Uso estratégico e

Assessoria ha maximizagdo de
recursos relativos aos projetos
de Pesquisa, Desenvolvimento conhecimento da tecnologia

e Inovagédo com o suporte para * Turnaround Operacional

a captacéo de linhas de fomento * Renegociacao e

(com condigdes mais atrativas) realongamento de

e a estruturacdo dos controles empréstimos e financiamentos
para o uso de incentivos fiscais * Estruturacéo de controladoria
aplicaveis em todos os setores, estratégica

como a Lei do Bem - 11.196/05, e » Assesssoria fiscal e juridica na
outros direcionados para setores reestruturacao

determinados, tais como automotivo

e informética, dentre outros.

PRECISQ EVITAR A
INSOLVENCIA DOS MEUS
NEGOCIOS.

* Gerenciamento de crises

* Aconselhamento sobre insolvéncia

* Desafios de gestao de caixa

* Alternativas de funding

* Assessoria ha melhoria da
qualidade dos resultados via
reducao de custos

* Captacao de recursos

PRECISO SABER SE A AREA
DE TECNOLOGIA ESTA EXPOSTA A RISCOS.

* Governanca de midias digitais

* Cyber Security

* Gestao de ativos de software

* Diagnéstico de Riscos e Controles de Tl
* Seguranca da Informagéo

* Governanca de Tl

* Plano de Contingéncia

* Auditoria Interna de Tl

* Revisao de segregacéo de funcoes

e Stress test

* Redesenho e melhorias de automatizacao (workflow) de processos

* Plataforma de Gestéo de Ativos e Software

E SE EU PRECISAR ALIENAR A
MINHA EMPRESA. QUALE O
SEUVALOR?

* Assessoria nas negociagoes de
fusbes e aquisicoes

* Avaliacdo de empresas (valuations)

* Asseguracao de bens

« Diligéncias financeiras, fiscais,
trabalhistas, legais etc., com 6tica de
investidor / comprador, para uso da
Administracao

* Assessoria no entendimento dos
resultados da diligéncia e impacto no
modelo de avaliagéo

* Assessoria nas negociagoes

« Assessoria Juridica Contratual, Fiscal
e Societdria na transagao

PRECISO PROFISSIONALIZAR

E ESTRUTURAR O PROCESSO

DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA
MINHA EMPRESA.

dos potenciais compradores
* Avaliacao de empresas (valuations)
* Asseguracao sobre bens
« Revisao fiscal, trabalhista e previdencidria, objetivando a

identificacao e correcao de riscos antes da venda \
PRECISO INTEGRAR UM NOVO
NEGOCIO A MINHA EMPRESA
OU SEGREGAR PARTE DO MEU
NEGOCIO PARAVENDA.
e = ——-._&__--

* Assessoria na integracao e separagao de
ativos, processos, pessoas, areas etc.

* Due Diligence P

¢ Andlise de investimentos

* Andlise de sinergias

* Gestao de riscos e controles

* Central de servicos compartilhados

» Analise para evitar acumulo de tributos nas
escritas fiscais / contébeis

« Eficiéncia na formulacao do preco (x) a
carga tributdria

Demandas
da empresa

DESCONFIAMOS QU _
CONSTATAMOS SITUACOES DE PRECISO PLANEJAR
FRAUDES OU ATOS ILICITOS. A SUCESSAO.

e Estruturacdo da Governanca da Familia:
Conselho de Familia, Plano de Sucessao,
Acordo de Familia, Holdings Familiares,

* Trabalhos investigativos (Forensic)
* Diagndstico e estruturagéo da

* Preparacéo de Relatérios Financeiros

¢ Treinamento

* Gestao de processos, pessoas e tecnologia

* Aderéncia aos pronunciamentos contébeis
brasileiros e internacionais

* Diagnostico e estruturacao dos controles
internos relacionados ao processo de
fechamento contéabil

* Revisao das obrigaces acessorias

» Apoio a preparacdo das demonstragoes
financeiras, de acordo com os CPCs e as
IFRS

Governanca Corporativa

* Avaliacdo de controles internos

* Trabalhos preventivos e estruturagédo
de Programas de Perdas e Antifraude

* Diagndstico e estruturacéo do
ambiente de controles internos,
gerenciamento de riscos, ética e
conduta e compliance

elaboracao de Relatérios Financeiros,
criacdo de um Family Office, Coaching e
Plano de Treinamento.

e Estruturagao da Governanga da Empresa e
dos Negdcios: Conselho de Administracao,
Comités de Assessoramento ao Conselho,
Profissionalizacao da Gestao, Indicadores
de Performance (KPlIs),Coaching da Gesté&o.

* Governanca Corporativa

* Assessoria nas negociacoes de Fusdes e
Aquisicoes

* Avaliacao de empresas (valuations)

» Preservacao Patrimonial

« Planejamento Sucessorio

» Assessoria Juridica na Transicdo de Gestao

&




RACIONalZe em um ano:

Os gastos com
desenvolvimento de
conteldo e material
didatico estéo tendo

0 reconhecimento
contabil e fiscal
adequados?

Preciso gerar
sinergia e
integracao entre
Meus processos?

Consigo gerar,
com integridade,
dashboards com

indicadores de

desempenho Os investimentos com
(KPIs)? propaganda e publicidade
. estdo sendo empenhados de
. forma adequada pelas agéncias
L] publicitarias?
As informacoes
cadastrais e
. académicas dos
Se\_qual a meus alunos estao
rentabilidade protegidas contra
dosurr‘;ig ataques cibernéticos?

Tenho monitorado quais
as minhas obrigagoes
previdenciarias e se estao
em cumprimento com as
legislacbes vigentes?

Estamos preparados para
estruturagoes societérias e
potenciais investidores ou
compradores?

Minha equipe de cobranca
estd atuando de forma
efetiva junto a carteira de
alunos inadimplentes?

Meus controles académicos
sdo adequados para

garantir a integridade

das transacgoes, gestao
financeira e controle de
alunos?

Os beneficios gerados
pelo lucro da exploracéao
estao apurados e
reportados de forma
adequada?

Tenho monitoramento
e acompanhamento
de compliance de
minhas obrigacdes
acessorias?

"al
o..

Estou em
compliance com
as regras do
ProUni, Fies ou
outras regras para
concessao de
bolsas de estudo?
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Marcos Boscolo

Socio-lider do setor de Educacao
(11) 3940-3128
mboscolo@kpmg.com.br

Flavio Gozzoli

Sacio de Auditoria

(11) 3940-6510
fgoncalves@kpmg.com.br

www.kpmg.com.br
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