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S007E 8 pUBICAca

Conteudo

O objetivo desta publicacao é auxiliar na preparacdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS) e as préticas contébeis adotadas no Brasil (BR GAAP) compreendendo os
pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) em vigor para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017. Essa publicacao ilustra um possivel formato de demonstracdes financeiras
de uma companhia aberta brasileira ficticia e apresenta as demonstracdes financeiras consolidadas dessa companhia e suas
controladas (Grupo) e as demonstracdes financeiras individuais da controladora (Companhia), apresentadas lado-a-lado.

Impacto das principais novas normas

Os usuérios e reguladores tém desmonstrado um crescente interesse pelos possiveis impactos das principais novas normas
que ja foram emitidas, mas que ainda nao estao em vigor - ou seja o CPC 48 (IFRS 9) Instrumentos Financeiros, o CPC 47 /
IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes e o IFRS 16 Arrendamentos. Como consequéncia, espera-se um foco significativo
nas divulgacdes sobre o possivel impacto das novas normas que sédo exigidas ja em 2017 pelos requerimentos existentes no
CPC 23 (IAS 8) Politicas Contabeis, Mudancas de Estimativa e Retificagdo de Erro.

Os reguladores ja demonstraram expectativa de que, a medida que a implementacdo das novas normas progride, mais
informacdes sobre seu impacto devem se tornar razoavelmente estimaveis e os preparadores deveriam ser capazes de
fornecer progressivamente mais informacdes qualitativas e quantitativas especificas da entidade sobre a aplicacdo das novas
normas em suas Demonstracbes Financeiras.

O nivel apropriado de divulgacdo dependerd, em Ultima instancia, do status de implementacao de cada entidade, porém os
preparadores deveriam levar em consideracao que ha uma expectativa de que as entidades estardo em estagio avancado em
seu processo de implementacao, particularmente considerando a proximidade da data de aplicacéo inicial dos CPCs 48 (IFRS
9) e CPC 47 (IFRS 15). Dessa forma, a nota explicativa 45 deste modelo foi atualizada para descrever a avaliacdo atual da
administracdo sobre os possiveis impactos que a aplicacdo do CPC 48 (IFRS 9), CPC 47 (IFRS 15) e IFRS 16 tera nas
demonstracgdes financeiras consolidadas do Grupo no periodo de aplicacéo inicial.

O que mais é novo em 2017?

O Apéndice | fornece uma lista abrangente de todas as novas normas, distinguindo entre aquelas que sao efetivas para uma
entidade com um periodo anual iniciado em 1 de janeiro de 2017 e aquelas com uma data efetiva posterior. O Grupo néo
possui transagdes que sejam afetadas pelas novas normas efetivas ou suas politicas contébeis j& sdo consistentes com os
novos requerimentos. Portanto, esses novos requerimentos néo séo ilustrados neste guia, com excecgéao das divulgacoes
resultantes das alteragdes ao CPC 03 (IAS 7) Demonstracao dos fluxos de caixa, com relagdo a mudancgas nos passivos
decorrentes de atividades de financiamento. Essas divulgacoes estdo ilustradas na Nota 22(f).

Normas cobertas

Esta publicagdo tem como base as normas, alteracdes e interpretagdes (amplamente referidas neste guia como “normas” que
foram emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) até 15 de agosto de 2017, que séo requeridas a serem
aplicadas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2017. IFRSs que séo aplicaveis para periodos iniciados apés 1° de
janeiro de 2017 nao foram adotadas antecipadamente. Adicionalmente, estas demonstragdes financeiras ilustrativas foram
preparadas baseadas nos pronunciamentos do CPC em vigor na data de sua elaboracdo e com base nas alteragdes propostas
aos CPCs conforme divulgadas em audiéncia publica e ainda pendentes de emisséo final.

Esta publicagdo néo ilustra os requerimentos do CPC 37 (IFRS 1) Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade,
CPC 11 (IFRS 4) Contratos de Seguro, IFRS 6 Exploracdo e Avaliagdo de Recursos Minerais, IAS 26 Contabilizagao e Relatério
Financeiro de Planos de Beneficio de Aposentadoria, CPC 35 (IAS 27) Demonstragdes Separadas, IAS 29 Relatério Financeiro
em Economias Hiperinflaciondrias ou CPC 21 (IAS 34) Demonstracao Intermedidria. Os requerimentos minimos de divulgagdo
para fins do CPC 21 (IAS 34) estéo descritos na propria norma, no Checklist de divulgacédo dos CPCs e IFRSs 2017 -
Demonstracoes Intermediarias e no Oficio CVM SNC SEP 03/2011.
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Necessidade de Julgamento

Este modelo de publicagdo ndo abrange todas as particularidades de cada companhia e nem todas as particularidades de cada
norma contabil, por isso, em determinadas circunstancias, os exemplos deverdo ser adaptados ou complementados de acordo
com cada situacéo, considerando também os conceitos de materialidade e relevancia por parte da entidade. Assim, a
preparacdo de demonstracdes financeiras requer julgamento, tanto em termos de escolha de politicas contabeis, assim como
as divulgacdes devem ser adaptadas para refletir circunstancias especificas e materialidade no contexto da sua organizacéo.

Embora este conteldo seja Util para a compreensao dos requerimentos efetivos para uma divulgacdo com data-base em 31 de
dezembro de 2017, este material ndo deve ser utilizado como substituto para as normas IFRS e Pronunciamentos do CPC e a
Legislacdo da CVM, sobretudo quando um assunto especifico ndo é tratado nesta publicacdo, ou quando existe uma incerteza
quanto a aplicacdo de uma norma.

Materialidade

Orientacoes especificas sobre materialidade e sua aplicacdo as demonstracdes financeiras estdo incluidas nos paragrafos 29-
31 do CPC 26 (IAS 1) Apresentacao de Demonstragdes Financeiras.

A materialidade é relevante para a apresentacéo e divulgacdo dos itens nas demonstragdes financeiras. Os preparadores
precisam considerar se as demonstracoes incluem todas as informagdes relevantes para a compreensao da posicao financeira
de uma entidade na data de apresentacao e seu desempenho financeiro durante o periodo de reporte.

Os preparadores também precisam ter cuidado para nao reduzir a compreenséo de suas demonstracoes financeiras
obscurecendo informagdes materiais com informagodes imateriais ou agregando informagdes materiais que sao diferentes por
natureza ou funcéo. As divulgacoes individuais que ndo sdo materiais para as demonstragdes financeiras ndo precisam ser
apresentadas - mesmo que sejam requeridas em uma norma. Os preparadores precisam considerar o nivel adequado de
divulgacdo com base na materialidade para o periodo de apresentacao.

Melhor comunicacao

O propdsito das demonstracdes financeiras nao é apenas uma questao de atender a uma conformidade técnica. Elas também
devem possibilitar uma comunicacao efetiva. Os investidores continuam a pedir melhorias na qualidade das divulgagdes
contébeis. Ao preparar suas demonstragdes financeiras, as entidades precisam se concentrar em melhorar sua comunicagao,
reportando informacgodes financeiras de forma clara e inovando a apresentacéo e divulgacdo de demonstragdes financeiras no
contexto mais amplo de uma melhor comunicacdo de negdcios. Para obter mais informagodes, consulte o nosso site Better
Business Reporting.

Referéncias

As demonstracdes financeiras ilustrativas sdo acompanhadas por notas explicativas que abrangem os requerimentos de
divulgacédo. Os exemplos, juntamente com as notas explicativas, ndo pretendem ser um resumo completo de todas as
exigéncias de divulgacao que sdo aplicaveis as companhias abertas.

A esquerda de cada item divulgado consta uma referéncia a norma contabil relacionada. Geralmente, as referéncias dizem
respeito apenas as exigéncias de divulgacdo. Em relacdo aos Pronunciamentos do CPC, as referéncias sdo as normas em vigor
na data da elaboracdo desta publicacdo. Entretanto, para fins desta publicacdo, quando apresentamos as referéncias aos
paragrafos dos CPCs e aos pardgrafos correspondentes das IFRS, ndo mencionamos as abreviaturas (R1), (R2), etc., que
normalmente acompanham a nomenclatura dos Pronunciamentos do CPC revisados.

As demonstragdes financeiras ilustrativas também contém referéncias a nossa publicacdo Insights into IFRS - 14t Edition
2017/2018.

Créditos sobre a elaboracao destas demonstracoes financeiras ilustrativas

Estas demonstracdes financeiras ilustrativas foram elaboradas pelo /FRS Desk do Departamento de Préaticas Profissionais
(DPP) da KPMG no Brasil com base do modelo internacional de demonstragdes financeiras (Guide to annual financial
statements - lllustrative Disclosures) da KPMG International Standards Group (parte da KPMG IFRG Limited).
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Referéncia Em 31 de dezembro Consolidado Controladora
CPC 26.10(a), ~ IAS 1.10(a), 10
10(ea)-(f), 29, (ea)-(f), 29, 38-
38-38A, 40A- 38A, 40A-40B,
408, 113 113 Em milhares de Reais Nota 2017 2016 01/01/20162 2017 2016 01/01/20162
Ativos Reapresentado*® Reapresentado*3 Reapresentado*® Reapresentado*?
CPC 26.54(i) IAS 1.54()) Caixa e equivalentes de caixa 11 1.505 1.850 2.529 431 1.004 1.350
CPC 26.54(d) IAS 1.54(d) Outros investimentos, incluindo derivativos* 12 662 1.032 947 - - -
CPC 26.54(h) IAS 1.54(h) Contas a receber de clientes e outros recebiveis 13 32.402 22.765 17.651 - - -
CPC 26.55 IAS 1.55 Pagamentos antecipados 330 1.200 895 - - -
CPC 26.54(g) IAS 1.54(g) Estoques 14 11.603 12.119 11.587 - - -
CPC 26.54(f) IAS 1.54(f) Ativos biolégicos 15 32 31 29 - - -
CPC 26.54(n) IAS 1.54(n) Ativo fiscal corrente 34 60 - - - -
CPC 31.3840  IFRS 5.38, 40
CPC 26.54(j) IAS 1.54()) Ativos nado circulantes mantidos para venda 16 14.400 - - - - -
CPC 26.60 IAS 1.60 Total do ativo circulante® 60.968 39.057 33.638 431 1.004 1.350
CPC 26.54(h) IAS 1.54(h) Contas a receber de clientes e outros recebiveis 13 213 - - - - -
CPC 26.54(0), o o
56 IAS 1.54(0), 56 Ativo fiscal diferido 31(e) 2.116 2.050 984 - - -
CPC 26.55 IAS 1.55 Beneficios a empregados 33 671 731 716 - - -
CPC 26.54(d) IAS 1.54(d) Outros investimentos, incluindo derivativos* 12 3.631 3.525 3.221 - - -
Total do realizavel a longo prazo 6.631 6.306 4.921 - - -
CPC 26.54(e) IAS 1.54(e) Investimentos em coligadas e controladas em conjunto 17 2.489 1.948 1.530 2.489 1.948 1.530
CPC 26.54(e) IAS 1.54(e) Investimentos em controladas 17 - - - 38.932 29.433 23.973
CPC 26.54(b),  IAS 1.54(b), . ) )
06.49 17.49 Propriedades para investimento 18 1.370 250 150 - - -
CPC 26.54(f) IAS 1.54(f) Ativos biolégicos 15 4.698 4.025 3.407 - - -
CPC 26.54(a) IAS 1.54(a) Imobilizado 19 26.586 31.049 34.937 - - -
CPC 26.54(c) IAS 1.54(c) Intangivel 20 6.226 4.661 5.429 - - -
41.369 41.933 45.453 41.421 31.381 25.503
CPC 26.60 IAS 1.60 Total do ativo nao circulante® 48.000 48.239 50.374 41.421 31.381 25.503
Total do ativo 108.968 87.296 84.012 41.852 32.385 26.853
* Veja nota explicativa 8.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
CPC 26.10 IAS 1.10 1  Os titulos das demonstragdes apresentados nessas demonstracdes financeiras ilustrativas sédo consistentes com os titulos usados na norma IAS 1/ CPC 26. Todavia, esses termos

CPC 26.10(f),
40A

CPC 23.26

CPC 26.60,61

IAS 1.10(f), 40(A)

IAS 8.26
Insights
2.8.50.110

Insights 7.8.50.60 4

IAS 1.60-61

ndo sao obrigatérios e a adogdo de outros titulos é permitida, desde que o significado seja claro.
2 O Grupo apresentou um terceiro balango patrimonial do inicio do periodo anterior porque a retificacdo de erros (veja nota explicativa 8) tem efeito material sobre as demonstragoes

financeiras.

3 O Grupo identificou as informagdes comparativas reapresentadas com o titulo ‘Reapresentado’. Entendemos que isso é necessério para destacar o fato de que as informagdes
comparativas ndo sao as mesmas apresentadas nas demonstragdes financeiras do ano anterior.

Em nosso entendimento, derivativos ativos e passivos devem ser apresentados como itens separados no Balango patrimonial, caso sejam significativos.

5  Segundo o artigo 178 da Lei 6.404/76 as contas do ativo e passivo no balanco patrimonial sao dispostas segundo seu grau de liquidez, nos seguintes grupos: circulante e nao
circulante. O patrimoénio liquido é dividido entre capital social, reservas de capital, ajustes de avaliacdo patrimonial, reserva de lucros, agcdes em tesouraria e prejuizos

acumulados.
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Referéncia
CPC 26.10(a), 10 IAS 1.10(a), 10
(ea)-(f), 29, 38- (ea)-(f), 29, 38-

38A, 40A-408B, 38A, 40A-408B,
113 113
CPC 26.54(k) IAS 1.54(k)

CPC 26.55, 78(d)  IAS 1.55, 78(d)

CPC 26.565 IAS 1.65

CPC 26.54(m) IAS 1.54(m)
CPC 31.38-40 IFRS 5.38,40
CPC 26.54(p) IAS 1.54(p)
CPC 26.54(1) IAS 1.54(1)
CPC 26.54(n) IAS 1.54(n)
CPC 26. 55, IAS 1.55, 11.42(b),
17.42(b), 7.24 20.24

CPC 26.60 IAS 1.60

CPC 26.54(m) IAS 1.54(m)
CPC 26.55, 78(d)  IAS 1.55, 78(d)
CPC 26.54(k) IAS 1.54(k)
CPC 26.65, 07.24 IAS 1.55, 20.24
CPC 26.54(1) IAS 1.54(1)

CPC 26.54(0), 56  IAS 1.54(0), 56

CPC 26.54(r), 78

(e) IAS 1.54(r), 78 (e)
CPC 02.143

CPC 26.55, 78(e)  IAS 1.55, 78(e)

CPC 26.54(q) IAS 1.54(q)

Modelo ABC — Demonstracdes Financeiras llustrativas

Em 31 de dezembro Consolidado Controladora

Em milhares de Reais Nota 2017 2016 01/01/20162 2017 2016 01/01/20162
Passivos Reapresentado*3 Reapresentado*3 Reapresentado*® Reapresentado*3
Fornecedores e outras contas a pagar 21 21.720 20.828 28.254 - - -
Beneficios a empregados 33 20 388 13

Saldos bancarios a descoberto 11 334 282 303 - - -
Empréstimos e financiamentos 22 4.988 5.546 3.003 - - -
Passivos nédo circulantes mantidos para venda 16 4.410 - - - - -
Provisoes 23 660 1.540 140 - - -
Passivo fiscal corrente 4.853 1.693 25 - - -
Receita diferida 25 177 168 140 - - -
Total do passivo circulante® 37.162 30.445 31.878 - - -
Empréstimos e financiamentos 22 21.920 19.031 20.358 - - -
Beneficios a empregados 33 912 453 1.136 - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 21 290 5 4 - - -
Receita diferida 25 1.424 1.462 - - - -
Provisées 23 1.010 - 740 - - -
Passivo fiscal diferido 31(e) 549 406 323 - - -
Total do passivo nao circulante® 26.105 21.357 22.561 - - -
Patrimonio liquido

Capital social 14.979 14.550 14.550 14.979 14.550 14.550
Reservas de capital 5.891 3.750 3.500 5.891 3.750 3.500
Reservas de lucros 19.843 13.626 8.471 19.843 13.626 8.471
Acbes em tesouraria (269) (280) - (269) (280) -
Ajustes de avaliacdo patrimonial 1.408 739 332 1.408 739 332
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas

controladores 41.852 32.385 26.853 41.852 32.385 26.853
Participagdo de ndo controladores 28 3.849 3.109 2.720 - - -
Total do patrimonio liquido 45.701 35.494 29.573 41.852 32.385 26.853
Total do passivo e patriménio liquido 108.968 87.296 84.012 41.852 32.385 26.853

* Veja nota explicativa 8.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Jemonstracoss doresultado

Referéncia Exercicio findo em 31 de dezembro Consolidado Controladora
IAS 1.10 (b), 29,
CPC 26.10 (b), 29, 38-38A, 814,
38-38A, 81A, 113 113 Em milhares de Reais Nota 2017 2016 2017 2016
Reapresentado* Reapresentado*
Operagoes continuadas
CPC 26.82(a) IAS 1.82(a) Receita 36 102.716 96.636 - -
CPC 26.99, 103  IAS 1.99, 103 Custo das vendas® 37(c) (55.432) (56.186) - -
CPC 26.103 IAS 1.103 Lucro Bruto 47.284 40.450 - -
CPC 26.85 IAS 1.85 Outras Receitas 37(a) 1.021 194 - -
CPC 26.99, 103 IAS 1.99, 103 Despesas de vendas® 37(c) (17.984) (15.865) - -
CPC 26.99, 103  IAS 1.99, 103 Despesas administrativas® 37(c) (17.732) (14.428) (266) (137)
CPC 26.99, 103  IAS 1.99, 103 _ _
CPC 04.126 IAS 38.126 Despesas com pesquisa e desenvolvimento® 37(c) (1.109) (697) - -
CPC 26.99, 103  IAS 1.99, 103 Outras despesas 37(b) (1.146) (30) - -
IAS 1.85, Resultado antes das receitas (despesas)
CPC 26.85 BC55-BC56 financeiras liquidas e impostos 10.334 9.624 (266) (137)
CPC 26.85 IAS 1.85 Receitas financeiras 38 1.161 458 - -
CPC 26.82(b) IAS 1.82(b) Despesas financeiras 38 (1.707) (1.624) - -
CPC 26.85 IAS 1.85 Despesas financeiras liquidas 38 (546) (1.166) - -
Participacdo nos lucros das empresas investidas
CPC 26.82(c) IAS 1.82(c) por equivaléncia patrimonial, liquida de impostos 17 1.141 587 7.300 6.295
CPC 26.85 IAS 1.85 Resultado antes dos impostos 10.929 9.045 7.034 6.158
CPC 26.82(d), IAS 1.82(d), o )
32.77 12.77 Imposto de renda e contribuicao social 31 (3.371) (2.520) - -
CPC 26.85 IAS 1.85 Resultado liquido das operac6es continuadas 7.558 6.525 7.034 6.158
Operacgoes descontinuadas
CPC 31.33(a), IFRS 5.33(a), Resultado liquido das operacdes descontinuadas
CPC 26.82(ea) IAS 1.82(ea) (liquido de impostos)? 35 379 (422) 379 (422)
CPC 26.81A(a) IAS 1.81A(a) Lucro liquido do exercicio 7.937 6.103 7.413 5.736
Resultado atribuido aos:
CPC 26.83(a)(ii)  IAS 1.83(a)(ii) Acionistas controladores 7.413 5.736
CPC 26.83(a)(i) IAS 1.83(a)(i) Acionistas ndo controladores 28 524 367
Lucro liquido do exercicio 7.937 6.103
CPC41.4 IAS 33.4 Resultado por acao
CPC 41.66 IAS 33.66 Resultado por acéo - basico (em R$) 39 2,26 ,
CPC 41.66 IAS 33.66 Resultado por acéo - diluido (em R$) 39 2,15 ,
Resultado por acao - Operacoes continuadas
CPC 41.66 IAS 33.66 Resultado por acéo - basico (em R$) 39 2,14 1,8
CPC 41.66 IAS 33.66 Resultado por acéo - diluido (em R$) 39 2,03 1,8
* Veja notas explicativas 8, 19(h) e 36.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
CPC 26.99-100 IAS 1.99-100 6 O Grupo decidiu analisar despesas reconhecidas no resultado com base em fungdes. Alternativamente, pelas IFRS a entidade pode

CPC 31.33(a)-(b)
CPC 26.82(e)

IFRS 5.33(a)-(b)
IAS 1.82(ea)

apresentar a andlise com base na natureza, se esta apresentacdo proporciona informagédo confidvel e mais relevante. A andlise por
natureza pode também ser apresentada nas notas. No Brasil, hd o entendimento de que a Lei das S.A. requer a apresentacgéo por

funcgéo.

7 O Grupo decidiu divulgar um Unico montante, apds os impostos, dos resultados das operacdes descontinuadas nas demonstracoes
do resultado e do resultado abrangente, e efetuou a abertura desse montante em receitas, despesas e lucro ou prejuizo antes de
impostos na nota explicativa 35. Alternativamente, a entidade pode apresentar essa andlise diretamente nas demonstragdes do

resultado.
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Referéncia

CPC26.10(b2), 81A

CPC 26.10A(a)

CPC 26.82A(a)(i)

CPC 26. 85

CPC 26.82A(b)(i)

CPC 26. 85

CPC 26. 91(b)

CPC 26.82A(a)(ii)
CPC 02.52(b)
CPC 26.82A(b)(ii)
CPC 26. 92

CPC 26. 85

CPC 40.23(c)
CPC 40.23(d),
CPC 26.92

CPC 40.20(a)(ii)
CPC 40.20(a)(ii),

CPC 26.92

CPC 26. 91(b)

CPC 26.81A(b)
CPC 26.81A(c)

CPC 26.81B (b)(ii)
CPC 26.81B (b)(i)

IAS 1.10(b), 81A

IAS 1.81A(a)

IAS 1.82A(a)(i)

IAS 1. 85

IAS 1.82A(b)(i)

IAS 1. 85

IAS 1. 91(b)

IAS 1.82A(a)(ii)
IAS 21.52(b)
IAS 1.82A(b)(ii)
IAS 1. 92

IAS 1. 85
IFRS 7.23(c)
IFRS 7.23(d),
IAS 1.92

IFRS 7.20(a)(ii)
IFRS 7.20(a)(ii),

IAS 1.92

IAS 1.91(b)

IAS 1.81A(b)
IAS 1.81A(c)

IAS 1.81B (b)(ii)
IAS 1.81B (b)(i)

Modelo ABC — Demonstracdes Financeiras llustrativas 8
Jemonstracoes do resuitado abrandente
Exercicio findo em 31 de dezembro Consolidado Controladora
Em milhares de Reais Nota 2017 2016 2017 2016
Reapresentado* Reapresentado*
Lucro liquido do exercicio 7.937 6.103 7.413 5.736
Outros Resultados Abrangentes (ORA)
Itens que nao serao reclassificados para o
resultado
Reclassificagdo de imobilizado para propriedades
para investimento - ajuste ao valor justo 19(f) 200 - - -
Investimentos avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial - participacdo nos ORA 13 (3) - -
Remensuracao do passivo de beneficio definido
(ativo) 33(b) 72 (15) - -
Imposto de renda e contribuicao social sobre
outros resultados abrangentes?® 31(b) (90) 5 - -
195 (13) - -
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Operagodes no exterior - diferencas cambiais na
converséao 680 471 521 330
Investimentos avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial - participacdo nos ORA (172) (166) 160 67
Reclassificacao de diferencas de variacdo
cambial por perda de influéncia significativa (20) - - -
Hedge de investimento liquido em operagdes no
exterior - perda liquida (3) (8) - -
Hedge de fluxo de caixa - parcela efetiva das
mudangcas no valor justo (62) 95 - -
Hedge de fluxo de caixa - reclassificacao para o
resultado® (31) (11) - -
Ativos financeiros disponiveis para venda -
variacao liquida no valor justo 199 118 - -
Ativos financeiros disponiveis para venda -
reclassificagao para o resultado® (64) - - -
Imposto de renda e contribuicao social sobre
outros resultados abrangentes?® 31(b) (14) (67) - -
513 432 681 397
Outros resultados abrangentes do exercicio,
liquidos de imposto de renda e contribuicao
social 708 419 681 397
Resultado abrangente total do exercicio 8.645 6.522 8.094 6.133
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 8.094 6.133
Acionistas nao controladores 28 551 389
Resultado abrangente total 8.645 6.522

* Veja nota explicativa 8.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

CPC 26.90-91

CPC 26.94

IAS 1.90-91 8

IAS 1.94 9

O Grupo optou por apresentar os componentes individuais antes do imposto de renda e contribuicao social relacionados, com um valor
total apresentado para o imposto de renda e contribuicao social na demonstragdo do resultado abrangente, e forneceu divulgagoes
relacionadas ao imposto de renda e contribuicdo social sobre cada componente na Nota 31 (b). Alternativamente, uma entidade pode
apresentar componentes individuais de ORA liquidos do imposto de renda e contribuigdo social relacionados diretamente nas
demonstracdes do resultado abrangente.

O Grupo optou por apresentar as reclassificagdes para o resultado do exercicio de itens provenientes de ORA. Alternativamente, uma
entidade pode apresentar esses ajustes nas notas explicativas.
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CPC 26.10(c), IAS 1.10(c), 29,
29,108,113 108, 113

CPC 26.106(b) IAS 1.106(b)

CPC 26.106 IAS 1.106 (d)(i)
(@)

CPC 26.106(a) IAS 1.106(a)

CcPC
26.106(d)(i),  IAS 1.106(d)(ii),
106A 106A

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas 9

Jemonstracoes das mutacoes do patrimonio foudo

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 Atribuivel aos acionistas controladores
Ajustes de Participacao Total do
Capital Reservas Reservas Acoes em avaliacao Lucros de nao patriménio
Em milhares de Reais Nota social de capital de lucros tesouraria patrimonial acumulados Total controladores liquido

Saldo em 1° de janeiro de 2016, como previamente

divulgado 14.550 3.500 8.414 - 332 - 26.796 2.720 29.516
Impacto da retificagcao de erros 8 - - 57 - - - 57 - 57
Saldo reapresentado em 1° de janeiro de 2016 14.550 3.500 8.471 - 332 - 26.853 2.720 29.573
Resultados abrangentes do exercicio

Lucro liguido do exercicio - - - - - 5.736 5.736 367 6.103
Outros resultados abrangentes do exercicio - - (10) - 407 - 397 22 419
Total de resultados abrangentes do exercicio,

liquido de impostos - - (10) - 407 5.736 6.133 389 6.522
Transacoes com acionistas e constituicao de

reservas

Constituicdo de reserva legal - - 287 - - (287) - - -
Retencéo de lucros - - 4.878 - - (4.878) - - -
Acoes proprias adquiridas™® 26 (b) - - - (280) - - (280) - (280)
Dividendos e juros sobre o capital proprio 26 (c) - - - - - (571) (571) - (571)
Transagdes com pagamento baseado em agoes™! 32 - 250 - - - - 250 - 250
Total das transacoes com acionistas e constituicao

de reservas - 250 5.165 (280) - (5.736) (601) - (601)
Saldo reapresentado em 31 de dezembro de 2016 14.550 3.750 13.626 (280) 739 - 32.385 3.109 35.494

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

CPC 39.33 IAS 32.33,
Insights 7.3.480

Insights
4.5.900.30

10 As normas IFRS nao impdem um método especifico de como apresentar as acdes em tesouraria dentro do patriménio liquido. No entanto, a legislacao local pode determinar seu método de
alocacao. Sendo assim, uma entidade precisa levar em consideracdo o seu ambiente legal ao escolher a forma de apresentar as agdes em tesouraria no patrimonio liquido, e aplica-la de forma
consistente a todas as agdes em tesouraria. O Grupo optou por apresentar o custo total das agdes em tesouraria como uma categoria separada de patriménio liquido.

11 O CPC 10/ IFRS 2 néo especifica se um aumento reconhecido no patriménio liquido que tenha relacdo com uma transacéo de pagamento baseado em acdes deveria ser apresentado como
uma linha separada dentro do patriménio liquido ou dentro de lucros acumulados. Em nosso entendimento, ambas as abordagens séao permitidas. O Grupo optou por apresentar referido
aumento em reservas de capital.
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Referéncia

CPC 26.10(c), 29,
108, 113

CPC 26.106(d)(i)

CPC 26.106(a)

CPC 26.106(d)(iii)

CPC 26.106(d)(ii),
106A

CPC 26.106(d)(iii)
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IAS 1.10(c),
29,108, 113

IAS 1.106(d)(i)

IAS 1.106(a)

IAS
1.106(d)(iir)

IAS 1.106(d)(ii),
106A

IAS 1.106(d)(iii)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2017

Modelo ABC — Demonstragdes Financeiras llustrativas 10

Atribuivel aos acionistas controladores

Jemonstracoes das mutacoes do patrimonio fquido

Ajustes de Participacao  Total do
Capital Reservas Reservas Acoes em avaliacao Lucros de nao patriménio
Em milhares de Reais Nota social de capital de lucros tesouraria patrimonial acumulados Total controladores liquido
Saldo reapresentado em 31 de dezembro de 2016 14.550 3.750 13.626 (280) 739 - 32.385 3.109 35.494
Resultados abrangentes do periodo
Lucro liguido do exercicio - - - - - 7.413 7.413 524 7.937
Outros resultados abrangentes do exercicio - - 20 - 661 - 681 27 708
Total de resultados abrangentes do periodo,
liquido de impostos - - 20 - 661 7.413 8.094 551 8.645
Transacoes com acionistas e constituicao de
reservas
Contribuicoes, distribuicoes e constituicao de
reservas
Emissao de acdes ordinarias 26 (a) 390 1.160 - - - - 1.550 - 1.550
Emissao de acdes ordinérias relacionada a
Combinagao de negdcios 3 (a) 24 63 120 - - - 207 - 207
Emissao de notas conversiveis, liquidas de impostos ~ 22(c), 31(c) - 109 - - - - 109 - 109
Agoes proprias vendidas® 26 (b) - 19 - 1 - - 30 - 30
Constituicao de reserva legal - - 357 - - (357) - - -
Retencéo de lucros - - 5.813 - - (5.813) - - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio 26 (c) - - - - - (1.243) (1.243) - (1.243)
Transagdes com pagamento baseado em agoes™ 32 - 755 - - - - 755 - 755
Opcodes de acdes exercidas 26 (a) 15 35 - - - - 50 - 50
Total de contribui¢oes, distribuicoes e
constituicao de reservas 429 2.141 6.290 11 - (7.413) 1.458 - 1.458
Mudancas na participacao em controladas
Aquisicao de participacao de ndo controladores sem
mudanga no controle 29 - - (93) - 8 - (85) (115) (200)
Aquisicao de controlada com participacao de néao-
controladores 3 - - - - - - - 304 304
Total das transacoes com acionistas e constituicao
de reservas 429 2.141 6.197 11 8 (7.413) 1.373 189 1.562
Saldo em 31 de dezembro de 2017 14.979 5.891 19.843 (269) 1.408 - 41.852 3.849 45.701

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CPC 26.10(d),

29, 38-38A, 113 113

CPC 03.18(b)
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Jemonstracaes dos fluxos e caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro Consolidado Controladora

IAS 1.10(d),
29, 38-38A,

Em milhares de Reais Nota 2017 2016 2017 2016

IAS 7.18()  Fluxo de caixa das atividades operacionais’?

Lucro liquido do exercicio™ 7.937 6.103* 7.413 5.736
Ajustes para:
— Depreciacao 19(a) 5.001 5.122 - -
— Amortizacdo 20(a) 785 795 - -
— (Reversao de) perdas por redugdo ao valor
recuperavel do ativo imobilizado 19(a), (b) (393) 1.123 - -
— Perdas por reducédo ao valor recuperavel de
ativos intangiveis 20(a), (c) 16 285 - -
— Perdas por reducéo ao valor recuperavel de
ativos classificados como mantidos para venda  76(a) 35 - - -
— Mudangas no valor justo de ativos biolégicos 15(a) (587) (28) - -
— Mudancas no valor justo de propriedades para
investimento 18(a) (20) (60) - -
— Despesa de provisdo para devedores
duvidosos 37(b) 150 30 - -
— Despesas financeiras liquidas 38 546 1.166 - -
— Resultado da equivaléncia patrimonial, liquido
de impostos 17 (1.141) (587) (7.300) (6.295)
— Resultado na venda de ativo imobilizado 37(a) (26) (16)
— Ganho na venda de operacdo descontinuada,
liquido de impostos 35 (516) - - -
— TransagOes de pagamento baseado em acoes,
liquidavel em agoes 32 755 250 - -
— Despesas de imposto de renda e contribuicao
social 31 3.346 2.476 - -
— QOutros - (2) - -
15.888 16.657 113 (559)
Variacoes em:
— Estoques (1.306) (197) - -
— Contas a receber e outras contas a receber (16.461) (5.527) - -
— Pagamentos antecipados 870 (305) - -
— Contas a pagar e outros 6.622 (7.421) - -
— Provisbes e beneficios a empregados 26 274 - -
— Receita diferida 25 (29) 1.490 - -
Caixa gerado pelas (utilizado nas) atividades
operacionais 5.610 4.971 113 (559)
CPC03.31,32 IAS 7.31,32 Juros pagos' s (1.499) (1.289) - -
CPC 03.35 IAS 7.35 Impostos pagos sobre o lucro (400) (1.913) - -
Fluxo de caixa liquido proveniente das
CPC 03.10 IAS 7.10 (utilizado nas) atividades operacionais 3.71 1.769 113 (559)
* Veja reapresentacao na nota explicativa 8
CPC 03.18-19 IAS 7.18-19 12 Alternativamente, uma entidade pode apresentar os fluxos de caixa operacionais utilizando o método direto, divulgando as principais
classes de recebimentos brutos e dos pagamentos relacionados & atividade operacional (vide Apéndice ). Caso a entidade use o
método direto, o CPC 03.20A requer que uma conciliagdo entre o lucro liquido e o fluxo de caixa liquido das atividades operacionais
seja fornecida. A conciliacdo deve apresentar, separadamente, por categoria, os principais itens a serem conciliados, a semelhanca
do que ¢ feito quando a entidade usa 0 método indireto. Esse requerimento ndo existe na IAS 7 emitida pelo IASB.
CPC 03.18, 20, IAS 7.18, 20, A 13 O Grupo optou por utilizar o lucro liquido como ponto de partida para apresentar os fluxos de caixa operacionais utilizando o método
A Insights 2.3.30.20 indireto. Este é o ponto de partida previsto no CPC 03 /IAS 7, muito embora o exemplo disponibilizado no anexo a norma seja iniciado
com um valor diferente — ‘Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social’. Como o anexo é apenas ilustrativo, e portanto, nao
tem o mesmo status que a norma, consideramos mais apropriado seguir a norma.
Insights 2.3.560.38 14 Na nossa viséo, a entidade deve escolher uma politica contébil, a ser aplicada de forma consistente, para classificar os fluxos de
caixa relacionados a juros capitalizados pagos, como segue:
— como fluxo de caixa da atividade de investimento, considerando que os pagamentos em dinheiro para adquirir o ativo
qualificavel séo refletidos como atividade de investimento; ou
— de forma consistente com os fluxos de caixa de juros que ndo sdo capitalizados (o que tem sido aplicado pelo Grupo).
O Grupo apresentou juros capitalizados de forma consistente com os fluxos de caixa de juros que nao sao capitalizados.
CPC0331e IAS7.31 15 As IFRS requerem que fluxos de caixa de juros e dividendos recebidos e pagos sejam divulgados separadamente. Na nossa viséo,
34A Insights essa divulgacédo é necessaria na propria demonstracdo dos fluxos de caixa, em vez das notas. Na auséncia de orientacao especifica
2.3.50.10-20 nas IFRS, a entidade elege uma politica contabil, a ser aplicada de forma consistente, para classificar os juros e dividendos pagos

como atividades operacionais ou de financiamento, e juros e dividendos recebidos como atividades operacionais ou de investimento.
O CPC 03 encoraja fortemente as entidades a classificarem os juros (recebidos ou pagos) e os dividendos e juros sobre capital préprio
recebidos como fluxos de caixa das atividades operacionais, e os dividendos e juros sobre capital proprio pagos como fluxos de caixa
das atividades de financiamento. Se uma alternativa diferente for seguida, é necessaria nota explicativa evidenciando esse fato.
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Jemonstracoes dos fluxos de caixa (Continuacao)

Referéncia Exercicio findo em 31 de dezembro Consolidado Controladora

CPC 26.10(),  IAS 1.10(d), 29,

29, 38-38A, 113 38-38A, 113 Em milhares de Reais Nota 2017 2016 2017 2016
Fluxo de caixa das atividades de
investimento

CPC 03.31 IAS 7.31 Juros recebidos™ 6 19 - -

CPC 03.31 IAS 7.31 Dividendos recebidos 26 32 1.280 784
Recursos provenientes de alienacédo de

CPC 03.16(b)  IAS 7.16(b) imobilizado 1.177 397 - -

CPC03.16(d),  IAS 7.16(d), Recursos provenientes da alienacéo de

16(h) 16(h) investimentos 1.476 534 - -
Alienacao de operagdes descontinuadas,
liquido do caixa alienado junto com a

CPC 03.39 IAS 7.39 operacao'® 35 10.890 - - -
Aquisicao de controlada, liquido do caixa

CPC 03.39 IAS 7.39 adquirido no consolidado 3 (1.799) - (2.174) -

CPC 03.16(a)  IAS 7.16(a) Aquisicao de imobilizado 19 (15.657) (2.228) - -

CPC 03.16(a)  IAS 7.16(a) Aquisicao de propriedades para investimento 18 (300) (40) - -

CPC03.16(a)  IAS 7.16(a) Agquisicao de ativos bioldgicos nao circulantes 15(a) (305) (814) - -

CPC 03.16(c),  IAS 7.16(c),

16(g) 16(g) Aquisicao de outros investimentos (359) (363) - -
Aquisicao de participacao de ndo controladores - - (200) -
Dividendos de investidas avaliadas por

CPC 06.18 IAS 24.18 equivaléncia patrimonial 17(b) 21 - 21 -

CPC 03.16(a)  IAS 7.16(a) Gastos com desenvolvimento 20(a), (d) (1.235) (503) - -
Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente

CPC 03.10 IAS 7.10 das atividades de investimento (6.059) (2.966) (1.073) 784
Fluxo de caixa das atividades de
financiamento
Recursos provenientes de aporte de capital de

CPC 03.17(a)  IAS 7.17(a) acionistas 26 (a) 1.550 - 1.550 -
Recursos provenientes da emissdo de notas

CPC 03.17(c)  IAS 7.17(c) conversiveis 22 (c) 5.000 - - -
Recursos provenientes da emissao de acdes

CPC03.17(c)  IAS 7.17(c) preferenciais resgataveis 22 (d) 2.000 - - -

CPC03.17(c)  IAS 7.17(c) Recursos provenientes de novos empréstimos 591 4.439 - -
Recursos provenientes da venda de agcdes em

CPC 03.17(a)  IAS 7.17(a) tesouraria 30 - 30 -
Recursos provenientes do exercicio de opcoes

CPC03.17(a)  IAS 7.17(a) de acoes 26 (a) 50 - 50 -
Recursos provenientes da liquidagao de

CPC 03.16(h)  IAS 7.16(h) derivativos 5 11 - -
Custos de transacéo relacionados a

CPC 03.21 IAS 7.21 empréstimos e financiamentos 22 (c), (d) (311) - - -

CPC 03.42A IAS 7.42A Aquisicao de participacao de nao controladores 29 (200) - - -

CPC 03.17(b)  IAS 7.17(b) Recompra de acbes proprias - (280) - -

CPC03.17(d)  IAS 7.17(d) Pagamento de empréstimos e financiamentos (5.055) (2.445) - -
Pagamento de passivos de arrendamento

CPC 03.17(e)  IAS 7.17(e) financeiro (454) (590) - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio

CPC 03.31 IAS 7.31 pagos'® 26 (c) (1.243) (571) (1.243) (571)
Caixa liquido proveniente das (utilizado

CPC 03.10 IAS 7.10 nas) atividades de financiamento 1.963 564 387 (571)
Reducao liquida em caixa e equivalentes de
caixa (385) (633) (573) (346)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de
janeiro* 1.568 2.226 1.004 1.350
Efeito da variacdo cambial sobre o caixa e

CPC 03.28 IAS 7.28 equivalentes de caixa (12) (25) - -
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de
dezembro* 11 1.171 1.568 431 1.004
* Caixa e equivalentes de caixa incluem conta garantida que ¢ exigivel imediatamente pelo Banco e faz parte integral da politica de gestao

CPC 03.45 IAS 7.45 de caixa do Grupo.
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

CPC IAS 7.10, 16 O Grupo decidiu apresentar uma demonstracdo de fluxos de caixa que inclui uma andlise de todos os fluxos de caixa, ou seja,

03.10, IFRS 5.33(c)
31.33(c)  Insights
5.4.220.50
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Descontinuadas e CPC 03/ IAS 7 sobre a apresentacao dos fluxos de caixa podem ser atendidos.

incluindo as operacdes continuadas e descontinuadas. Os valores relacionados as operacoes descontinuadas de atividades
operacionais, de investimento e de financiamento estao apresentados na Nota 35(b). No entanto, na nossa visdo, existem inUmeras
maneiras pelas quais os requerimentos do CPC 31/ IFRS 5 Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda e Operagoes
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CPC 09.14
CPC 09.14
CPC 09.14
CPC 09.14

CPC 09.14
CPC 09.14
CPC 09.14

CPC 09.14

CPC 09.14
CPC 09.14
CPC 09.14

CPC 09.15

CPC 09.15

CPC 09.15

CPC 09.15

Modelo ABC — Demonstracdes Financeiras llustrativas 13

Jemonstracdes do valor adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro Consolidado Controladora

Em milhares de Reais Nota 2017 2016 2017 2016
Receitas (1) 122.646 113.768 - -
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 36 121.241 113.172 - -
Outras receitas 37(a) 534 432 - -
Receitas relativas a construcao de ativos préprios 1.021 194 - -
Provisao para devedores duvidosos 37(b) (150) (30) - -
Insumos adquiridos de terceiros (2) 69.535 68.022 266 137
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos

vendidos 33.554 36.747 - -
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 36.323 29.867 266 137
Perda / recuperagéao de valores ativos (342) 1.408 - -
Valor adicionado bruto (1) - (2) = (3) 53.111 45.746 (266) (137)
Depreciacao e amortizacao (4) 7 5.786 5.917 - -
Valor adicionado liquido produzido pela

Companhia (3) - (4) = (5) 47.325 39.829 (266) (137)
Valor adicionado recebido em transferéncia (6) 8.940 7.487 7.679 5.873
Resultado da equivaléncia patrimonial 17 1.141 587 7.300 6.295
Receitas financeiras 38 1.161 458 - -
Outras' 6.638 6.442 379 (422)
Valor adicionado total a distribuir (5+6) 56.265 47.316 7.413 5.736
Distribuicao do valor adicionado 56.265 47.316 7.413 5.736
Pessoal 33(e) 22.154 19.439 - -
Remuneracao direta 33(e) 17.189 15.282 - -
Beneficios 3.868 3.182 - -
F.G.T.S. 33(e) 1.097 975 - -
Impostos, taxas e contribuicoes 23.118 20.179 - -
Federais 16.338 14.095 - -
Estaduais 5.558 4.961 - -
Municipais 1.222 1.123 - -
Remuneracao de capitais de terceiros 3.056 1.595 - -
Juros 38 1.413 1.299 - -
Aluguéis 37(c) 475 477 - -
Outras 1.168 (181) - -
Remuneracao de capitais proprios 7.937 6.103 7.413 5.736
Dividendos e juros sobre o capital préprio 26(c) 1.243 571 1.243 571
Lucros retidos 6.170 5.165 6.170 5.165
Participacao de ndo controladores nos lucros retidos 524 367 - -
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O CPC 9 nao prevé a forma de apresentacédo de resultados de operacgdes descontinuadas. Com o intuito de isolar os montantes oriundos

de tais operagdes em linha com o objetivo do pronunciamento CPC 31, o Grupo decidiu apresentar os resultados de operagoes

descontinuadas em uma Unica linha, agrupando os saldos na linha de Outras na secao de Valores recebidos em transferéncia. No entanto,
em nosso entendimento, os resultados de operacdes descontinuadas podem também ser apresentados de outras formas na DVA.
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NOaS expicativas as demonstracoss fiNanceras.s

1. Contexto Operacional

A Companhia ABC (a "Companhia”) é uma "Holding”, constituida na forma de sociedade
andnima de capital aberto domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritério da
Companhia é Rua X, 12, Sdo Paulo. As demonstracdes financeiras da Companhia abrangem a
Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como ‘Grupo’). O Grupo esta
envolvido primariamente na fabricacdo de papel e produtos relacionados a papel, no cultivo de
arvores e na venda de madeira (veja nota explicativa 34).

.Relacao de entidades controladas'®

Veja politica contabil na nota explicativa 9(a).

Segue abaixo lista das controladas relevantes do Grupo.

Participacao acionaria %

Pais 2017 2016
Baguette S/A Franca 100 100
Mermaid A/S Dinamarca 100 100
Papier GmbH Alemanha 100 100
Lei Sure Limited Roménia 100 100
Paper Pabus Co Reino Unido 100 100
Hemy Payo Products N.V. Holanda 100 100
Oy Kossu AG Suica 20 90
Papyrus Pty Limited Estados Unidos 20 25
Swissolote AG Suica 75 60
Maple-leaf Inc Canada 45 45
Silver Fir S.A. Espanha 48 48
Sloan Bio-Research Reino Unido - -
MayCo Estados Unidos - -

(a) Maple-leaf Inc e Silver Fir S.A.

Embora o Grupo possua participacdo de menos da metade do capital da Maple-leaf Inc e da
Silver Fir SA e tenha menos da metade do seu poder de voto, a Administracdo determinou que
o Grupo controla estas duas entidades. O Grupo controla a Maple-leaf Inc em funcdo de um
acordo com os demais acionistas; o Grupo tem o controle sobre a Silver Fir SA com base no
poder de fato, pois os direitos de voto restantes na investida séo muito dispersos e nao ha
nenhuma indicacdo de que todos os demais acionistas exergam 0s seus poderes de voto
coletivamente.

CPC26.122 IAS 1.122
CPC26.113- IAS 1.113-114 18
114

19

Notas sdo apresentadas, na medida do possivel, em uma ordem sistematica e sdo referenciadas de/para as linhas das
demonstragdes primarias. Ao determinar uma forma sistematica de apresentacao, uma entidade considera o efeito na
compreensao e comparabilidade das demonstragoes financeiras. O Grupo aplicou julgamento ao apresentar informacoes
relacionadas de maneira agrupada, na forma que o Grupo considera mais relevante para a compreensdo do seu
desempenho e posicédo financeira. A ordem apresentada é somente ilustrativa e as entidades precisam adaptar a
sequéncia das notas para suas circunstancias especificas.

Exemplos adicionais de divulgacdes conforme CPC 45/ IFRS 12 encontram-se em nossa publicacdo Guia para
Demonstragées Financeiras Anuais — Suplemento CPC 45 (IFRS 12).
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Notas expicativas as demonstracaes financerras (continuacdo)

2. Relacao de entidades controladas (continuacao)

(b) Sloan Bio-Research Co e MayCo

CPC 45.7(a), 9(b),  IFRS 12.7(a), I(b), O Grupo néo detém participagdes no capital de duas entidades estruturadas, Sloan Bio-

10(b)(ii) 10(6)(ii) ;
Research Co e MayCo. No entanto, com base nos termos dos acordos sob os quais essas
entidades foram estabelecidas, o Grupo recebe substancialmente todos os retornos relativos
as suas operagdes e ativos liquidos (estas entidades executam atividades de pesquisa
exclusivamente para o Grupo) e tem a capacidade atual de direcionar as atividades dessas
entidades que afetam mais significativamente estes retornos. Devido as participacdes dos
proprietarios nestas entidades serem apresentadas como passivo do Grupo, ndo ha
participacdo de ndo controladores para essas entidades.

CPC45.14 IFRS 12.14 A Companhia emitiu garantias a certos bancos relacionadas a linhas de crédito de R$ 700 mil
concedidas a estas entidades.

3. Aquisicao de controladas
Veja politica contabil na nota explicativa 9(a).

CPC 15.864(a)c) IFRS 3.B64(a)-(c) Em 31 de marco de 2017, o Grupo obteve o controle da Papyrus, fabricante e distribuidora de
papel e celulose, ao adquirir mais 65% das acdes do capital votante dessa entidade. Como
resultado, a participacdo aciondria do Grupo na Papyrus aumentou de 25% para 90%. (Veja
nota 17 b).

CPC 15.864(c)  IFRS 3.B64(d) A aquisicdo de controle da Papyrus permitird ao Grupo modernizar seu processo de produgao
por meio do acesso a tecnologia patenteada da Papyrus. Espera-se que a aquisicao possibilite
ao Grupo maior participacdo no mercado de papel padrao, através do acesso a base de clientes
da Papyrus. O Grupo também espera reduzir seus custos por meio de economias de escala.

CPC 15.864(q)  IFRS 3.B64(q) Nos nove meses findos em 31 de dezembro de 2017, a Papyrus contribuiu com uma receita de
R$ 20.409 mil e lucro de R$ 425 mil as demonstragoes financeiras consolidadas. Caso a
aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2016, a Administracdo estima que a receita
consolidada seria de R$ 107.091 mil e o lucro liquido consolidado seria de R$ 8.128 mil. Para a
determinacao desses montantes, a Administracdo considerou que os ajustes de valor justo,
determinados provisoriamente na data de aquisicao, teriam sido 0s mesmos caso a aquisicao
tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2017.

CPC 15.B64(f)  IFRS 3.B64(f) (a) Contraprestacao transferida

A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicao dos itens mais relevantes da
contraprestacéo transferida.

Em milhares de Reais Nota

CPC 15.864(f)(i),  IFRS 3.864 (i), .

CPC 03.40(a)-b)  IAS 7.40(a)(b) Caixa 2.500

CPC 46.864(f)(iv), IFRS 3.B64(f)(iv), . . N o .

CPC 03.43 IAS 7.43 Instrumentos patrimoniais (8.000 a¢des ordinarias) 26 (a)(i) 87
Substituicdo do plano de pagamento baseado em acdes 120

CPC 15.864(f)(iii)  IFRS 3.B64(f)iii) Contraprestacdo contingente 30 (b)(iii) 250
Liquidacéo de relagao pré-existente 37 (b) (326)
Total da contraprestacao transferida 2.631
(i) Instrumentos patrimoniais emitidos

CPC 15.B64(f)iiv)  IFRS 3.864(f)(iv) O valor justo dos instrumentos patrimoniais emitidos (agdes ordinarias) foi baseado na cotagao

das acdes da Companhia na bolsa em 31 de marco de 2017 de R$ 10,88 por acgao.
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NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

3. Aquisicao de controladas (continuacao)

(a) Contraprestacao transferida (continuacao)

(i)  Substituicao do plano de pagamento baseado em acées

De acordo com os termos e condigdes do contrato de aquisicdo, o Grupo substituiu o plano de
pagamento baseado em agoes, liquidavel em acdes, mantido pelos funciondrios da Papyrus
(plano da companhia adquirida) por um plano de pagamento baseado em acdes, também
liquidavel em agodes, do Grupo (novo plano). Detalhes do plano da companhia adquirida e do
novo plano seguem abaixo:

Plano da adquirida Novo plano
Termos e condigdes Concedido em: 1° de Data de aquisicao do
abril de 2016 direito: 31 de margo de
o 2020
Data de aquisicdo do
direito: 31 de marco de Condicéo de servico
2020

Condicéo de servico

Valor justo na data de aquisicao  R$ 527 mil R$ 571 mil

O valor liguido do novo plano é R$ 520 mil, levando-se em consideragdo uma perda de direito
estimada de 9%. A contraprestacéo transferida na combinacdo de negdcios incluiu um
montante de R$ 120 mil transferido aos funcionérios da Papyrus quando da substituicdo do
plano, o qual se refere a servigos passados. A diferenca de R$ 400 mil sera reconhecida como
custo de remuneracado por servicos pés-aquisicdo. Para detalhes adicionais sobre o novo plano,
veja nota explicativa 32.

(i) Contraprestacao contingente

O Grupo concordou em pagar aos acionistas vendedores um valor adicional de R$ 600 mil
dentro de um prazo de 3 anos, caso o Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacao e
Amortizacao (LAJIDA) acumulado da companhia adquirida, nos préximos trés anos, exceda R$
10 milhdes. O Grupo registrou R$ 250 mil como contraprestacao contingente relacionada ao
pagamento adicional, que representa o seu valor justo na data de aquisi¢cdo. Em 31 de
dezembro de 2017 o valor justo da contraprestagao contingente era de R$ 270 mil (veja nota
explicativa 21).

(iv) Liquidacao de relacao pré-existente

Antes da aquisicdo, o Grupo e a Papyrus eram parte de um contrato de fornecimento de longo
prazo no qual a Papyrus fornecia madeira ao Grupo a um preco fixo. O contrato possuia uma
clausula que permitia ao Grupo encerrar o contrato antes do término pagando uma multa de R$
326 mil a Papyrus. Esta relagao pré-existente foi encerrada efetivamente quando o Grupo
adquiriu a Papyrus.

O Grupo registra R$ 326 mil como contraprestagédo transferida no encerramento do contrato de
fornecimento com a Papyrus, e este montante foi reconhecido na demonstracao de resultados
como ‘Outras despesas operacionais’ (veja nota explicativa 37 (b)). Este valor € o menor entre a
multa rescisoria e o valor do 'elemento de condicbes fora-de-mercado’ do contrato. O valor
justo do contrato na data de aquisicao era de R$ 600 mil, dos quais R$ 400 mil se referiam ao
preco desfavoravel ao Grupo em relagéo aos pregos do mercado atual.

(b) Custos de aquisicao

O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisi¢do no valor de R$ 50 mil referentes a
honorérios advocaticios e custos de due diligence. Os honorérios advocaticios e os custos de
due diligence foram registrados como ‘Despesas administrativas’ na demonstracao de
resultado.
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NOtas explcativas as demonstracoes financeras (continuacdo)

. Aquisicao de controladas (continuacao)

(c) Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da
aquisicao.

Em milhares de Reais Nota

Caixa e equivalentes de caixa 375
Contas a receber de clientes 848
Estoques 825
Imobilizado 19 1.955
Intangivel 20 250
Fornecedores e outras contas a pagar (460)
Empréstimos e financiamentos (500)
Passivos contingentes 23 (20)
Provisao para restauracao de localidades 23 (150)
Passivo fiscal diferido 31(e) (79)
Total dos ativos identificaveis, liquido 3.044

(i) Mensuracio de valor justo®
As técnicas de avaliacéo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos
foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de avaliacao

Imobilizado Técnica de comparacdo de mercado e técnica de custo: o0 modelo de avaliacdo
considera os precos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e
o custo de reposicao depreciado, quando apropriado. O custo de reposicao
depreciado reflete ajustes de deterioracdo fisica, bem como a obsolescéncia
funcional e econdmica.

Intangivel Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o método
relief-from-royalty considera os pagamentos descontados de royalties
estimados que deverao ser evitados como resultado das patentes ou marcas
adquiridas. O método multi-period excess earnings considera o valor presente
dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes, excluindo
qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributorios.

Estoques Técnica de comparacao de mercado: o valor justo é determinado com base no
preco estimado de venda no curso normal dos negécios, menos os custos
estimados de conclusdo e venda e numa margem de lucro razoavel com base
no esforgo necessario para concluir e vender os estoques.

O "Contas a receber de clientes” é composto por montantes contratuais brutos devidos de R$
900 mil, dos quais R$ 52 mil sdo estimados como nao recuperéveis na data de aquisicao.

Mensuracao a valor justo efetuada em bases provisdrias

Os seguintes valores foram mensurados em bases provisoérias:

— O valor justo de ativos intangiveis da Papyrus (tecnologia patenteada e relacionamentos com
clientes) foi determinado provisoriamente pendente de conclusdo de uma avaliagao
independente.

IFRS 13.BC184

20 O Grupo divulgou informacdes sobre a mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos em uma combinacao de negécios,
pois os usudrios podem achar essa informacéo Util. No entanto, as exigéncias de divulgacao da IFRS 13 néo se aplicam ao
valor justo desses ativos se eles sdo subsequentemente mensurados a outro valor que nao ao valor justo.
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Notas expicativas as demonstracaes financerras (continuacdo)

3. Aquisicao de controladas (continuacao)

(c) Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos (continuacao)

(i) Mensuracao a valor justo efetuada em bases provisorias (continuacao)

— A Papyrus esté se defendendo em um processo judicial movido por um cliente que alega que
a Papyrus forneceu produtos com defeito. A avaliacdo da administracdo, com base na sua
interpretacado do contrato de venda com o cliente e na avaliagcdo de seu consultor juridico
independente, é que, apesar da existéncia de obrigacéo legal, o processo do cliente tem
pouco fundamento e uma saida de recursos nao € provavel para encerrar a disputa. A
avaliacao da administracdo do valor justo deste passivo contingente, levando em conta os
possiveis resultados do processo judicial, € de R$ 20 mil (veja nota explicativa 24).

— As operagbes da Papyrus estdo sujeitas a regulamentacdes ambientais especificas. O Grupo
conduziu uma avaliagao preliminar da provisao para restauracao de algumas localidades
decorrente da referida regulamentacéo, e reconheceu um montante provisério. No entanto, o
Grupo vai continuar revisando esses assuntos durante o periodo de mensuracéao.

Se novas informacdes obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisicao, sobre
fatos e circunstancias que existiam na data da aquisicdo, indicarem ajustes nos valores
mencionados acima, ou qualquer provisdo adicional que existia na data de aquisicao, a
contabilizagdo da aquisicdo sera revista.

(d) Agio
O &gio reconhecido como resultado da aquisi¢ao foi determinado conforme segue:

Em milhares de reais Nota
Contraprestacao transferida (a) 2.631

Participacao dos acionistas nao controladores, baseado na
participacao proporcional nos ativos e passivos reconhecidos da

adquirida 304
Valor justo da participacdo societéria detida anteriormente na

adquirida 650
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (c) (3.044)
Agio 20 (a) 541

A avaliacédo a valor justo da participacao pré-existente de 25% na entidade adquirida resultou em
um ganho de R$ 250 mil (R$ 650 mil menos R$ 420 mil referente ao valor contébil do
investimento avaliado pela equivaléncia patrimonial na data de aquisicdo, mais R$ 20 mil referente
ao ajuste acumulado de conversao reclassificado para o resultado). Esse montante foi reconhecido
como ‘Receita financeira’ na demonstracao do resultado (veja nota explicativa 38).

O &gio ¢é atribuido principalmente as habilidades e ao talento técnico da forga de trabalho da
Papyrus e as sinergias esperadas na integracao da entidade ao negécio existente de papel padrao
do Grupo. O &gio reconhecido nao tem expectativa de ser dedutivel para fins de imposto de renda
e contribuigao social.
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Notas expicativas as demonstracaes financerras (continuacdo)

4. Base de preparacao

Declaracao de conformidade (com relacao as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o

BR GAAP.21

A emissédo das demonstracoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 15 de abril de 2017.
Apds a sua emissdo, somente 0s acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 9.

Todas as informacoes relevantes préprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracoes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas demonstracdes financeiras, a Administracédo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

(a) Julgamentos

As informagodes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contdbeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

— Nota explicativa 2(a) - consolidacao: determinacdo se o Grupo detém de fato controle sobre
uma investida;

— Nota explicativa 22(e) - arrendamento: determinagdo se um contrato contém um
arrendamento;

— Nota explicativa 36 - receita de comissao: determinacéo se o Grupo atua como agente na
transacao ou como principal; e

— Nota explicativa 41(a) - classificacdo de arrendamento mercantil.

21 Em certas circunstancias as demonstragoes financeiras individuais de uma entidade podem ser elaboradas de acordo com

as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) (dual
compliance). Esta abordagem pode ser possivel porque o uso do método de equivaléncia patrimonial para investimentos
em controladas, coligadas e em empreendimento controlado em conjunto nas demonstracoes separadas passou a ser
reconhecido para fins das IFRS e, portanto, deixou-se de existir uma diferenca relevante de préatica contabil entre as
demonstragdes financeiras individuais (BR GAAP) e demonstracdes separadas (IFRS). No entanto, muito embora tenha
ocorrido a harmonizagdo com a aceitagdo da equivaléncia patrimonial na avaliagdo de investimentos em demonstragoes
separadas em IFRS, outras diferencas poderao surgir na aplicagdo pratica. Portanto, uma anélise e avaliagdo detalhada
devera ser executada pelas entidades antes da declaracao de conformidade com o dual compliance.
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NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

6. Uso de estimativas e julgamentos (continuacao)

(b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contéabeis de ativos e passivos no
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2018 estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

— Nota explicativa 33 - mensuragao de obrigacoes de beneficios definidos: principais
premissas atuariais;

— Nota explicativa 31(h) - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados;

— Nota explicativa 15 (b) - determinacéo do valor justo dos ativos bioldgicos com base em
dados nao observéaveis significativos;

— Nota explicativa 16 (d) - determinacgdo do valor justo menos custos de venda do grupo, de
ativos mantidos para venda com base em dados ndo observaveis significativos;

— Nota explicativa 20 (c) - teste de reducéo ao valor recuperdvel de ativos intangiveis e agio:
principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos
custos de desenvolvimento;

— Notas explicativas 23 e 24 - reconhecimento e mensuracao de provisdes e contingéncias:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

— Nota explicativa 3(a), (c) - aquisicdo de controlada: valor justo da conseideragéo transferida
(incluindo contraprestacdo contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos, mensurados em base provisoria.

(i) Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contadbeis do Grupo requer a mensuracdo de valor justo para
ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao de valor justo. Isso
inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuracdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliacao revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de
avaliacdo. Se informacao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de precos, é
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos dos CPC / IFRS, incluindo
o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Questoes significativas de avaliagdo sao reportadas para o Comité de Auditoria do Grupo.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma.

— Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

— Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que séo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

— Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que néo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo
das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:
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Notas expicativas as demonstracaes financerras (continuacdo)

6. Uso de estimativas e julgamentos (continuacao)

(b) Incertezas sobre premissas e estimativas (continuacao)
(i) Mensuracao do valor justo (continuacao)

- Nota explicativa 32(b) - transacdes de pagamento baseado em acbes;??
— Nota explicativa 15(b) - ativos bioldgicos;

— Nota explicativa 16(d) - grupo de ativos mantidos para venda;

— Nota explicativa 18(b) - propriedade para investimento;

— Nota explicativa 30(b) - instrumentos financeiros; e

- Nota explicativa 3(c) - aquisi¢do de negdcio.?

7. Base de mensuracao
767/372)26.772@), /7%\75;(;-)772(6)/ As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecédo dos
seguintes itens materiais reconhecidos nos balanc¢os patrimoniais:
— os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;
— os instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado sdo mensurados pelo valor justo;
— o0s ativos financeiros disponiveis para venda sdo mensurados pelo valor justo;
— pagamentos contingentes assumidos em uma combinacdo de negdcio sdo mensurados pelo
valor justo;
— 0s ativos biolégicos sao mensurados pelo valor justo menos o custo de venda;
— as propriedades para investimento sao mensuradas pelo valor justo;
— 0S passivos para transagcoes de pagamento baseado em acoes liquidadas em dinheiro sdo
mensurados pelo valor justo;
— 0 ativo ou passivo liquido de beneficio definido é reconhecido como o valor justo dos ativos
do plano, deduzido do valor presente da obrigacdo do beneficio definido, e é limitado
conforme explicado na nota explicativa 9(e), (iv).
8. Retificacao de erros?*
CPC 23.49 IAS 8.49 Durante o exercicio de 2017, o Grupo identificou que despesas de manutencao foram
erroneamente duplicadas nas suas demonstragoes financeiras desde o exercicio findo em 2015.
Consequentemente, as despesas de manutencédo e os passivos relacionados foram apresentados
a maior. Os erros foram corrigidos pela reapresentacdo dos valores correspondentes nos
exercicios anteriores afetados.
A tabela a seguir resume os impactos nas demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo:
(i) Balanco patrimonial consolidado
CPC 23.49, IAS 8.49, 1° de janeiro de 2016 Impactos da retificacao de erros
Anteriormente Ajustes Reapresentado
Em milhares de Reais apresentado
Total de ativos 84.012 - 84.012
Fornecedores e outras contas a pagar (circulante) (28.339) 85 (28.254)
Passivo fiscal diferido (295) (28) (323)
Outros (25.862) - (25.862)
Total de passivos (54.496) 57 (54.439)
Reserva de lucros (8.414) (57) (8.471)
Outros (21.102) - (21.102)
Total do patrimoénio liquido (29.516) (57) (29.573)
CPC 46.6(a)  IFRS 13.6(a) 22 O Grupo incluiu na lista acima a referéncia as divulgagoes sobre mensuracdo do valor justo para transagoes de pagamento
baseado em acdes. No entanto, os requisitos de mensuracéo e divulgacao do CPC 46 / IFRS 13 nédo se aplicam a essas
transacgoes.
IFRS 13.BC184 23 O Grupo divulgou informagdes sobre mensuragdo do valor justo dos ativos adquiridos em uma combinagdo de negécios, pois
os usudrios podem achar essa informacao Util. No entanto, as exigéncias de divulgacdo do CPC 46 / IFRS 13 nao se aplicam
ao valor justo desses ativos se eles sao subsequentemente mensurados a outro valor que ndo o valor justo.
CPC23.49  IAS 8.49 24 O Grupo divulgou a natureza do erro do periodo anterior e 0 montante do ajuste para cada rubrica afetada nas demonstracoes

financeiras, conforme exigido pela CPC 23/ IAS 8 Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro.
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NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

8. Retificacao de erros (continuacao)

(i) Balango patrimonial consolidado (continuacao)

31 de dezembro de 2016 Impactos da retificacao de erros
Anteriormente Ajustes Reapresentado
Em milhares de Reais apresentado
Total de ativos 87.296 - 87.296
Fornecedores e outras contas a pagar (circulante) (20.924) 96 (20.828)
Passivo fiscal diferido (374) (32) (406)
Outros (30.568) - (30.568)
Total de passivos (51.866) 64 (51.802)
Reserva de lucros (13.809) (64) (13.873)
Outros (21.621) - (21.621)
Total do patrimoénio liquido (35.430) (64) (35.494)

(ii) Demonstracées consolidadas do resultado e resultado abrangente

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 Impactos da retificacao de erros
Anteriormente
Em milhares de Reais apresentado Ajustes Reapresentado
Despesas administrativas (14.439) 11 (14.428)
Imposto de renda (2.516) (4) (2.520)
Outros 23.051 - 23.051
Lucro liquido 6.096 7 6.103
Total do resultado abrangente 6.515 7 6.522

N&o ha nenhum impacto material sobre o lucro liquido por agado basico ou diluido do Grupo e
nenhum impacto nas atividades operacionais, de investimento e financiamento nos fluxos de
caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016.
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Notas expicativas as demonstracaes financerras (continuacdo)

9. Principais politicas contabeis?®

?;’57275}(7[77)2(73;5 /7/\727”7775353%”9 O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
121 ' 121 ' exercicios apresentados nestas demonstracoes financeiras.
ggggéi‘; ;2?754?4 Certos montantes comparativos nas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente

foram atualizados, reclassificados ou reapresentados, seja como resultado de uma retificacéo de
erros (veja nota explicativa 8) ou como uma mudancga na classificagdo de certas despesas de
depreciacao durante o exercicio corrente (veja nota explicativa 19 (h)), ou como resultado de uma
operacao descontinuada durante o exercicio corrente (veja nota explicativa 35).

Abaixo apresentamos um indice das principais politicas contabeis, cujos detalhes estao
disponiveis nas paginas correspondentes.

(@) Base de CONSONAAGAO..........couiiiee e 25
(B) MOoEda ESTrANGEITA ... 26
(c) Operagdo deSCONTINUATA ...........ocoii oo, 27
(d) Receita OPEraCioNal ........ccviiiiiiii e 28
(e) Beneficios @ empPregados ........ooovieiieeoe e 29
(f) Subvencdo e assisténcia QOVErNAMENTAIS .........cccvoviioiiieieeeeeeeee e, 30
() Receitas financeiras € despesas fiNANCEIraS ...........c.covoieiiiieeiicece e 30
(h) Imposto de renda e contribuiGa0 SOCIAl ..........c.eovviiiiiiiiiicec e 31
(1) ATIVOS DIOIOGICOS ... 32
(1) ESTOQUES ..o e 32
(K) IMOBIIZAAO ... 32
(1) AtiVOS INTANGIVEIS € GQI0 ..iiviiiiiii e 33
(m) Propriedade para iNVESTIMENTO ........ooviiiiiii e 33
(N) Obras €M andamENTO ..o 34
(0) Ativos Mantidos Para VENGA .........ooovoviiiie oo 34
(P) INStrUMENTOS TINANCEITOS ... .o 34
() CAPITAl SOCIAN ... 36
(1) Instrumentos fiNaNCEIr0S COMPOSTOS . ....ooviiiiiiie e 37
(s) Reducéo ao valor recuperavel (Impairment) ..........c..c.coooieiiiieeeeeeeeeeeee 37
(1) PrOVISOBS ... 39
(U} ATTENAAMENTOS. ... 40
(v) Demonstracdes de valor adiCionado ..........cooovoiioiiiioice e 40
(W) Mensuragao do Valor JUSTO ......ocooiiiie e 40

25 As politicas contdbeis nessas demonstragdes financeiras ilustrativas refletem as circunstancias do Grupo, descrevendo
apenas politicas especificas que sdo relevantes para o entendimento das demonstragdes financeiras do Grupo. Por
exemplo, a politica contébil para acdes preferenciais (nota explicativa 9 (q)(ii)) ndo tem o objetivo de ser uma descricao
completa da classificacao desse tipo de instrumento. Esses exemplos de politicas contébeis nao devem ser utilizados
como uma interpretacéo integral dos CPCs / IFRSs e nao devem ser utilizados como um substituto para a anélise dos
proprios pronunciamentos e interpretacdes. Para ajudé-lo a identificar certos requerimentos dos CPCs / IFRSs, referéncias
para os requerimentos de reconhecimento e mensuracao dos CPCs / IFRSs que séo relevantes para a aplicagao de
determinada politica contabil foram incluidas e estao indicadas entre chaves — por exemplo [CPC 15.19 / IFRS 3.19].
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NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(a) Base de consolidacao
(i) Combinagées de negdcios

Combinagdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é
transferido para o Grupo (veja (a) (iii)). A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao
valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na
transacao é testado anualmente para avaliagdo de perda por redugéo ao valor recuperavel (veja
(s)(ii)). Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os
custos da transacdo sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos
relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio (veja (p)).

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacado contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo
ela néo € remensurada e a liquidacao é registrada dentro do patrimdnio liquido. As demais
contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as
alteracdes subsequentes ao valor justo sédo registradas no resultado do exercicio.

Se os planos de pagamento baseado em acgdes detidos pelos funciondrios da adquirida precisam
ser substituidos (substituicdo de planos), todo ou parte do novo montante do plano de
substituicdo emitido pelo adquirente é incluido na mensuracéo da contraprestacdo transferida na
combinagéo de negécios. Essa determinacéo é baseada no valor de mercado do plano de
substituicdo comparado com o valor de mercado do plano de pagamento baseado em agbes da
adquirida e na medida em que esse plano de substituicdo se refere a servigos prestados antes da
combinacao.

(i) Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracbes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o
controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras de
controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(iii) Participacao de acionistas nao-controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores inicialmente pela
participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisi¢ao.?®

Mudangas na participagao do Grupo em uma subsididria que nao resultem em perda de controle
séo contabilizadas como transac¢des de patriménio liquido.

(iv) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacdo de nao-controladores e outros componentes registrados no
patriménio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de
controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participacao na antiga controlada,
essa participagdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que hé a perda de controle.

CPC 15.19 IFRS 3.19

26 Uma entidade pode escolher em cada combinacao de negécios se ird mensurar a participagdo dos ndo-controladores pela

participagdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida ou pelo valor justo. O Grupo elegeu utilizar a
primeira forma de mensuracao.
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NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(a) Base de consolidacao (continuacao)

(v) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial >’

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacdes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint
ventures).

As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais.
Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual
que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e dd ao Grupo direito aos ativos liquidos
da entidade controlada em conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sado reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacédo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a participagado do
Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a
data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracoes
financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas também sao contabilizados
com o uso desse método.

(vil Transacées eliminadas na consolidacao

Saldos e transagbes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de
transacdes intra-grupo, sédo eliminados. Ganhos nédo realizados oriundos de transacdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na
proporcao da participacdo do Grupo na investida?®. Perdas nao realizadas sio eliminadas da mesma
maneira de que o0s ganhos néo realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de
perda por reducao ao valor recuperavel.

(b) Moeda estrangeira

(i) Transacoes em moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo pelas taxas de cadmbio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetérios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco
sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo
monetéarios que sao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. ltens nao
monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira séo
convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

No entanto, as diferencas cambiais resultantes da reconversao dos itens listados abaixo séo
reconhecidas em outros resultados abrangentes:

— instrumentos financeiros disponiveis para venda (exceto no caso de reducéo ao valor
recuperavel no qual as diferencas cambiais reconhecidas em outros resultados abrangentes
sdo transferidas para o resultado);

— passivo financeiro designado como hedge do investimento liquido em uma operagao no
exterior, na extensao em que o hedge ¢ efetivo (veja (iii)); e

— um hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo.

Insights
5.10.140.150

Insights
3.5.430.30

27 Apesar de ndo exemplificado, as coligadas de uma entidade podem ter politicas contabeis para itens que nédo se aplicam
as demonstragoes financeiras consolidadas. Na nossa visdo, essa informacao deve ser incluida na politica contabil de
investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial se for necesséria para o entendimento
dos resultados contabilizados ou do valor contébil dos investimentos contabilizado pelo método da equivaléncia
patrimonial.

28 (s CPCs/IFRSs ndo especificam o item contra o qual ganhos e prejuizos néo realizados decorrentes de transagdes com
investidas contabilizadas por equivaléncia patrimonial devem ser eliminados (exemplo: contra o investimento ou contra o
ativo objeto da transagéo, por exemplo, estogues). Em nosso entendimento, as duas abordagens s&o aceitaveis.
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NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(b) Moeda estrangeira (continuacgao)
(i) Operacoes no exterior

CPC02.39 IAS 21.39 Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes da
aquisicado, sao convertidos para o Real as taxas de cdmbio apuradas na data do balanco. As receitas
e despesas de operacgdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio apuradas nas
datas das transacgoes.

gggfgf}‘” ;nggﬂfw As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversido para moeda de apresentagido sdo
‘ ’ reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo patrimonial
no patrimonio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da

diferenca de conversao é atribuida aos acionistas ndo controladores.

CPC 02.4848 D IAS 21.48-48 D Quando uma operacdo no exterior (controlada, coligada ou entidade controlada em conjunto) é
alienada, o valor acumulado em conta de ajuste de avaliagdo patrimonial é reclassificado para o
resultado como parte do resultado na alienacdo. Quando a alienacdo é de apenas uma parte do
investimento de uma controlada que inclua uma operacdo no exterior, de forma que o controle seja
mantido, a parcela correspondente de tal valor acumulado é reatribuida a participacao dos acionistas
nao controladores. Em quaisquer outras alienagdes parciais de operagdo no exterior, a parcela
correspondente a alienacéo é reclassificada para o resultado.

(i) Hedge de investimento liquido em operacao estrangeira

O Grupo utiliza a contabilidade de hedge (hedge accounting) para as diferencas de moedas
estrangeiras entre a moeda funcional da operacdo no exterior e a moeda funcional da controladora
(Real).

CPC38.102  IAS39.102 Dentro da efetividade do hedge, diferencas de moedas estrangeiras resultantes da reconversio de
um passivo financeiro designado como hedge de um investimento liquido em uma operagao
estrangeira sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, sendo acumuladas em ajustes de
avaliacdo patrimonial no patriménio liquido. Para a parte do hedge que nédo seja efetiva, tais
diferencas sao reconhecidas no resultado. Quando o investimento liquido que foi objeto de hedge
é alienado, a parcela correspondente mantida na conta de ajustes de avaliagdo patrimonial no
patrimonio liquido é reclassificada para o resultado como parte do ganho ou perda na alienacéo.

(c) Operacao descontinuada

CPC31.32 IFRS 5.32 Uma operacdo descontinuada é um componente de um negocio do Grupo que compreende
operacoes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que:

— representa uma importante linha de negocios separada ou drea geogréafica de operacoes;

— € parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negécios
separada ou area geografica de operacoes; ou

— € uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificagdo como uma operacao descontinuada ocorre mediante a alienagao, ou quando a
operacgao atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer
antes.

CPC31.34  IFRS5.34 Quando uma operacao ¢ classificada como uma operagao descontinuada, as demonstragdes do

resultado e do resultado abrangente comparativas sao reapresentadas como se a operagao
tivesse sido descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.
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NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(d) Receita operacional
(i) Venda de bens

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes
a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que beneficios
econdmicos financeiros fluirdo para o Grupo, (iii) os custos associados e a possivel devolugao de
mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja envolvimento continuo
com os bens vendidos, e (v) o valor da receita possa ser mensurado de maneira confidvel. A
receita € medida liquida de devolucdes, descontos comerciais e bonificagoes.

O momento da transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das condi¢des individuais
do contrato de venda. Para venda de madeira e papel, a transferéncia normalmente ocorre quando
o produto é entregue no armazém do cliente; entretanto, para alguns embargues internacionais, a
transferéncia ocorre mediante o carregamento das mercadorias no respectivo navio localizado no
porto. Geralmente, o comprador ndo tem direito de devolugéo para tais produtos. Para a venda de
gado, a transferéncia ocorre mediante o recebimento do gado pelo cliente.

Programas de fidelidade

A receita é alocada entre o programa de fidelidade e os outros componentes da venda. O valor
alocado ao programa de fidelidade é diferido e a receita é reconhecida somente quando o Grupo
tenha cumprido suas obrigacdes de fornecer os produtos com desconto ou quando ndo é mais
considerado provavel que os pontos do programa serao resgatados.

(i) Prestagao de servicos

O Grupo esta envolvido na gestdo de recursos florestais e na realizacdo de servicos relacionados.
Quando servicos incluidos em um mesmo acordo sao prestados em periodos diferentes, a receita
é alocada com base nos valores justos relativos de cada servico.

O Grupo reconhece a receita com a prestacdo de servicos com base no estdgio de conclusdo do
servico. O estagio de conclusao é avaliado com base no percentual de execucao dos trabalhos.

(i) Comissées
Quando o Grupo atua como agente ao invés de principal em uma transacéo, a receita reconhecida
€ o valor liquido da comissao recebida pelo Grupo.

(iv)] Contratos de construcao

A receita de contratos de construcao resulta do desenvolvimento de unidades de armazenamento
e depdsitos para alguns dos clientes do Grupo no segmento de produtos florestais. Tais unidades
de armazenamento e depdsitos sdo construidas com base em contratos especificamente
negociados com os clientes.

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de quaisquer
variagcoes decorrentes de solicitagdes adicionais do cliente, pleitos e pagamentos de incentivos
contratuais, na medida em que seja provavel que elas irdo resultar em receita e possam ser
mensuradas de forma confiavel.

Quando o resultado de um contrato de construcdo pode ser estimado de maneira confiavel, a
receita do contrato é reconhecida no resultado na proporcao do estagio de conclusdo do contrato.
O estagio de concluséao é avaliado com base no percentual de trabalhos realizados. Quando o
resultado ndo pode ser estimado de maneira confidvel, a receita do contrato é reconhecida apenas
na extensado dos custos incorridos que sao provaveis de serem recuperados.

As despesas do contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um ativo
relacionado a atividade futura do contrato. As perdas esperadas em um contrato sdo reconhecidas
imediatamente no resultado.

(v) Receita de aluguel de propriedade para investimento

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida como receita pelo método
linear durante o prazo do arrendamento. Incentivos de arrendamento concedidos sdo
reconhecidos como parte integral da receita total de aluguéis, pelo periodo do arrendamento. A
receita de aluguel de outras propriedades é reconhecida como ‘Outras Receitas’.
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NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(e) Beneficios a empregados
(i) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacao presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcdo de servico passado prestado pelo empregado e a
obrigacéo possa ser estimada de maneira confidvel.

(ii) Acordos de pagamento baseado em acées

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em acdes concedidos aos
empregados € reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patrimonio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de
prémios para o qual existe a expectativa de que as condicbes de servico e de desempenho serdo
atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de
prémios que efetivamente atendam as condicdes de servico e de desempenho na data de
aquisicado (vesting date). Para os prémios de pagamento baseado em agdes que nao contenham
condicdes de aquisicao (non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de
pagamento baseado em acdes é mensurado para refletir tais condigcdes e ndo sdo efetuados
ajustes posteriores para as diferencas entre os resultados esperados e os reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relacao aos direitos sobre a valorizagao
das acoes, que séo liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um correspondente
aumento no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito ao pagamento. O passivo é remensurado a cada data de balanco e na data de liquidacao,
baseado no valor justo dos direitos sobre valorizacdo das agdes. Quaisquer mudangas no valor
justo do passivo sao reconhecidas no resultado como despesas de pessoal.

(iii) Planos de contribuicao definida

As obrigacdes por contribuicdes aos planos de contribuicdo definida sao reconhecidas no
resultado como despesas com pessoal quando os servicos relacionados sdo prestados pelos
empregados. As contribuigbes pagas antecipadamente sao reconhecidas como um ativo na
extensdo em que um reembolso de caixa ou uma reducdo em pagamentos futuros seja possivel.

(iv) Planos de beneficio definido

A obrigacéo liquida do Grupo para os planos de beneficio definido é calculada para cada um dos
planos com base na estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como
retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse valor é
descontado ao seu valor presente e é apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do
plano.

O célculo da obrigacdo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atuario
qualificado utilizando o método de crédito unitario projetado. Quando o célculo resulta em um
potencial ativo para o Grupo, o ativo a ser reconhecido € limitado ao valor presente dos beneficios
econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducao nas futuras
contribuicdes ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos sdo levadas em
consideracao quaisquer exigéncias minimas de custeio aplicaveis.

Remensuragdes da obrigacao liquida, que incluem: os ganhos e perdas atuariais, o retorno dos
ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros), sdo
reconhecidos imediatamente em outros resultados abrangentes. O Grupo determina os juros
liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido no periodo multiplicando o
valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido pela taxa de desconto utilizada na mensuracéo
da obrigacao de beneficio definido, ambos conforme determinados no inicio do periodo a que se
referem as demonstragdes financeiras, levando em consideragao quaisquer mudancas no valor
liquido de passivo (ativo) de beneficio definido durante o periodo em razdo de pagamentos de
contribuicbes e beneficios. Juros liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de beneficios
definidos sao reconhecidos no resultado.
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NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(e) Beneficios a empregados (continuacao)
(iv) Planos de beneficio definido (continuacao)

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a porcao do beneficio incrementado
relacionada a servigos passados prestados pelos empregados é reconhecida imediatamente no
resultado. O Grupo reconhece ganhos e perdas na liquidagdo de um plano de beneficio definido
quando a liquidacdo ocorre.

(v) Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigacéo liquida do Grupo em relacdo a outros beneficios de longo prazo a empregados é o
valor do beneficio futuro que os empregados receberdo como retorno pelo servico prestado no
ano corrente e em anos anteriores. Esse beneficio é descontado para determinar o seu valor
presente. Remensuracdes sao reconhecidas no resultado do periodo.

(vi)Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo reconhecidos como uma despesa quando o
Grupo ndo pode mais retirar a oferta desses beneficios e quando o Grupo reconhece os custos de
uma reestruturacdo. Caso pagamentos sejam liquidados depois de 12 meses da data do balanco,
entao eles sdo descontados aos seus valores presentes.

(f) Subvencao e assisténcia governamentais

Uma subvengdo governamental incondicional relacionada a um ativo biolégico é reconhecida no
resultado como ‘Outras Receitas’ quando a subvencéo se torna recebivel. Outras subvengdes
governamentais sdo reconhecidas inicialmente como receitas diferidas pelo seu valor justo,
qguando existe razodvel seguranca de que elas serdo recebidas e que o Grupo ird cumprir as
condicoes associadas com a subvencao e sao posteriormente reconhecidas no resultado como
‘Outras Receitas’, em uma base sistematica ao longo da vida util do ativo.

As subvengdes que visam compensar o Grupo por despesas incorridas sdo reconhecidas no
resultado como 'Outras Receitas’ em uma base sistematica durante os periodos em que as
despesas correlatas séao registradas.

(g) Receitas financeiras e despesas financeiras?®

As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

— receita de juros;

— despesa de juros;

— receita de dividendos;

— dividendos de acoes preferenciais emitidas classificadas como passivo financeiro;

— ganhos/perdas liquidos na alienagdo de ativos financeiros disponiveis para venda;

— ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado;

— ganhos/perdas liquidos de variagao cambial sobre ativos e passivos financeiros;

— ganhos na reavaliagao a valor justo da participagdo pré-existente em uma companhia adquirida
em uma combinacédo de negdcio;

— perdas de valor justo em contraprestacdo contingente classificada como passivo financeiro;

— perdas por reducao ao valor recuperavel em ativos financeiros (que ndo contas a receber);

— ganhos/perdas liquidos nos instrumentos de hedge que séo reconhecidos no resultado; e

— reclassificagdes de ganhos liquidos previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.
A receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito do Grupo de receber
0 pagamento é estabelecido.

O Grupo classifica juros recebidos e dividendos e juros sobre capital préprio recebidos como
fluxos de caixa das atividades de investimento.

CPC 33.165 IAS 19.165
CPC 07.39(a)  IAS 20.39(a)
CPC07.7,26  IAS20.7,26
CPC 29.34-35  IAS 41.34-35
CPC 03.34A
Insights
7.8.80.20

29 Nao existe literatura nos CPCs / IFRSs que defina o que esta incluido em receitas financeiras e despesas financeiras. Assim, o
Grupo divulgou como parte de suas politicas contébeis o que ele considera como itens de receitas e despesas financeiras.
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NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

Principais politicas contabeis (continuacao)
(h) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda e
contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios ou a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuicdo social, incluindo tratamentos
fiscais incertos, sdo contabilizados de acordo com o CPC 25/ IAS 37 Provisées, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes 3°

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente

A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualguer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver. Ele é
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagao as diferencas temporarias entre
os valores contébeis de ativos e passivos para fins de demonstragoes financeiras e os usados
para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicédo social diferida. O imposto
diferido nao é reconhecido para:

— diferencas temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao
gue ndo seja uma combinacao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel
nem o resultado contabil;

— diferencas temporérias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenga temporaria ndo
serd revertida em futuro previsivel; e

— diferencas temporérias tributéveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais seréo utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo determinados com
base na reverséo de diferencas tempordrias tributéveis relevantes. Se o montante das diferencas
temporarias tributdveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serao considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas
temporarias existentes, com base nos planos de negécios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente 3"

Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e sédo reduzidos na extensdo em que
sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Os juros e multas relacionados ao imposto de renda e contribuicdo social ndo estdo explicitamente incluidos no &mbito do
CPC 32 /1AS 12. Em nossa visao, se, e somente se, uma exposicao fiscal estiver presente, uma entidade deve escolher
uma politica contébil a ser aplicada de forma consistente, para contabilizar tais juros e multas de acordo com o CPC 32/
IAS 12 ou CPC 25/ IAS 37.

A politica contébil do Grupo para determinar o valor dos lucros tributaveis futuros para o reconhecimento de ativos fiscais
diferidos ja era consistente com o Reconhecimento de ativos fiscais diferidos para perdas nao realizadas - Alteragcdes ao

9.
CPC 32.58 IAS 12.58
CPC32.2,12,461AS 12.2, 12, 46
CPC32.71 IAS 12.71
atendidos.
CPC 32.15, 24, IAS 12.15, 24,
39, 44 39, 44
CPC 32.56 IAS 12.56
Insights 30
3.13.660.70
Insights 31
3.13.110.20-50,
330.50-60,

360.35 e 80-120

CPC 32 /1AS 12, vigente para periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de 2017. Portanto, ndo houve alteragcoes
nesta politica contdbil durante o exercicio.
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NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(h) Imposto de renda e contribuicao social (continuacao)
(ii) Despesas de imposto de renda e contribuigao social diferido (continuacao)

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(i) Ativos biologicos

Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo, deduzidos dos custos de venda, sendo que
quaisquer alteracdes sdo reconhecidas no resultado.

(j) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no principio primeiro-a-entrar-primeiro-a-sair (PEPS). No caso dos
estoques manufaturados e produtos em elaboracéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais
de fabricagado baseado na capacidade normal de operacéao.

O custo da madeira transferida de ativos bioldgicos é seu valor justo menos as despesas de venda
apurados na data do corte.

(k) Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcédo, que inclui os
custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducéo ao valor recuperavel (impairment). O custo de certos itens do imobilizado
em 1° de janeiro de 2009, data de transicao do Grupo para os CPCs (IFRS) foi determinada com
base em seu valor justo naquela data.3?

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacédo de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado.
Custos subsequentes

Custos subsequentes sédo capitalizados apenas quando é provével que beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serao auferidos pelo Grupo.

(iii) Depreciacao

A depreciacéo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A
depreciacao é reconhecida no resultado. Ativos arrendados séo depreciados pelo menor periodo
entre a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo
que o Grupo obtera a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos nao séo
depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

- Edificios 40 anos
- Maquinas e equipamentos 3-12 anos
- Méveis e utensilios 5-10 anos

32 O Grupo adotou os CPCs / as IFRS pela primeira vez em 2009. O Grupo incluiu a politica contabil utilizada na determinagéo

do imobilizado na data de transigao para os CPCs / as IFRS, pois entende que essa informacao é relevante para o
entendimento das demonstragdes financeiras.
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NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(k) Imobilizado (continuacao)
(iii) Depreciacao (continuagao)

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sédo revistos a cada data de
balanco e ajustados caso seja apropriado.

(iv) Reclassificacao para propriedade para investimento

Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietério para propriedade para
investimento, a propriedade é remensurada ao seu valor justo e reclassificada como propriedade
para investimento. Qualquer ganho resultante dessa remensuracdo € reconhecido no resultado na
medida em que o ganho reverta uma perda anterior por reducao ao valor recuperavel na
propriedade especifica, sendo que qualguer ganho remanescente é reconhecido como outros
resultados abrangentes e apresentado na conta de ajustes de avaliacéo patrimonial. Qualquer
perda é reconhecida imediatamente no resultado.

(I) Ativos intangiveis e agio

(i) Reconhecimento e Mensuracao

Agio

O &gio € mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducéo ao valor recuperéavel.

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Os gastos com desenvolvimento séo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento
puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e
comercialmente viavel, se os beneficios econdmicos futuros for provaveis, e se o Grupo tiver a
intengao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os
demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados séo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sédo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducado ao valor recuperavel.

(i) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.

(iii) Amortizacao
A amortizacéo ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens, liquido

de seus valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente reconhecida no resultado. O &gio
nao é amortizado.

As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

- marcas e patentes 3-20 anos
- custos de desenvolvimento capitalizados 2-5 anos
- carteira de clientes 4-5 anos

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e 0s valores residuais sdo revistos a cada data de
balancgo e ajustados caso seja apropriado.

(m) Propriedade para investimento

A propriedade para investimento é inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor
justo, sendo que quaisquer alteragdes no valor justo sao reconhecidas no resultado.
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NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(m) Propriedade para investimento (continuacao)

Ganhos e perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca
entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) séo reconhecidos no resultado.

Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado é
vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliacdo patrimonial é transferido para
lucros acumulados.

(n) Obras em andamento

Obras em andamento representam o valor bruto a ser cobrado de clientes por obras realizadas até
a data do balanco. Elas sdo mensuradas pelo custo incorrido acrescido do lucro reconhecido até a
data do balanco (veja (d)(iv)), deduzido dos valores faturados e perdas reconhecidas.

No balango patrimonial, obras em andamento sdo apresentadas como parte do ‘Contas a receber
de clientes e outros recebiveis’ para todos os contratos nos quais 0s custos incorridos acrescidos
dos lucros reconhecidos excedam os valores faturados e perdas reconhecidas. Caso os valores
faturados e perdas reconhecidas excedam os custos incorridos acrescidos dos lucros
reconhecidos, entdo a diferenca é apresentada como ‘Receita diferida’. Adiantamentos de clientes
s@o apresentados como receita diferida no balango patrimonial.33

(o) Ativos mantidos para venda

Os ativos néo circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda ou
distribuicdo séo classificados como mantidos para venda se for altamente provavel que serdo
recuperados primariamente por meio de venda ao invés do seu uso continuo.

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sao geralmente mensurados pelo menor valor
entre o seu valor contébil e o valor justo menos as despesas de venda. Qualquer perda por
reducéo ao valor recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda € inicialmente alocada
ao &gio, e, entdo, para 0s ativos e passivos remanescentes em uma base pro rata, exceto pelo fato
de que nenhuma perda deve ser alocada aos estoques, ativos financeiros, ativos fiscais diferidos,
ativos de beneficios a empregado, propriedade para investimento e ativos biolégicos, os quais
continuam a ser mensurados conforme as outras politicas contébeis do Grupo. As perdas por
reducdo ao valor recuperavel apuradas na classificagcdo inicial como mantidos para venda ou para
distribuicdo e os ganhos e perdas de remensuragdes subsequentes, sao reconhecidos no
resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais
amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia
patrimonial ndo é mais sujeito a aplicacdo do método.

(p) Instrumentos financeiros

O Grupo classifica ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ativos financeiros mantidos até o vencimento,
empréstimos e recebiveis e ativos financeiros disponiveis para venda.

O Grupo classifica passivos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: passivos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e outros passivos financeiros.

(i) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na data da
negociacdo quando a entidade se tornar parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Qualquer participacao que seja
criada ou retida pelo Grupo em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo
ou passivo separado.

Insights
4.2.260.40

33 Apesar de a apresentacdo separada dos ativos e passivos relacionados a contratos de construgdo em andamento ser
requerida, ndo ha orientacdo quanto a nomenclatura de contas. O Grupo apresentou ativos como contas a receber e
outros recebiveis e, no caso de passivos, como receita diferida. Formas alternativas de apresentagdo podem ser utilizadas.
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Notas expicativas as demonstracdes financerras (continuacdo)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(p) Instrumentos financeiros (continuacgao)

(i) Ativos e passivos financeiros nao derivativos - reconhecimento e desreconhecimento
(continuacao)

CPC 38.39 IAS 39.39 O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expirada.

CPC 39.42 IAS 32.42 Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(ii) Ativos financeiros nao derivativos - mensuragcao

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado

CPC 40.B5(e)  IFRS 7.B5(e) Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso

CPC 38.43, 46, IAS 39.43, 46, . o . e )

55(2) 55(2) seja classificado como mantido para negociagdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses ativos sdo mensurados pelo valor justo e mudancas no valor justo, incluindo
ganhos com juros e dividendos, séo reconhecidos no resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento
CPC 38.43, 46(b) IAS 39.43, 46(b) Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de

transacdo diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros mantidos
até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Empréstimos e recebiveis

CPC 38.43, 46(a) IAS 39.43, 46(a) Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transacao diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis
sd0 mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

CPC03.45 IAS 7.45 Nas demonstracoes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saldos negativos de
contas garantidas que sao exigiveis imediatamente e sao parte integrante da gestao de caixa do
Grupo.
Ativos financeiros disponiveis para venda

255,3843' 46, ?;5943' 46, Esses ativos sdo mensurados inicialmente pelo seu valor justo acrescido de quaisquer custos de

transacao diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, eles sdo mensurados pelo valor
justo e as mudangas, que nao sejam perdas por reducéo ao valor recuperavel, receita financeira e
diferencas de moedas estrangeiras sobre instrumentos de divida (veja (b)(i)), sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes e acumuladas dentro do patriménio liquido como ajustes de
avaliacdo patrimonial. Quando esses ativos sdo desreconhecidos, os ganhos e perdas acumulados
mantidos como ajustes de avaliacdo patrimonial séo reclassificados para o resultado.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(p) Instrumentos financeiros (continuacao)
(iii) Passivos financeiros nao derivativos - mensuracao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os custos da transacdo sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos. Esses passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo e mudancas no valor justo,
incluindo ganhos com juros e dividendos, sédo reconhecidas no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros ndo derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos
juros efetivos.

(iv) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos riscos
de variacdo de moeda estrangeira € taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso certos critérios sejam atingidos.

Derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo; quaisquer custos de transagao
diretamente atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento
inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor justo e as variagcdes no valor justo sdo registradas
no resultado.

Hedges de fluxos de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge para protecao da variabilidade
dos fluxos de caixa, a porcao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em
outros resultados abrangentes e apresentada na conta de ajustes de avaliagao patrimonial no
patrimonio liquido. Qualquer porcdo nao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é
reconhecida imediatamente no resultado.

O valor acumulado mantido em ajustes de avaliagdo patrimonial é reclassificado para o resultado
no mesmo periodo em que o item objeto de hedge afeta o resultado.®*

Caso (i) a ocorréncia da transagdo prevista ndo seja mais esperada, (ii) o hedge deixe de atender
aos critérios de contabilizagdo de hedge, (iii) o instrumento de hedge expire ou seja vendido,
encerrado ou exercido, ou tenha a sua designagao revogada, a contabilidade de hedge é
descontinuada prospectivamente. Se ndo houver mais expectativas quanto a ocorréncia da
transacéo prevista, o saldo em outros resultados abrangentes é reclassificado para resultado.

(q) Capital social
(i) Acées ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emisséo de acdes e opgdes de agdes séo reconhecidos
como redutores do patrimonio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas
transagdes estao contabilizadas conforme o CPC 32 / IAS 12. (veja nota explicativa 9(h))

(ii) Acées preferenciais

As acdes preferenciais resgataveis do Grupo séo classificadas como instrumento financeiro
passivo, pois o pagamento de dividendos nao é discricionério e elas sdo resgataveis em dinheiro
pelo detentor do titulo. Os dividendos nao-discricionérios sdo reconhecidos no resultado como
despesa financeira. Acdes preferenciais ndo resgataveis séao classificadas no patriménio liquido,
pois 0 pagamento de dividendos é discricionario, e elas ndo geram qualquer obrigacao de entregar
caixa ou outro ativo financeiro do Grupo e néo requerem liquidagdo em um numero variavel de
instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sao reconhecidos como distribuicées no
patrimoénio liguido na data de sua aprovacao pelos acionistas do Grupo.

CPC 38.98-99  IAS 39.98-99
Insights
7.7.80.40

34 Para o hedge de uma transacgdo esperada que subsequentemente resulte no reconhecimento de um item nao-financeiro,

uma entidade pode escolher uma politica contabil, a ser aplicada de forma consistente, para (i) remover os ganhos e
perdas associados reconhecidos nos ORA e inclui-los no custo inicial ou outro valor contabil do item nao-financeiro; ou (ii)
reter os ganhos e perdas associados reconhecidos nos ORA e reclassificé-los para o resultado nos mesmos periodos em
que o item nao-financeiro afetar o resultado. O Grupo elegeu aplicar a segunda opgéo.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

. Principais politicas contabeis (continuacao)

(q) Capital Social (continuacao)
(iii) Recompra e reemissao de acées (ag6es em tesouraria)

Quando acbes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacéo
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducéo do
patrimédnio liquido. As acdes recompradas séo classificadas como acdes em tesouraria e sdo
apresentadas como deducéo do patriménio liquido. Quando as acdes em tesouraria sdo vendidas
ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no
patrimonio liquido, e 0 ganho ou perda resultantes da transacao é apresentado como reserva de

(r) Instrumentos financeiros compostos

Os instrumentos financeiros compostos emitidos pelo Grupo compreendem notas conversiveis
denominadas em Reais que podem ser convertidas em capital por opcao do detentor, e 0 niUmero
de acoes a serem emitidas é fixo e nao varia em funcao de mudangas no valor justo.

O componente passivo de um instrumento financeiro composto é reconhecido inicialmente pelo
valor justo de um passivo semelhante que ndo tenha uma opgao de conversao em instrumento de
patriménio liquido. O componente do patrimonio liquido € reconhecido inicialmente pela diferenca
entre o valor justo do instrumento financeiro composto como um todo e o valor justo do
componente passivo. Quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis sdo alocados para os
componentes de passivo e patriménio liquido proporcionalmente aos seus valores contébeis

Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, 0 componente passivo de um instrumento
financeiro composto € mensurado pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O
componente patrimonial de um instrumento financeiro composto néo é remensurado.

Juros relacionados ao passivo financeiro sédo reconhecidos no resultado. Na conversao no seu
vencimento, o passivo financeiro é reclassificado para o patrimonio liquido e nenhum ganho ou
perda é reconhecido.

(s) Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

(i) Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,

incluindo investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em
cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

— inadimpléncia ou atrasos do devedor;

— reestruturacdo de um valor devido ao Grupo em condicdes que ndo seriam aceitas em
condicdes normais;

— indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia/recuperacéo judicial;
— mudangas negativas na situacéo de pagamentos dos devedores ou emissores;
— desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou

— dados observéveis indicando que houve um declinio na mensuracéo dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros.

Para investimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por reducéao ao valor
recuperavel inclui um declinio significativo ou prolongado no seu valor justo abaixo do custo. O
Grupo considera um declinio de 20% como significativo e o periodo de 9 meses como
prolongado.®®

35 O CPC/IFRS ndo contém definicdes quantitativas especificas para ‘significativo’ ou ‘prolongado’. O Grupo possui critérios

CPC 39.33 IAS 32.33
capital.
CPC 39.2832  IAS 32.28-32
CPC 39.38, IAS 32.38, AG31
AG31, IAS 39.43
CPC 38.43
iniciais.
CPC 38.47 IAS 39.47
CPC 385859  IAS 39.58-59
CPC 18.40 IAS 28.40
recuperavel.
CPC 40.B5(f)  IFRS 7.B5(f)
CPC 38.61 IAS 39.61
Insights
7.6.430.40

estabelecidos e divulgados que ele aplica na determinagdo de quando um declinio de preco de mercado cotado é
‘significativo’ ou 'prolongado’.
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Modelo ABC — Demonstracdes Financeiras llustrativas 38

NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(s) Reducao ao valor recuperavel (Impairment) (continuacao)
(i) Ativos financeiros nao-derivativos (continuagao)

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

O Grupo considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto
em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos séo
avaliados quanto a perda por reducao ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda
de valor individualmente séo entao avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que
possa ter ocorrido, mas nao tenha ainda sido identificada. Ativos que ndo sao individualmente
significativos séo avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de
ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducao ao valor recuperavel de forma coletiva, o Grupo utiliza tendéncias
histéricas do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o
julgamento da Administracdo se as condi¢cdes econémicas e de crédito atuais séo tais que as
perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias
histéricas.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é calculada como a diferenga entre o valor contébil e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original
do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo. Quando
o Grupo considera que ndo ha expectativas razoédveis de recuperacéo, os valores sdo baixados.
Quando um evento subsequente indica uma reducao da perda, a provisao é revertida através do
resultado.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros disponiveis para venda sdo
reconhecidas pela reclassificacdo da perda acumulada reconhecida em ajustes de avaliagao
patrimonial no patriménio liquido para o resultado. A perda reclassificada é a diferenga entre o
custo de aquisicéao, liquido de qualquer reembolso e amortizacdo do principal, e o valor justo atual,
diminuido de qualquer reducao por perda de valor recuperavel previamente reconhecida no
resultado. Caso o valor justo de um titulo de divida, para o qual tenha sido reconhecida uma perda
no valor recuperavel, apresente aumento e, esse aumento possa ser objetivamente relacionado a
um evento ocorrido apoés a perda por redugao no valor recuperavel ter sido reconhecida, entdo a
perda é revertida e o valor da reversao € reconhecido no resultado. Perdas por redugao ao valor
recuperavel reconhecidas no resultado para instrumentos patrimoniais classificados como ativos
financeiros disponiveis para venda néao sao revertidas.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial € mensurada pela comparacao do valor recuperavel do investimento com
seu valor contébil. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado € é
revertida se houver uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel 36

(ii) Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros do Grupo, que néo os ativos biolégicos,
propriedade para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, séo revistos a cada data de
balancgo para apurar se ha indicacdo de perda no valor recuperdvel. Caso ocorra tal indicagédo, entdo
o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado
anualmente.

Insights
3.10.586.20

36 Embora o CPC 18/ IAS 28 Investimento em Coligada exige que uma entidade aplique o CPC 38/ IAS 39 para determinar

se hd uma indicacéo de perda no valor recuperavel, a norma é omissa em relacéo a reversées de perdas no valor
recuperavel. Em nosso entendimento, uma entidade deve aplicar o CPC 01 / IAS 36 para determinar se hd uma indicagao
de que a perda no valor recuperdvel deve ser revertida, porque ndo hd nenhuma excecao que preveja um tratamento
diferente.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(s) Reducao ao valor recuperavel (Impairment) (continuacao)
(ii) Ativos nao financeiros (continuagao)

CPC01.22,80 IAS 36.22, 80 Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. O 4gio de combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que
se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacéo.

CPC01.6,30  IAS36.6,30 O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o0 seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da
UGC.

CPC01.59 IAS 36.59 Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

CPC01.104  IAS 36.104 Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC
(ou grupo de UGCs), e entdo para reducédo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de
UGCs) de forma pro rata.

Sng 312-4”7 ’7“2336-777' 122, Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos
' demais ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em
que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizacéo, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

(t) Provisoes

5’73025‘74 45, Z‘; 37.14, 45, As provisdes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma

ICPC12.8 FRIC 1.8 taxa antes de impostos_ que reflita as ayaliagées_ atuais de mer_cado guanto ao valor do dinheiro no
tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do
desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira.
Garantias

CPC 25.39 IAS 37.39 Uma proviséo para garantia é reconhecida quando os produtos ou servigos a que se referem sao
vendidos, com base em dados histéricos e ponderagdo de cendrios possiveis e suas respectivas
probabilidades.
Reestruturacao

CPC 25.72 IAS 37.72 Uma proviséo para reestruturacéo é reconhecida quando o Grupo tem aprovado um plano de
reestruturacdo detalhado e formal, e a reestruturacdo ja teve inicio ou ja foi anunciada
publicamente. Perdas operacionais futuras ndo sédo provisionadas.
Recuperacdo ambiental

CPC25.21 IAS 37.21 De acordo com a politica ambiental publicada pelo Grupo e exigéncias legais aplicaveis, uma
provisao para recuperagdo ambiental de uma area devido a contaminagédo do solo e a respectiva
despesa sdo reconhecidas quando o solo é contaminado.
Contratos onerosos

CPC 25.66,68 IAS 37.66, 68 Uma proviséo para contratos onerosos é mensurada a valor presente pelo menor valor entre o

custo esperado da rescisao do contrato e o custo liquido esperado caso o contrato seja mantido.
Antes de a provisdo ser constituida, o Grupo reconhece qualquer perda por redugdo ao valor
recuperavel dos ativos relacionados aquele contrato (veja (s) (ii)).
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

9. Principais politicas contabeis (continuacao)

(u) Arrendamentos
(i) Determinando quando um contrato contém um arrendamento

No inicio do contrato, o Grupo determina se ele é ou contém um arrendamento.

No inicio ou na reavaliagdo sobre se um contrato contém um arrendamento, o Grupo separa 0s
pagamentos e outras contraprestagoes requeridas pelo contrato referentes ao arrendamento
daquelas referentes aos outros elementos do contrato com base no valor justo relativo de cada
elemento. Se o Grupo conclui, para um arrendamento financeiro, que é impraticavel separar os
pagamentos de forma confidvel, entdo o ativo e o passivo sdo reconhecidos por um montante igual
ao valor justo do ativo; subsequentemente, o passivo é reduzido quando os pagamentos sao
efetuados e o custo financeiro associado ao passivo é reconhecido utilizando a taxa de captacdo
incremental do Grupo.

(ii) Ativos arrendados

Arrendamentos de ativo imobilizado que transferem para o Grupo substancialmente todos os
riscos e beneficios de propriedade séo classificados como arrendamentos financeiros. No
reconhecimento inicial, o ativo arrendado ¢ mensurado por montante igual ao menor entre o seu
valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento. Apds o reconhecimento
inicial, o ativo é contabilizado de acordo com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos séo classificados como arrendamentos operacionais
e nao sao reconhecidos no balanco patrimonial do Grupo.

(iii) Pagamentos de arrendamentos

Os pagamentos para arrendamentos operacionais sdo reconhecidos no resultado pelo método
linear pelo prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos sdo reconhecidos como parte
integrante das despesas totais de arrendamento, ao longo da vigéncia do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sao alocados
como despesas financeiras e reducédo do passivo a pagar. As despesas financeiras sdo alocadas
em cada periodo durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa periddica constante
de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

(v) Demonstracoes de valor adicionado

O Grupo elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte
integrante das demonstragoes financeiras conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas,
enquanto para as IFRS representam informacéo financeira suplementar.

(w) Mensuracao do valor justo

Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracao, no
mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso
nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).
O risco de descumprimento inclui, entre outros, o préprio risco de crédito do Grupo.

Uma série de politicas contabeis e divulgacdes do Grupo requer a mensuracdo de valores justos,
tanto para ativos e passivos financeiros como néo financeiros (veja nota explicativa 6(b)).

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado
num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as
transacdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informacodes de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que
maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis.
A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificacdo de uma transacao.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

10.

Principais politicas contabeis (continuacao)
(w) Mensuracgao do Valor Justo (continuacao)

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de
venda, o Grupo mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em precos
de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o preco da transagao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o
Grupo determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacédo e o valor
justo ndo é evidenciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo
idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sdo
julgados como insignificantes em relagdo a mensuracédo, entdo o instrumento financeiro é
mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no
reconhecimento inicial e o preco da transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no
resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a
avaliacédo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transacdo € encerrada, o
que ocorrer primeiro.

Novas normas e interpretagées ainda nao efetivas®’

Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2017. O
Grupo ndo adotou essas alteracdes na preparacdo destas demonstracoes financeiras. O Grupo néo
planeja adotar estas normas de forma antecipada.

Espera-se que as seguintes normas tenham um impacto significativo nas demonstragoes
financeiras do Grupo no periodo de adogéo inicial.

(a) Impacto estimado da adocao do CPC 48 / IFRS 9 e CPC 47 / IFRS 15

O Grupo é obrigado a adotar o CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos Financeiros e CPC 47 / IFRS 15
Receita de Contratos com Clientes a partir de 1° de janeiro de 2018. O Grupo ja avaliou o impacto
estimado que a aplicacgao inicial do CPC 48/ IFRS 9 (veja (b)) e do CPC 47 / IFRS 15 (veja (c)) tera
em suas demonstracdes financeiras consolidadas. O impacto estimado da adogéo dessas normas
sobre o patriménio do Grupo em 1° de janeiro de 2018 baseia-se em avaliagdes realizadas até a
data de emissédo destas demonstracdes financeiras e estd resumido abaixo. Os impactos reais da
adogdo das normas em 1° de janeiro de 2018 podem ser diferentes pois:

- 0 Grupo nao finalizou o teste e a avaliacdo dos controles sobre os novos sistemas de Tl; e

- as novas politicas contabeis estdo sujeitas a alteracdes até que o Grupo apresente suas primeiras
demonstracdes financeiras que incluam a data de aplicacéo inicial.

Impacto estimado da adocao do CPC 48 / IFRS 9 e CPC 47 / IFRS 15

Ajustes Ajustes Saldo de

Conforme . . abertura
estimados estimados .

apresentado em ajustado

31 de dezembro na adogdo na adogdo estimado em 1

do CPC 48/ do CPC 47 /

Em milhares de reais de 2017 IFRS 9 FRS 15 ° janeir2(>0(11§
Reservas 1.210 (33) - 1.177
Lucros acumulados 20.886 (135) 2.812 23.563
Nao controladores 3.849 (22) 185 4.012

37 O Grupo divulgou informacdes conhecidas ou razoavelmente estiméaveis que sao relevantes para avaliar o possivel impacto que a

aplicacdo de novos CPCs / IFRS terd em suas demonstracoes financeiras no periodo de adogao inicial que estavam disponiveis
quando as demonstracdes financeiras foram preparadas. Certos reguladores comunicaram sua expectativa de que, a medida que
a implementacao das novas normas progride, mais informagdes sobre seu impacto se tornam razoavelmente estiméaveis e 0s
preparadores poderiam fornecer progressivamente mais informacgdes qualitativas e quantitativas especificas da entidade sobre a
aplicacdo das novas normas em suas demonstragoes financeiras.
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NOaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

10. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas (continuacao)

(a) Impacto estimado da adocao do CPC 48 / IFRS 9 e CPC 47 / IFRS 15 (continuacao)

O ajuste total estimado (liquido de impostos) no saldo de abertura do patriménio liquido do Grupo em
1 de janeiro de 2018 é de R$ 2.807 mil. Os principais componentes do ajuste estimado s&o os
seguintes:

- Um aumento de R$ 2.580 mil e R$ 170 mil em lucros acumulados e nao controladores,
respectivamente, devido ao reconhecimento antecipado de receitas (e alguns custos associados)
de contratos de produtos sob medida (veja (c)(i)).

- Um aumento de R$ 230 mil e R$ 15 mil em lucros acumulados e ndo controladores,
respectivamente, devido ao reconhecimento antecipado de receitas de contratos de venda com
direito de devolucéo (veja (c)(i)).

- Uma reducéo de R$ 161 mil e R$ 22 mil em lucros acumulados e nao controladores,
respectivamente, devido a perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros, incluindo
o saldo de contas a receber adicional reconhecido na aplicacéo inicial da IFRS 15/ CPC 47 (veja
(b)(ii)).

(b) CPC 48/ IFRS 9 Instrumentos Financeiros®®

O CPC 48/ IFRS 9 Instrumentos Financeiros, estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar
ativos financeiros, passivos financeiros e alguns contratos para comprar ou vender itens nao
financeiros. Esta norma substitui o CPC 38/ IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuracéo.

(i) Classificacao - Ativos Financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificagdo e mensuragao de ativos financeiros
que reflete o modelo de negdécios em que os ativos sdo administrados e suas caracteristicas de fluxo
de caixa.

O CPC 48/ IFRS 9 contém trés principais categorias de classificacdo para ativos financeiros:
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e
ao valor justo por meio do resultado (VJR). A norma elimina as categorias existentes na IAS 39 de
mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

De acordo com o CPC 48/ IFRS 9, os derivativos embutidos em contratos onde o hospedeiro € um
ativo financeiro no escopo da norma nunca sao separados. Em vez disso, o instrumento financeiro
hibrido como um todo ¢ avaliado para sua classificagao.

Com base na sua avaliacdo, o Grupo néo considera que 0os novos requerimentos de classificacado terdo
um impacto significativo na contabilizacdo de contas a receber, empréstimos, investimentos em
titulos de divida e investimentos em titulos patrimoniais que sdo mensurados a valor justo. Em 31 de
dezembro de 2017, o Grupo tinha investimentos patrimoniais classificados como disponiveis para
venda com um valor justo de R$ 710 mil que sdo mantidos para fins estratégicos de longo prazo. De
acordo com o CPC 48/ IFRS 9, o Grupo designou esses investimentos para serem mensurados ao
VJORA. Consequentemente, todos 0s ganhos e perdas de valor justo serao registados em outros
resultados abrangentes, nenhuma perda por reducgéo ao valor recuperavel (impairment) sera
reconhecida no resultado e nenhum ganho ou perda sera reclassificado para o resultado na sua
alienacao.

(ii) Reducéao no valor recuperavel (Impairment) - Ativos Financeiros e Ativos Contratuais

A IFRS 9 substitui 0o modelo de "perdas incorridas” do CPC 38 (IAS 39) por um modelo prospectivo de
"perdas de crédito esperadas”. Isso exigira um julgamento relevante sobre como as mudancas em
fatores econémicos afetam as perdas esperadas de crédito, que serdo determinadas com base em
probabilidades ponderadas.

O novo modelo de perdas esperadas se aplicara aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, com excecao de investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos
contratuais.

38 O Grupo nao adotou a IFRS 9 antecipadamente em suas demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2017. Nossa publicagdo internacional Guide to annual financial statements — Appendix 1V
fornece exemplos de divulgacgéo e explicagdes sobre a adocao antecipada da IFRS 9.
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NOaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

10. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas (continuacao)

(b) CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Continuacao)

(ii) Reducao no valor recuperavel (Impairment) - Ativos Financeiros e Ativos Contratuais
(continuacao)

De acordo com o CPC 48/ IFRS 9, as provisdes para perdas esperadas serdo mensuradas em uma
das seguintes bases:

Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data base; e

Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os
possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

A mensuracao das perdas de crédito esperadas para a vida inteira se aplica se o risco de crédito de um
ativo financeiro na data base tiver aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial, e
a mensuracdo de perda de crédito de 12 meses se aplica se o risco nao tiver aumentado
significativamente desde o seu reconhecimento inicial. Uma entidade pode determinar que o risco de
crédito de um ativo financeiro ndo tenha aumentado significativamente se o ativo tiver baixo risco de
crédito na data base. No entanto, a mensuracdo de perdas de crédito esperadas para a vida inteira
sempre se aplica para contas a receber de clientes e ativos contratuais sem um componente de
financiamento significativo; o Grupo optou por aplicar esta politica também para contas a receber de
clientes e ativos contratuais com um componente de financiamento significativo.

O Grupo acredita que as perdas por redugao ao valor recuperavel deverao aumentar e tornar-se mais
volateis para os ativos no modelo do CPC 48/ IFRS 9. Com base na metodologia de impairment
descrita abaixo, o Grupo estimou que a aplicagdo dos requerimentos de impairment do CPC 48 / IFRS
9 em 1° de janeiro de 2018 resultard em perdas por reducédo ao valor recuperdvel de ativos adicionais
como segue:

Impairment adicional

estimado

reconhecido em 1° de

Em milhares de reais janeiro de 2018

Clientes e outras contas a receber, incluindo ativos contratuais, em 31 de 210
dezembro de 2017

Contas a receber adicionais reconhecidos na adocdo do CPC 47 / IFRS 15 46

Titulos de divida 16

Caixa e equivalentes de caixa 1

Perdas adicionais por reducao ao valor recuperavel 273

Ajuste estimado ao
patrimonio liquido
em 1° de janeiro de

2018
Reducéo dos lucros acumulados (161)
Reducéo de nao controladores (22)
Reducéo de reservas 1
Reducéao no patriménio (182)

A andlise a seguir fornece mais detalhes sobre esse impacto estimado em 1° de janeiro de 2018.%°

39 Embora isso néo seja explicitamente exigido pelo pardgrafo 30 do CPC 23/ IAS 8, o Grupo divulgou os métodos, as
premissas e informacdes que foram utilizadas para estimar as perdas de crédito esperadas porque acredita que isso
fornece informacgdes relevantes para avaliar o possivel efeito que o CPC 48/ IFRS 9 terd sobre as demonstracoes
financeiras. Esta divulgacéo é fornecida apenas para fins ilustrativos.
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NOaS expicativas as demonstracoes financerras (Continuacao)

10. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas (continuacao)

(b) CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Continuacao)

(ii) Reducao no valor recuperavel (Impairment) - Ativos Financeiros e Ativos Contratuais
(continuacao)

Contas a Receber e Outros Recebiveis, incluindo Ativos Contratuais

As perdas estimadas foram calculadas com base na experiéncia real de perda de crédito nos ultimos
sete anos. O Grupo realizou o célculo das taxas de perda separadamente para empresas e pessoas
fisicas.

As posicdes dentro de cada grupo foram segmentadas com base em caracteristicas comuns de risco
de crédito, como classificacao de risco de crédito, regiao e industria - para empresas; e nivel de
inadimpléncia, regiao, tempo de relacionamento e tipo de produto comprado - para pessoas fisicas.

A experiéncia real em perda de crédito foi ajustada por fatores em escala para refletir as diferencas
entre as condicdes econémicas durante o periodo em que os dados histéricos foram coletados, as
condicOes atuais e a visdo do Grupo sobre as condigbes econdmicas durante a expectativa de vida dos
recebiveis. Os fatores em escalas foram baseados nas previsdes do PIB e da taxa de desemprego,
nas perspectivas da industria e incluiram o seguinte:

1,3 para [pafs Xl, 0,9 para [pais Y], 1,1 para [pais Z] e 1,8 para [Industria Al

O Grupo estimou que a aplicacado dos requerimentos de impairment do CPC 48/ IFRS 9 em 1° de
janeiro de 2018 resultard em um aumento de R$ 256 mil em relacdo ao impairment reconhecido de
acordo com o CPC 38/ IAS 39 (dos quais R$ 46 mil referem-se ao contas a receber adicional
reconhecido na adogao do CPC 47 / IFRS 15).

A tabela a seguir fornece informacgdes sobre a exposicédo ao risco de crédito e a perda estimada para
clientes e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, para empresas em 1° de janeiro de 2018:

Com

Taxa média problem

Equivalente ao rating ponderada Saldo Provisao de as de

de crédito externo de perda contabil perda recupera

Em milhares de reais [Agéncia Y] estimada bruto  estimada cao
Niveis 1 — 6: risco baixo BBB- para AAA 0,2% 7.576 (15) Nao
Niveis 7 — 9: risco razodvel BB- para BB+ 0,6% 24.683 (148) Nao
Nivel 10: risco consideradvel B- para CCC- 2,6% 1.289 (34) Nao
Nivel 11: duvidoso C para CC 24,2% 194 (47) Sim
Nivel 12: perda D 44,8% 58 (26) Sim

33.800 (270)

A tabela a seguir fornece informacgdes sobre a exposicédo ao risco de crédito e a perda estimada para
clientes e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais para pessoas fisicas em 1° de janeiro de 2018.

Taxa média

Saldo contabil ponderadade Provisiao para Com problemas
Em milhares de reais bruto perda estimada perda estimada de recuperacao
A Vencer 6.222 0,3% (19) Nao
Vencido de 1-30 dias 1.268 1,1% (14) Nao
Vencido de 31-60 dias 214 5,6% (12) Nao
Vencido de 61-90 dias 96 14,6% (14) Nao
Vencido ha mais de 90 dias 85 43,5% (37) Sim

7.885 (96)
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

10. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas (continuacao)

(b) CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Continuacao)

(ii) Reducao no valor recuperavel (Impairment) - Ativos Financeiros e Ativos Contratuais
(continuacao)
Titulos de Divida

O Grupo monitora as mudancas no risco de crédito seguindo avaliagdes de crédito externas
publicadas.

Para determinar se houve um aumento significativo no risco de crédito em 1° de janeiro de 2018 que
ainda nao foi refletido nas avaliacdes publicadas, o Grupo também analisou as mudancas nas taxas
dos titulos e, quando disponiveis, os precos de CDS (Credit Default Swaps), juntamente com noticias
disponiveis e informacgdes dos reguladores sobre as emissoras.

As probabilidades de inadimpléncia para 12 meses e para a vida inteira dos titulos foram baseadas em
dados histéricos fornecidos pela [Agéncia de classificacdo X] para cada classificagado de crédito e
foram sensibilizados com base nos retornos correntes e nos pregos de CDS. Os parametros de
perdas por inadimpléncia (LGD) geralmente refletem uma taxa de recuperacao esperada de 40%,
exceto quando um titulo ja tem problemas de recuperacéo, caso em que a estimativa de perda foi
baseada no preco de mercado atual do instrumento e na sua taxa de juros efetiva original.

O Grupo estimou que a aplicacado dos requerimentos de impairment do CPC 48/ IFRS 9 em 1° de
janeiro de 2018 resultard em um aumento de R$ 16 mil em relagdo ao impairment reconhecido pelo
CPC 38/ IAS 39 para titulos de divida.

A tabela a seguir apresenta uma analise da qualidade de crédito dos titulos de divida ao custo
amortizado e ao VJORA em 1° de janeiro de 2018 (anteriormente classificados como mantidos até o
vencimento e disponiveis para venda, respectivamente, de acordo com o CPC 38/ IAS 39). A tabela
indica se os ativos mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA estavam mensurados com base
em uma perda de crédito esperada de 12 meses ou nas perdas de crédito esperadas para a vida
inteira e, neste Ultimo caso, se eles estavam com problemas de recuperagao.

VJORA Ao custo amortizado

Perda de crédito

esperada para a

vida inteira para

Perda de crédito Perda de crédito Perda de crédito ativos ja com

esperada para 12 esperada para 12 esperada para a problemas de

Em milhares de reais meses meses vida inteira recuperacao
BBB- para AAA 122 1.764 - -
BB- para BB+ - - 207 -
B- para B+ - - 113 -
C para CCC+ - - 247 -
D - - - 185
Saldo contabil bruto 122 1.764 567 185
Provisao para perda (1) (15) (25) (55)
Custo amortizado 121 1.749 542 130
Saldo contabil 118 1.749 542 130

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo detidos com contrapartes bancérias e financeiras, que séo
classificadas entre AA- e AA+, com base nas classificacoes da [Agéncia Y] em 31 de dezembro de
2017.

O impairment estimado no caixa e equivalentes de caixa foi calculado baseado na perda esperada de
12 meses e reflete os curtos prazos de vencimento das exposicdes de risco. O Grupo considera que
0 Seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nas avaliacdes de crédito
externas das contrapartes.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

10. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas (continuacao)

(b) CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Continuacao)

(ii) Reducao no valor recuperavel (Impairment) - Ativos Financeiros e Ativos Contratuais
(continuacao)

O Grupo usou uma abordagem similar a utilizada para titulos de divida na avaliacédo de perda de
crédito esperada em caixa e equivalentes de caixa.

O Grupo estimou que a aplicagdo dos requerimentos de impairment do CPC 48/ IFRS 9 em 1° de
janeiro de 2018 resultard em um aumento de R$ 1 mil em relagédo ao impairment reconhecido pelo
CPC 38/ IAS 39.

(iii) ~ Classificacdo - Passivos Financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 retém grande parte dos requerimentos da IAS 39 para a classificagdo de passivos
financeiros.

Contudo, de acordo com a IAS 39, todas as variagdes de valor justo dos passivos designados como
VJR séo reconhecidas no resultado, enquanto que, de acordo com o CPC 48/ IFRS 9, estas
alteracdes de valor justo sdo geralmente apresentadas da seguinte forma:

- o valor da variacdo do valor justo que ¢é atribuivel as alteracdes no risco de crédito do passivo
financeiro sao apresentado em ORA; e

- o valor remanescente da variagao do valor justo é apresentado no resultado.

O Grupo nao designou e nao pretende designar passivos financeiros como VJR. A avaliagao
preliminar do Grupo nao indicou qualquer impacto material na classificagdo dos passivos financeiros
em 1° de janeiro de 2018.

(iv) Contabilidade de hedge

Na aplicacao inicial do CPC 48/ IFRS 9, o Grupo pode escolher como politica contébil continuar
aplicando os requerimentos para a contabilidade de hedge do CPC 38/ IAS 39 em vez dos novos
requerimentos do CPC 48/ IFRS 9. O Grupo optou por aplicar os novos requerimentos do CPC 48/
IFRS 9.

O CPC 48/ IFRS 9 exige que o Grupo assegure que as relagdes de contabilidade de hedge estejam
alinhadas com os objetivos e estratégias de gestao de risco do Grupo e que o Grupo aplique uma
abordagem mais qualitativa e prospectiva para avaliar a efetividade do hedge. O CPC 48/ IFRS 9
também introduz novos requerimentos de reequilibrio de relacées de hedge e proibe a
descontinuacao voluntéria da contabilidade de hedge. De acordo com o novo modelo, é possivel que
mais estratégias de gestao de risco, particularmente as de um hedge de um componente de risco
(diferente do risco de moeda estrangeira) de um item nao-financeiro, possam qualificar-se para a
contabilidade de hedge. Atualmente, o Grupo nao realiza hedge de tais componentes de risco.

O Grupo utiliza contratos de cambio a termo para proteger a variabilidade dos fluxos de caixa
decorrente de alteracbes nas taxas de cambio relativas a empréstimos, recebiveis, vendas e compras
de estoque em moeda estrangeira.

O Grupo designa apenas mudangas no valor justo do elemento spot dos contratos de cdmbio a termo
como instrumento de hedge nas relacdes de hedge de fluxo de caixa. De acordo com a IAS 39,
mudancas no valor justo do elemento futuro dos contratos de cambio a termo sado reconhecidas
imediatamente no resultado.

Na adogdo do CPC 478/ IFRS 9, o Grupo optou para contabilizar mudangas no valor justo do
elemento futuro separadamente, como custo de hedge. Consequentemente, essas mudangas serdo
reconhecidas em ORA e acumuladas em uma reserva de custo de hedge como um componente
separado dentro do patriménio liquido e contabilizadas posteriormente da mesma forma que os
ganhos e perdas acumulados na reserva de hedge de fluxo de caixa.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

10. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas (continuacao)

(b) CPC 48 / IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Continuacao)
(iv) Contabilidade de hedge (continuacao)

De acordo com a IAS 39, para todos os hedges de fluxo de caixa, os valores acumulados nas
reservas de hedge de fluxo de caixa séo reclassificados para o resultado no mesmo periodo em que
os fluxos de caixa esperados do objeto de hedge afetam o resultado. Contudo, de acordo com a IFRS
9, para hedges de fluxo de caixa para o risco de moeda estrangeira associados a compras previstas
de ativos nao-financeiros, os valores acumulados na reserva de hedge de fluxo de caixa e na reserva
de custo de hedge seréo incluidos diretamente no custo inicial do ativo ndo-financeiro quando este
for reconhecido.

Os tipos de relagbes de contabilidade de hedge que o Grupo atualmente designa atendem aos
requerimentos do CPC 48/ IFRS 9 e estéo alinhados com a estratégia e objetivo de gerenciamento
de risco da entidade.

O impacto estimado nas reservas e nos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2018 como resultado
da aplicacao dos requerimentos de contabilidade de hedge do CPC 48/ IFRS 9 é uma reducdo de R$
34 mil e um aumento de R$ 26 mil, respectivamente. Isso reflete uma transferéncia de R$ 26 mil de
perdas acumuladas para o novo custo de reservas de hedge e a transferéncia de R$ 8 mil de ganhos
acumulados da reserva de hedge de fluxo de caixa para estoques.

(v) Divulgacées

A IFRS 9 exigira extensivas novas divulgacoes, especificamente sobre a contabilidade de hedge,
risco de crédito e perdas de crédito esperadas. A avaliacdo do Grupo incluiu uma andlise para
identificar deficiéncias em relacédo a informacdes requeridas nos processos atuais e o Grupo estd em
processo de implementacdo de mudangas nos seus sistemas e controles para atender aos novos
requisitos.

(vi) Transicao

As mudancas nas politicas contdbeis resultantes da adocédo da IFRS 9 serdo geralmente aplicadas
retrospectivamente, exceto as mudangas descritas a seguir:

e O Grupo ir aproveitar a isencao que lhe permite nao reapresentar informacoes
comparativas de periodos anteriores decorrentes das alteracoes na classificagéao e
mensuracao de instrumentos financeiros (incluindo perdas de crédito esperadas). As
diferencas nos saldos contébeis de ativos e passivos financeiros resultantes da adocéo da
IFRS 9, serdo geralmente reconhecidas nos lucros acumulados e reservas em 1° de janeiro
de 2018.

e Os novos requerimentos de contabilidade de hedge devem ser aplicados prospectivamente.
No entanto, o Grupo decidiu aplicar a alteragdo na contabilizacdo das mudancas no valor
justo do elemento a termo dos contratos de cambio retroativamente.

e As seguintes avaliagbes devem ser efetuadas com base nos fatos e circunstancias
existentes na data da adocao inicial:
o A determinacao do modelo de negécio dentro do qual um ativo financeiro é
mantido.
o A designacao e revogacao de designacoes anteriores de determinados ativos e
passivos financeiros mensurados a VJR.
o Adesignacao de determinados investimentos em instrumentos patrimoniais nédo
mantidos para negociacao como VJORA.
(c) IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes)*
A IFRS 15 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é
reconhecida, e por quanto a receita € mensurada. A IFRS 15 substitui as atuais normas para o
reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11) Contratos de
Construcao e a CPC 30 Interpretacéo A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente.

40 O Grupo nao adotou antecipadamente a IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes em suas demonstragoes financeiras
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Nossa publicagéo internacional Guide to annual financial statements —
IFRS 15 Supplement da KPMG International Standards Group (parte da KPMG IFRG Limited) fornece exemplos e
explicacdes sobre a adogdo antecipada da IFRS 15.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

10. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas (continuacao)

(c) IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes)
(continuacao)

(i) Venda de produtos

Para vendas de papéis, as receitas sdo atualmente reconhecidas quando as mercadorias sao
entregues na localidade do cliente, considerado como 0 momento em que o cliente aceita os bens e
os riscos e beneficios relacionados a propriedade sédo transferidos. A receita é reconhecida neste
momento desde que a receita e os custos possam ser mensurados de forma confidvel, o
recebimento da contraprestacdo seja provavel e ndo haja envolvimento continuo da administragao
com os produtos.

De acordo com a IFRS 15, a receita deve ser reconhecida quando o cliente obtém o controle dos
produtos. Para alguns contratos de producdo de papel sob encomenda, o cliente controla todo o
trabalho em andamento & medida que os produtos estdo sendo fabricados. Quando este for o caso,
a receita serd reconhecida a medida que os produtos vao sendo fabricados. .

A avaliacdo do Grupo indica que isso resultara em receita, e alguns custos associados, sejam
reconhecidos ao longo do tempo - ou seja, antes que as mercadorias sejam entregues nas
instalagdes dos clientes.

O impacto estimado nos lucros acumulados e em nédo controladores em 1° de janeiro de 2018 como
resultado das alteracdes na contabilizacdo de contratos que ainda ndo foram concluidos nessa data é
um aumento de R$ 2.580 mil e 170 mil, respectivamente. O impacto dessas mudangas em outros
itens da demonstracao financeira consolidada & um aumento no contas a receber de clientes e
outros recebiveis e uma diminuicao nos estoques.

Para certos contratos que permitem ao cliente devolver a mercadoria, a receita € atualmente
reconhecida quando uma estimativa razoavel das devolugdes possa ser feita, desde que todos os
outros critérios para reconhecimento de receita sejam atendidos. Se nao for possivel fazer uma
estimativa razoavel, o reconhecimento da receita é diferido até que o periodo de devolucdo expire
ou até que uma estimativa razodvel das devolucdes possa ser feita.

De acordo com a IFRS 15, a receita para esses contratos sera reconhecida a medida que seja
provéavel que nao ocorra uma reversao significativa no valor da receita acumulada.
Consequentemente, para os contratos em que o Grupo nao for capaz de fazer uma estimativa
razoavel das devolucdoes, espera-se que receitas sejam reconhecidas antes do periodo de devolugao
expirar ou de que seja possivel realizar uma estimativa razoavel.

Para o programa de fidelizagdo operado pelo Grupo, a receita é atualmente atribuida entre o
programa de fidelizacado e os papéis vendidos utilizando o método do valor residual. Ou seja, a
contraprestacdo € alocada aos pontos do programa de fidelidade por seu valor justo e 0 montante
restante da contraprestacao é alocado aos papéis. O montante atribuido ao programa de fidelidade é
diferido e reconhecido conforme os pontos de fidelidade sao resgatados ou expirados.

De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, a contraprestacao sera alocada entre o programa de fidelidade e
os produtos com base no seu preco relativo de venda. Consequentemente, uma propor¢cdo menor
da contraprestacdo seré atribuida ao programa de fidelidade e, portanto, é provavel que menos
receitas sejam diferidas.

O impacto estimado nos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2018 como resultado desta
alteracdo é um aumento de R$ 2 mil, com uma diminuicdo correspondente na receita diferida.

(ii) Prestacao de Servigos

O Grupo esté envolvido na gestdo de recursos florestais, bem como na execucéo de servigos
relacionados. Se os servigos de um Unico contrato forem prestados em diferentes periodos de
apresentacéo, a contraprestacao é atribuida a cada servico com base de valor justo relativo dos
diferentes servicos. A receita é atualmente reconhecida usando o método do estégio de conclusédo
(POC).

De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, o total da contraprestacao desses contratos de servico devera
ser atribuido aos servicos com base em seus precos de venda individuais. Os precos de venda
individuais serado determinados com base na tabela de precos que o Grupo utiliza para transacbes de
venda de cada servico separadamente.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeras (Continuacao)

10. Novas normas e interpretacées ainda nao efetivas (continuacao)

(c) IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers (Receita de Contratos com Clientes)
(continuacao)

(ii) Prestacao de Servicos (continuagao)

Com base na avaliagdo do Grupo, o valor justo e os precos de venda de servigos individuais sdo

amplamente similares. Portanto, o Grupo néao espera que a aplicacdo do CPC 47 / IFRS 15 resulte
em diferencas significativas no momento do reconhecimento da receita para esses servicos.

(iii) Comissédes
Para as comissoes recebidas pelo Grupo, o Grupo determinou que atua como agente para certas
operacodes, conforme explicado na Nota 36.

De acordo com a IFRS 15, a avaliacédo serd baseada em se o Grupo detém o controle sobre os bens
especificos antes de transferi-los para o cliente final, em vez de avaliar se o Grupo tem exposicao a
riscos e beneficios significativos associados a venda de bens.

Com base em sua avaliacéo, o Grupo nao espera que a aplicacdo do CPC 47 / IFRS 15 resulte em um
impacto significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas para comissoes.

(iv) Contratos de Construgcao

A receita contratual inclui atualmente o valor inicial acordado no contrato mais quaisquer alteragdes
no trabalho contratado, pleitos € pagamentos de incentivos, a medida em que seja provavel que
resultem em receita e possam ser mensurados de forma confidvel. Quando um pleito ou alteragao é
reconhecida, a medicdo do progresso do contrato ou do preco do contrato é revisada e a posicdo
acumulada do contrato é reavaliada em cada periodo de relatério.

Segundo o CPC 47 / IFRS 15, pleitos e alteragdes seréo incluidas na contabilizacdo do contrato
quando aprovados.

Com base na sua avaliagdo, o Grupo néo espera que a aplicacdo do CPC 47 / IFRS 15 tenha um
impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas para contratos de construgao.

(v) Transicao

O Grupo planeja adotar o CPC 47 / IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo, com aplicagdo
inicial da norma na data inicial (ou seja, 1° de janeiro de 2018). Como resultado, o Grupo nao aplicara
os requerimentos do CPC 47 / IFRS 15 ao periodo comparativo apresentado.

O Grupo planeja utilizar os expedientes praticos para contratos concluidos. Isso significa que os
contratos concluidos que comecgaram e terminaram no mesmo periodo de apresentagao
comparativo, bem como os contratos que séo contratos concluidos no inicio do periodo mais antigo
apresentado, ndo seréo reapresentados.

O Grupo esté atualmente realizando uma avaliacdo detalhada do impacto resultante da aplicagdo do
CPC 48/ IFRS 15 e espera divulgar informacdes quantitativas adicionais antes da adocao da norma.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

10. Novas normas e interpretagées ainda nao efetivas (continuacao)
(d) IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operacoes
de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das
Operacgbes de Arrendamento Mercantil.

A norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2019. A adocéo
antecipada é permitida somente para demonstracoes financeiras de acordo com as IFRSs e apenas
para entidades que aplicam a IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes em ou antes da data de
aplicacao inicial da IFRS 16.

A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial
para arrendatarios. Um arrendatéario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu
direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao
de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual,
isto é, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O Grupo concluiu a avaliacao inicial do potencial impacto em suas demonstracdes financeiras
consolidadas, mas ainda ndo completou sua avaliagao detalhada. O impacto real da aplicagao da
IFRS 16 nas demonstracdes financeiras no periodo de aplicagao inicial dependera das condigcdes
econdmicas futuras, incluindo a taxa de endividamento do Grupo em 1° de janeiro de 2019, a
composicéo da carteira de arrendamento do Grupo nessa data, a avaliacdo do Grupo se exercera
quaisquer opcdes de renovacao de arrendamento e a medida em que o Grupo optard por usar
expedientes praticos e isengdes de reconhecimento.

Até agora, o impacto mais significativo identificado é que o Grupo reconhecera novos ativos e
passivos por seus arrendamentos operacionais das instalagcdes do armazém e fébrica. Em 31 de
dezembro de 2017, os pagamentos minimos futuros de arrendamentos do Grupo no ambito de
arrendamentos operacionais ndo cancelaveis totalizavam R$ 2.600 mil, em valores nominais (veja
nota explicativa 41(a)(i)).

Além disso, a natureza das despesas relacionadas com esses contratos de arrendamento agora vai
mudar, a IFRS 16 substitui a despesa linear de arrendamento operacional com um custo de
depreciacédo de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigacdes de arrendamento.

N&o € esperado impacto significativo para os arrendamentos financeiras do Grupo.

O Grupo espera que a adocgédo da IFRS 16 nao afete sua capacidade de cumprir com os acordos
contratuais (covenants) de limite méximo de alavancagem em empréstimos descritos na nota
explicativa 40.

(i) Determinar se um contrato contém um arrendamento

O Grupo possui um contrato que legalmente ndo € um contrato de arrendamento, pelo qual
concluiu que o contrato contém um arrendamento de equipamento nos termos da IFRIC 4,
conforme explicado na Nota 22.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

10. Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas (continuacao)

(d) IFRS 16 Leases (Arrendamentos) (continuacao)

(i) Determinar se um contrato contém um arrendamento (continuagao)

Na transicdo para a IFRS 16, o Grupo pode optar por:

— Aplicar a definicdo de um contrato de arrendamento da IFRS 16 para todos os seus contratos;
ou

— Aplicar um expediente pratico € nao reavaliar se um contrato €, ou contém, um
arrendamento.

O Grupo planeja aplicar o expediente pratico com relacao a definicdo de contrato de arrendamento
na transicdo. Isso significa que aplicaréd a IFRS 16 a todos os contratos celebrados antes de 1° de
janeiro de 2019 que seriam identificados como arrendamentos de acordo com a IAS 17 e a IFRIC
4.

(i) Transicao

Como arrendatério, o Grupo pode aplicar a norma utilizando uma:

— Abordagem retrospectiva; ou

— Abordagem retrospectiva modificada com expedientes praticos opcionais.

O arrendatario aplicard essa escolha consistentemente a todos os seus arrendamentos.

O Grupo pretende aplicar a IFRS 16 inicialmente em 1° de janeiro de 2019, usando a abordagem
retrospectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adocéo da IFRS 16 serd reconhecido
como um ajuste ao saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019, sem
atualizagao das informagdes comparativas.

Ao aplicar a abordagem retrospectiva modificada para arrendamentos anteriormente classificados
como arrendamentos operacionais de acordo com a IAS 17, o arrendatério pode eleger, para cada
contrato de arrendamento, se aplicard uma série de expedientes praticos na transicdo. O Grupo
estd avaliando o impacto potencial da utilizagdo desses expedientes praticos.

O Grupo néo é obrigado a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador, exceto
quando é um arrendador intermediario em um subarrendamento.

(e) Outras alteracoes*!

As seguintes normas alteradas e interpretacdes nao deverao ter um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo.

— Ciclo de melhorias anuais para as IFRS 2014-2016 - Alteragbes a IFRS 1 e a IAS 28.

— Alteragdes ao CPC 10 (IFRS 2) Pagamento baseado em agdes em relagao a classificagéo e
mensuragao de determinadas transagbes com pagamento baseado em acoes.

— Transferéncias de Propriedade de Investimento (Alteragcoes ao CPC 28/ IAS 40).

— Alteragdes ao CPC 36 Demonstracdes Consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18 Investimento em
Coligada (IAS 28) em relacdo a vendas ou contribuicdes de ativos entre um investidor e sua
coligada ou seu empreendimento controlado em conjunto.

— ICPC 21 /IFRIC 22 Transacbes em moeda estrangeira e adiantamento.

— IFRIC 23 Incerteza sobre Tratamentos de Imposto de Renda.

O Comité de Pronunciamentos Contédbeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo
nos pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogao
antecipada dessas IFRS nao é permitida para entidades que divulgam as suas demonstracoes
financeiras de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

41 Embora as normas novas ou alteradas que ndo tenham nenhum efeito relevante nas demonstragdes financeiras néo
precisam ser divulgadas, o Grupo incluiu todos as normas novas ou alteradas e seu possivel impacto nas demonstracées
financeiras consolidadas apenas para fins ilustrativos.
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CPC 03.45

CPC 40.8(a)
CPC 40.22(b)

CPC 40.8(b)
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CPC 40.8(d)
CPC 40.8(a)
CPC 40.22(b)

CPC 40.7
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IAS 7.45

IFRS 7.8(a)
IFRS 7.22(b)

IFRS 7.8(b)
IFRS 7.8(d)
IFRS 7.8(d)
IFRS 7.8(a)
IFRS 7.22(b)

IFRS 7.7

B5(a)(iii)
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NOtas explcativas as demonstracoes financeras (continuacdo)

11.

12.

Caixa e equivalentes de caixa

Veja politica contabil na nota explicativa 9 (p)(i)-(ii) e (s)(i).
Consolidado Controladora

Em milhares de Reais 2017 2016 2017 2016
Conta corrente 51 988 331 900
Depdésitos a vista 1.454 862 100 104
Caixa e equivalentes de caixa no balanco patrimonial 1.505 1.850 431 1.004
Saque a descoberto utilizado para fins de gestao de caixa (334) (282) - -
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracao dos fluxos 1.171 1.568 431 1.004
de caixa

Outros investimentos, incluindo derivativos
Veja politica contabil nas notas explicativas 9 (p)(i), (p)(ii), (p)iv) e (s)(i).

Consolidado

Em milhares de Reais 2017 2016
Circulante
Titulos publicos mantidos para negociagao 243 591
Contratos de cambio utilizados para hedge 297 352
Outros contratos de cdmbio 122 89
662 1.032
Nao circulante
Titulos de divida corporativos mantidos até o vencimento 2.436 2.256
Titulos de divida corporativos disponiveis para venda 118 373
Acoes disponiveis para venda 710 511
Agbes mensuradas pelo VJR 251 254
Swap de taxa de juros utilizados para hedge 116 131
3.631 3.525

Titulos de divida corporativos classificados como investimentos mantidos até o vencimento
possuem taxa de juros de 6,3% a 7,8% (2016: 7,5 a 8,3%) e vencimento entre dois e cinco
anos.

Titulos de divida corporativos classificados como disponiveis para venda possuem taxas de juros
de 5,2a7,0% (2016: 6,5 a 8,0%) e vencimento entre um e dois anos.

Titulos publicos classificados como mantidos para negociacdo possuem taxas de juros de 3,5 a
4,0% (2016: 3,2 a 3,8%) e vencimento dentro de um ano.

Algumas acdes tém sido mensuradas ao VJR uma vez que sdo administradas com base em seu
valor justo e 0 seu desempenho € monitorado ativamente.

As informacdes sobre a exposicdo do Grupo a riscos de mercado e de crédito e de metodologia
de mensuracdo do valor justo estéo incluidas na nota explicativa 30 (c).
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CPC 26.78(b)

CPC 26.78(b)

CPC 26.78 (b),
17.42(a)

CPC 40.14,
42D(a)-(c)

CPC 40.42D(e)

CPC 17.40(a)

CPC 17.40(c)

CPC 26.78(c)
CPC 16.36(b)
CPC 26.78(c)
CPC 16.36(b)
CPC 26.78(c)
CPC 16.36(b)

CPC 16.36(h)
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

13.

IAS 1.78(b)

IAS 1.78(b)

IAS 1.78(b),
11.42(a)

IFRS7.14,
42D(a)-(c)

IFRS7.42D(e)

IAS 11.40(a)

IAS 11.40(c)

14.

IAS 1.78(c)
IAS 2.36(b)
IAS 1.78(c)
IAS 2.36(b)
IAS 1.78(c)
IAS 2.36(b)

IAS 2.36(h)

Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Veja politica contédbil na notas explicativas 9(n), (p)(i)-(ii) e (s)(i).

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2017 2016
Contas a receber de partes relacionadas 43 (c) 1.236 642
Empréstimos a diretores 43(b) (i) 78 32
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 30.953 21.811
32.267 22.485
Obras em andamento 348 280
32.615 22.765
Néo circulante 213 -
Circulante 32.402 22.765
32.615 22.765

(a) Transferéncia de contas a receber de clientes*?

O Grupo cedeu contas a receber de clientes para bancos para antecipar seu fluxo de caixa. Este
contas a receber de clientes ndo foi desreconhecido do balanco, pois o Grupo reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios dos recebiveis, principalmente o risco de crédito.
O valor recebido na transferéncia foi reconhecido como um empréstimo bancario garantido.
(veja nota explicativa 22). O acordo com o banco é de que os clientes continuem a remeter o
caixa para o Grupo, e o Grupo transfira os montantes recebidos para o banco.

As informacgdes a seguir mostram o valor contabil do contas a receber cedido mas néo
desreconhecido e 0s passivos associados

Em milhares de Reais 2017 2016
Valor contébil do contas a receber cedido para bancos 600 1.000
Valor contébil dos passivos associados 598 985

(b) Contratos de construgcao em andamento

Em 31 de dezembro de 2017, os custos acumulados incorridos em contratos de obras em
andamento e os lucros reconhecidos, liquidos das perdas reconhecidas, totalizavam R$ 570 mil
(2016: R$ 530 mil).

Em 31 de dezembro de 2017, contas a receber de clientes incluiam retencoes de R$ 200 mil
(2016: R$ 180 mil) referentes a contratos de obras em andamento.

(c) Riscos de crédito e de mercado, e perdas por reducao ao valor recuperavel

A exposicao do Grupo a riscos de crédito e de mercado e perdas por redugdo ao valor
recuperavel relacionadas ao ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’, exceto obras em
andamento, esta divulgada na nota explicativa 30 (c).

Estoques

Veja politica contabil na nota explicativa 9 (j).

Consolidado
Em milhares de Reais 2017 2016
Matérias primas e materiais de consumo 4.860 5.753
Produtos em elaboracao 2.543 1.661
Produtos acabados 4.200 4.705
Estoques 11.603 12.119
Valor contabil dos estoques dados como garantia de passivos 1.650 2.090

Insights 2.3.70 42

Né&o hé orientacdo especifica nos CPCs / IFRSs sobre a classificacdo dos fluxos de caixa das transagdes de factoring - por
exemplo, se a entidade deve classificar as entradas de caixa antecipada pela instituicdo financeira como operacional ou
financiamento na demonstragdo dos fluxos de caixa. A principal consideragdo para a classificagdo dos fluxos de caixa é a
natureza da atividade a que se relacionam e pode ser necessario julgamento para aplicar a norma as transacgoes de factoring.
Para uma discussao sobre a classificagao do fluxo de caixa de factoring, ver Insights 2.3.70. Considerando que os clientes
remetem caixa diretamente ao Grupo, o Grupo apresentou um fluxo de caixa de financiamento para os montantes recebidos
do banco, seguido de uma entrada de caixa operacional para montantes recebidos do cliente e uma saida de caixa de
financiamento para a liquidacao dos valores devidos ao banco.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

14. Estoques (continuacao)
Em 2017, as matérias primas, os materiais de consumo e as variacdes no saldo de estoques de
produtos em elaboracao e produtos acabados incluidos no ‘Custo das vendas' totalizaram R$
54.019 mil (2016: R$ 53.258 mil).
fgg;ﬁg& ’2“3567‘98' IAS Durante 2016, devido a restrices regulatérias impostas sobre um novo produto na divisao de
papel padrao, o Grupo testou essa linha de produtos para impairment (veja nota explicativa 20
(c)(ii)) e também reduziu o valor dos estoques relacionados aos seus valores realizaveis liquidos,
o que resultou em uma perda de R$ 42 mil. Em 2017, seguindo uma alteragdo nas estimativas,
R$ 10 mil foram revertidos. Adicionalmente, estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido
no montante de R$ 345 mil (2016: R$ 125 mil) Essa reducéo foi reconhecida como despesa em
2017.
As reducoes dos saldos contébeis e as reversdes estdo incluidas no ‘Custo das vendas'.*?
15. Ativos bioldgicos
Veja politica contabil na nota explicativa 9 (d) e (i).
(a) Conciliacao do valor contabil
Madeira em
Em milhares de Reais Nota pé Pecuaria Total
CPC 29.50, CPC IAS 41.50, IFRS -
46, 93(e) 13.93(e) Saldo em 1° de janeiro de 2016 3.240 196 3.436
CPC 29.50(b),  IAS 41.50(b),
CPC 46.93(e)liii) IFRS 13.93(e)liii) Compras 743 92 835
CPC 29.50(c),  IAS 41.50(c),
CPC 46.93(e)(iii) IFRS 13.93(e)liii) Vendas - (63) (63)
CPC 29.50(d),  IAS 41.50(d), ] ] ]
CPC 46.93(e)(iii) IFRS 13.93(e)(iii) Colheita de madeira transferida para os estoques (293) - (293)
CPC 29.40,
50(a) IAS 41.40, 50(a) Alteracdo do valor justo menos custos para vender:
CPC 29.51 IAS 41.51 Decorrente das alteracdes de precos 37(a) (17) 22 5
CPC 29.51 IAS 41.51 Decorrente das alteracoes fisicas 37(a) 15 8 23
CPC 29.50(f)  IAS 41.50(f) Efeito da variacdo cambial 68 45 113
CPC 29.50 IAS 41.50 Saldo em 31 de dezembro de 2016 3.756 300 4.056
Né&o circulante 3.756 269 4.025
Circulante - 31 31
3.756 300 4.056
CPC 29.50, CPC IAS 41.50, IFRS o
46.93(e) 13.93(e) Saldo em 1° de janeiro de 2017 3.756 300 4.056
CPC 29.50(b),  IAS 41.50(b),
CPC 46.93(e)(iii) IFRS 13.93(e)(iii) Compras 294 1 305
CPC 29.50(c)  IAS 41.50(c) Vendas - (127) (127)
CPC 29.50(d)  IAS 41.50(d) Colheita de madeira transferida para os estoques (135) - (135)
CPC 29.40,
50(a) IAS 41.40, 50(a) Alteracdo do valor justo menos custos para vender:
CPC 29.51 IAS 41.51 Decorrente das alteragcoes de precos 37(a) 92 59 151
CPC 29.51 IAS 41.51 Decorrente das alteracoes fisicas 37(a) 315 121 436
CPC 29.50(d)  IAS 41.50(d) Colheita de madeira transferida para os estoques (135) - (135)
CPC 29.50(f)  IAS 41.50(f) Efeito da variacdo cambial 30 14 44
CPC 29.50 IAS 41.50 Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.352 378 4.730
Né&o circulante 4.352 346 4.698
Circulante - 32 32
4.352 378 4.730
Insights 43 Em nosso entendimento, para uma entidade que apresenta uma anélise das despesas por funcdo na demonstracao do
3.8.440.70 resultado e ORA, a redugao dos estoques ao valor realizavel liquido e todas as reversdes devem ser incluidas no ‘Custo

das vendas'.

© 2017 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas 4 KPMG International Cooperative (‘KPMG International®), uma entidade suiga. Todos os direitos reservados



Modelo ABC — Demonstracdes Financeiras llustrativas 55

NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

15. Ativos biolégicos (continuacgao)
(a) Conciliacao do valor contabil (continuacgao)

3;%?’47' 43 if‘;bj‘(z)'“ 43 Em 31 de dezembro de 2017, o plantio de arvores abrangia aproximadamente 3.310 hectares
de plantacdes de pinheiros (2016: 3.230 hectares), que inclui desde plantacdes recentes até
plantagdes com 30 anos. O montante de R$ 282 mil (2016: R$ 513 mil) destas arvores tem
menos de um ano e considera-se que ainda nao atingiram a maturidade.**

CPC 29.41, 43, IAS 41.41, 43, Em 31 de dezembro de 2017, os saldos de pecuéria eram compostos por 1.875 bois e 3.781

46(b)fi) 46(b)(i) ovelhas (2016: 1.260 bois e 3.314 ovelhas). Em 2017, o Grupo vendeu 289 bois e 286 ovelhas
(2016: 150 bois e 175 ovelhas).**

(b) Mensuracao dos valores justos
(i) Hierarquia do valor justo

CPC43.93(b)  IFRS 13.93(b) A mensuracao dos valores justos da madeira em pé e seus inputs foram classificadas como
nivel 3 nas técnicas de avaliacdo utilizadas. A mensuracéo dos valores justos de pecudria foram
classificados como nivel 2 baseado na observacdo dos dados de vendas. (veja nota explicativa 6
(b).

(i) Valores justos nivel 3

O gquadro abaixo demonstra a composicao do total de ganhos (perdas) reconhecidos como
valores justos de nivel 3 (madeira em pég).°

Em milhares de Reais 2017 2016

CPC 46.93(e)(i) IFRS 13.93(e)(i) Ganho incluido nas ‘Outras receitas’

CPC 46.93(f)  IFRS 13.93(f) Alteracdo no valor justo (realizado) 60 3

CPC 46.93(f)  IFRS 13.93(f) Alteracdo no valor justo (ndo realizado) 347 (5)

CPC 46.93(e)(ii) IFRS 13.93(e)lii) Ganhos incluidos nos ORA

CPC 46.93(e)(ii) IFRS 13.93(e)lii) Efeitos da variacdo cambial 30 68

CPC 29.43 IAS 41.43 44  Este é um exemplo de divulgacao encorajada que fornece uma descrigao quantificada de cada grupo de ativos bioldgicos,
distinguindo entre ativos biolégicos maduros e imaturos (para madeira em pé), e a base para fazer tais distingdes.

45  Como a categoria inteira de madeira em pé é classificada no nivel 3 na hierarquia de valor justo, esta tabela apenas ilustra

as divulgacdes que sdo incrementais as informagdes demonstradas na reconciliacdo da nota explicativa 15(a)
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Notas expicativas as demonstracdes financerras (continuacdo)

15. Ativos biolégicos (continuacao)

(b) Mensuracao dos valores justos (continuacao)

(iii) Técnicas de avaliacao e inputs significativos nao observaveis

(d), 93(h)(i),

99 utilizados.

Tipo

Técnica de avaliacao

Inputs significativos nao observaveis

O quadro a seguir demonstra as técnicas de avaliagcdo utilizadas na mensuracdo dos valores justos de nivel 2 e 3, bem como os inputs significativos ndo observaveis

Relacionamento entre inputs
significativos nao observaveis e
mensuracao do valor justo

Madeira em pé madura

Plantio de madeira com mais
de 25 anos (idade em que se
torna comercializavel)

Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagcao
considera o valor presente do fluxo de caixa liquido
esperado da plantacdo. As projecdes de fluxo de
caixa incluem estimativas especificas para [x] anos.
Os fluxos de caixa liquidos esperados sao
descontados utilizando uma taxa de desconto
ajustada ao risco.

Precos futuros estimados de madeira por tonelada (2017:
R$ 12,8-17,9, média ponderada R$ 16,25; 2016: R$ 11,6-
16,3, média ponderada R$ 15,15).

Rendimentos estimados por hectare (2017: 6-10, média
ponderada de 8; 2016: 5-10, média ponderada de 7,5).

Custos de colheita e transporte (2017: 6,4-8,3%, média
ponderada de 7,5%; 2016: 6,3-7,8%, média ponderada de
6,7%).

Taxa de desconto ajustada ao risco (2017: 7,9-9,0%, média
ponderada de 8,6%; 2016: 7,1-8,3%, média ponderada de
7.8%).

O valor justo estimado poderia
aumentar (reduzir) se:

os precos da madeira forem
superiores (inferiores);

os rendimentos por hectare forem
superiores (inferiores);

Os custos de colheita e transporte
forem menores (maiores), ou

as taxas de desconto ajustadas ao
risco forem menores (maiores).

Madeira em pé mais jovem

Técnica do custo e dos fluxos de caixa descontados:
O Grupo considera ambas as técnicas, e reconcilia e
pondera as estimativas de cada técnica com base na
avaliagao que os participantes do mercado poderiam
aplicar. A técnica de custo considera os custos de
formacao de uma plantagao comparavel, levando em
consideracdo os custos de infraestrutura, o cultivo e
preparacao, compra e plantio de arvores jovens, com
uma estimativa do lucro que seria aplicavel a esta
atividade. O fluxo de caixa descontado considera o
valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados
da plantacdo na maturidade, a transformacao
biolégica adicional esperada e os riscos associados
ao ativo, os fluxos de caixa liquidos esperados sao
descontados a taxas de desconto ajustadas ao risco.

Custos estimados de infra-estrutura por hectare (2017: R$
0,8-1,1, média ponderada R$ 0,95; 2016: R$ 0,8-1,2, média
ponderada R$ 0,97).

Custos estimados de cultivo e preparacdo por hectare
(2017: R$ 0,2-0,4, média ponderada de R$ 0,3; 2016: R$
0,3-0,4, média ponderada de R$ 0,35).

Custos estimados de compra e plantio de arvores jovens
(2017: R$ 1,0-1,3, média ponderada de R$ 1,25; 2016: R$
1,1-1,3, média ponderada de R$ 1,2).

Precos futuros estimados de mercado de madeira por
tonelada (2017: R$ 13,8-19,8, média ponderada R$ 17,05;
2016: R$ 13,7-19,5, média ponderada de R$ 16,6).
Rendimentos estimados por hectare (2017: 6-11, média
ponderada de 8,6; 2015: 7-11, média ponderada de 8,9).
Taxa de desconto ajustada ao risco (2017: 8,9-9,9%, média
ponderada de 9,4%; 2015: 9,3-9,9%, média ponderada de
9,6%).

O valor justo estimado poderia
aumentar (reduzir) se:

os custos de infra-estrutura, cultura
e preparacao e compra e plantio de
arvores for superiores (inferiores).

os precos da madeira forem
superiores (inferiores);

os rendimentos por hectare forem
superiores (inferiores), ou

as taxas de desconto ajustadas ao
risco forem menores (maiores).

Pecuaria

Técnica de Comparacao de Mercado: o modelo de

Pecudria compreende bovinos avaliacdo baseia-se no preco de mercado de rebanho
e ovelhas, caracterizados como de mesma idade, peso, raca e constituicao genética.

comerciais ou reprodutores.

Nao aplicavel

Nao aplicavel
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Notas explcativas as demonstracdes financerras (continuacdo)

15. Ativos biolégicos (continuacao)

(c) Estratégia de gerenciamento de risco relacionada as atividades agricolas
CPC29.49(c)  IAS 41.49(c) O Grupo esta exposto aos seguintes riscos relacionados as suas plantacgoes:

(i) Riscos regulatorios e ambientais
O Grupo esté sujeito a leis e regulamentacbes nos diversos paises em que opera. O Grupo
estabeleceu politicas e procedimentos ambientais voltados ao cumprimento de leis ambientais
locais e outras.
(i) Risco de oferta e demanda
O Grupo esté exposto a riscos decorrentes da flutuagao de precos e do volume de venda de
madeira. Quando possivel, o Grupo administra esse risco alinhando seu volume de corte com a
oferta e demanda do mercado. A Administracao realiza andlises regulares de tendéncias da
indUstria para volumes projetados de corte e preco.
(iii) Riscos climaticos e outros
As plantacdes do Grupo estdo expostas aos riscos de danos causados por mudancas climaticas,
doencas, incéndios florestais e outras forcas da natureza. O Grupo possui processos extensos em
funcionamento voltados ao monitoramento e a reducdo desses riscos, incluindo inspecdes
regulares da saude florestal e andlises da indUstria para doencas e pragas. O Grupo também
posSsui seguro contra desastres naturais como inundacoes e furacoes.

16. Ativos e passivos mantidos para venda“*®
Veja politica contébil na nota explicativa 9(0).

(if’ijzdf”"’)' Z’?;“”a"(b)f Em junho de 2017, a Administracdo se comprometeu com um plano para vender parte de uma
unidade de produgédo no segmento de Papel Padrao. Assim, parte dessa planta estéd apresentada
como um grupo de ativos mantido para venda. Os esforcos para a venda desse grupo de ativos ja
se iniciaram e a venda deve ocorrer até abril de 2018.

CPC 31.41(c)  IFRS 5.41(c) (a) Perda por reducao ao valor recuperavel relativa ao grupo de ativos mantidos para

venda
Uma provisdo de R$ 35 mil para reducéo ao valor recuperdvel sobre o grupo de ativos mantido
para venda do seu valor contabil ao seu valor justo deduzido de custo para venda foi registrada em
'Outras despesas operacionais’ na demonstracéo do resultado do exercicio (veja nota explicativa
37 (b)).

CPC 31.38 IFRS 5.38 (b) Ativos e passivos mantidos para venda*’
Em 31 de dezembro de 2017, o grupo de ativos e passivos mantidos para venda estava
apresentado ao valor justo menos custo para venda e compreendia 0s seguintes ativos e passivos.
Em milhares de Reais Nota
Imobilizado 8.129
Estoques 2.775
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 3.496
Ativos mantidos para venda 14.400
Fornecedores e outras contas a pagar 4.270
Passivo fiscal diferido 31 (e) 140
Passivos mantidos para venda 4.410

46 A parte da fabrica do Grupo que esté apresentada como um grupo de ativos mantido para venda e operagdes nao atende a

definicao de uma operagéo descontinuada pelo CPC 31/ IFRS 5. Se atendesse a esta definicao, entdo divulgacoes
adicionais aplicéveis as operacdes descontinuadas seriam requeridas.

CPC 31.38 IFRS 5.38 47 O Grupo decidiu divulgar as principais classes de ativos e passivos classificados como mantidos para venda nas notas

explicativas. Alternativamente, esta informacao pode ser fornecida diretamente no balanco patrimonial.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

16.

CPC 31.38 IFRS 5.38

CPC 46.93(b) ~ IFRS 13.93(b)

CPC 46.93(d),  IFRS 13.93(d), 99
99

17.

Ativos e passivos mantidos para venda (continuacao)
(c) Ganhos e perdas acumulados incluidos nos ORA

Nao ha ganhos ou perdas acumulados incluidos nos outros resultados abrangentes relativos a
este grupo mantido para venda.

(d) Mensuracao do valor justo

(i) Hierarquia dos valores justos

A mensuracao do valor justo ndo recorrente para o grupo de ativos mantidos para venda de

R$ 10.050 mil (antes dos custos de venda de R$ 60 mil) foi classificada como valor justo de
nivel 3 com base nos inputs da técnica de avaliagdo utilizada (veja nota explicativa 6 (b)).48

(i) Técnicas de avaliacao e inputs significativos nao observaveis

O quadro a seguir demonstra as técnicas de avaliacdo utilizadas na mensuracéo do valor justo
do grupo de ativo mantido para venda, bem como os inputs significativos ndo observaveis
utilizados:

Técnica de avaliacao Inputs nao observaveis
Técnica do custo e dos fluxos de caixa descontados: O Grupo considera —  Taxa de crescimento do
ambas as técnicas, reconcilia e pondera as estimativas em cada técnica LAJIDA (4,2-5,1%, média
com base na avaliagdo do julgamento que os participantes do mercado ponderada de 4,7%).

poderiam aplicar. A técnica de custo considera os custos correntes de
reposicao da unidade de producao, incluindo os custos de transporte, investimentos de capital
instalacdo e de inicio das atividades. O fluxo de caixa descontado (3-4%, média ponderada
considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos esperados a de 3.5%).

serem gerados a partir das instalacdes, levando em consideracao a taxa
projetada de crescimento do LAJIDA e a taxa de crescimento dos
investimentos de capital. Os fluxos de caixa liquidos esperados sao
descontados utilizando uma taxa de desconto ajustada ao risco.

—  Taxa de crescimento dos

—  Taxa de desconto ajustada
ao risco (7,2-8,5%, média
ponderada de 7,7%).

Equivaléncia patrimonial em investidas*® %°

Veja politica contabil na nota explicativa 9 (a)(v)-(vi) e (s)(i).

Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto
Consolidado/Controladora

Em milhares de Reais Nota 2017 2016

Reapresentado*
Participacdes em empreendimentos controlados em conjunto (a) 2.217 1.048
Participagcbes em coligadas (b) 272 900
Saldo em 31 de dezembro 2.489 1.948

CPC 46.93(a)  IFRS 13.93(a) 48

49

CPC 45.21 IFRS 12.21 50

A mensuracao do valor justo ndo recorrente, por exemplo, relacionado a um ativo classificado como mantido para venda,
pode ocorrer durante o periodo de apresentacdo. As divulgagdes necessarias para uma mensuracao de valor justo ndo
recorrente sao aplicaveis nas demonstracdes financeiras do periodo em que ocorreu a mensuragédo do valor justo.

Para mais detalhes sobre a divulgagdo de mensuragédo a valor justo ndo recorrente, consulte o Insights 2.4.530.

Exemplos adicionais de divulgacdes de acordo com o CPC 45/ IFRS 12 encontram-se em nossa publicagdo Guia para
Demonstracoes Financeiras Anuais — Suplemento CPC 45 (IFRS 12).

O nivel de divulgacdes exigido pelo CPC 45/ IFRS 12 para participagoes individualmente materiais em acordos conjuntos e
associadas difere daquele aplicavel as participagdes imateriais. O Grupo determinou que sua participacao em
empreendimento controlado em conjunto (joint venture) é individualmente material, mas nédo as suas participagcdes em
associadas.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

17. Equivaléncia patrimonial em investidas (continuacao)

(a) Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) >

gﬁ;{‘f}%}?{a)’ ;57;(;-2(},2,),0(2&)7'(17)(,//) A Palgtel AG (qugtel) ¢ 0 Unico empreendimento em que o Grupo tem cont-role conjunto e nele

21(b)fiii) possui uma participacdo de 40%. A Paletel € um dos fornecedores estratégicos do Grupo e
estd principalmente envolvida na producéo de pasta de papel em Himmerland, na Dinamarca. A
Paletel ndo ¢ uma companhia listada em bolsa.

g(/;(g)rzt%;c)l), /2’:3’?2;23'77;;)' 201b), A Paletel esta estruturada como um veiculo separado e o Grupo detém um interesse residual

B18, IAS 1.122 em seus ativos liquidos. Assim, o Grupo classificou a sua participacdo na Paletel como um

CPe26.122 empreendimento controlado em conjunto (joint venture). Em conformidade com o acordo sob o
qual a Paletel foi constituida, o Grupo e os outros investidores no empreendimento controlado
em conjunto concordaram em efetuar contribuicdes adicionais na proporcdo de suas
participacdes para compensar eventuais perdas, se necesséario, até um montante maximo de
R$ 6.000 mil. Este compromisso nao foi reconhecido nas demonstragoes financeiras.

CrC an 21l [FRS 1221100 O quadro a seguir resume as informacdes financeiras da Paletel com base em suas
demonstracdes financeiras, ajustadas pelo registro de ajustes a valor justo na data de aquisicdo
e pelas diferencas de politicas contdbeis. O quadro também concilia a informacao financeira
resumida ao valor contébil da participacdo do Grupo na Paletel.

Consolidado/Controladora

Em milhares de Reais 2017 2016

CPC 45.21(a)(iv) IFRS 12.21(a)(iv) Porcentagem de participacao 40% 40%

gggmb)m‘) IFRS 12.8120b)(i) Ativos nao circulantes 5.953 3.259

gggm{b){/} IFRS 12.B12(b)(i), Ativos circulantes (incluindo caixa e equivalentes de caixa - 2017: R$ 200 mil,

8130a) ’ B13(a) 2016: R$ 150 mil) 1.089 821

cpC ‘ RS 12.8120b)i) Passiyos néo circulantes (incluindo passivos financeirf)s néo circulantes e

éf;éB(l)Z(b)M B13(c) ' excluindo fornecedores, outras contas a pagar e provisdes - 2017: R$
1.211 mil, 2016: R$ 986 mil) (1.716) (1.320)

) Passivos circulantes (incluindo passivos financeiros circulantes e excluindo

g)j(%%f;é) /Bngs(bﬂzmz R fornecedores, contas a pagar e provisdes - 2017: R$ 422 mil, 2016: R$ 930
mil) (543) (1.130)
Ativos liquidos (100%) 4.783 1.630
Participacdo do Grupo nos ativos liquidos (40%) 1.913 652
Eliminacao de lucros nao realizados nas vendas descendentes (para (96) (4)
investidas)
Agio 400 400
Valor contabil da participacao no empreendimento controlado em 2.217 1.048
conjunto

CPC 45.B12

b)) IFRS 12.B12(b)(v) Receita 25.796 21.405

CPC 45.B13(d) IFRS 12.B13(d) Depreciacdo e amortizacdo (445) (350)

CPC 45.B13(f)  IFRS 12.B13(f) Despesas financeiras (396) (218)

CPC 45.B13(g)) IFRS 12.B13 (g) Despesa de imposto de renda (1.275) (290)

CPC 45812 IFRS 12.B12 (b)(vi),

(b)(vi), (ix) (ix) Lucro e resultado abrangente total (100%) 3.205 690
Lucro e resultado abrangente (40%) 1.282 276
Eliminacao de lucros nao realizados em vendas descendentes (para investidas) (92) (4)
Participacao do Grupo nos resultados abrangentes 1.190 272

CPC 45.812(a) IFRS 12.B12(a) Dividendos recebidos pelo Grupo 21 -

CPC 45.21-23, IFRS 12.21-23, 51 O nivel de divulgagoes exigidas pelo CPC 45/ IFRS 12 para um empreendimento controlado em conjunto (joint venture) e

B12-B13 B12-B13 uma operacgao controlada em conjunto ¢ diferente. Por exemplo, as divulgagdes de um resumo das informagoes financeiras,

do valor justo (se houver um preco de mercado cotado) e dos compromissos ndo sdo necessarias para uma operacoes
controlada em conjunto.

© 2017 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas 4 KPMG International Cooperative (‘KPMG International), uma entidade suiga. Todos os direitos reservados.



CPC 45.20,
21(a)(i)-(iii),
21(b)(iii)

CPC 45.21(c),
B16

IFRS 12.20,
21(a)(i)-(iii), 21(b)(iii)

IFRS 12.21(c), B16

Modelo ABC — Demonstracdes Financeiras llustrativas 60

NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

17. Equivaléncia patrimonial em investidas (continuacao)

(b) Coligadas

Em 31 de marco de 2017, a participacdo na sua coligada material, Papyrus, aumentou de 25
para 90% e a Papyrus se tornou uma controlada nesta data (veja nota explicativa 3). Papyrus é
um dos fornecedores estratégicos do Grupo e opera principalmente na producéo de polpa de
papel em Kentucky, EUA. A Papyrus ndo é uma empresa listada em bolsa.

A tabela a seguir resume as informacoes financeiras incluidas nas demonstracdes financeiras
da Papyrus, ajustada pelos ajustes de valor justo na data de aquisicdo e diferencas nas politicas
contébeis. A tabela também concilia as informacdes financeiras com o valor contabil da
participacdo do Grupo na Papyrus. As informacdes apresentadas na tabela para 2016 incluem
os resultados da Papyrus para o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2016, e as
informacdes para 2017 incluem os resultados para o periodo de 1 de janeiro de a 31 de marco
de 2017, porque a Papyrus se tornou uma subsididria em 31 de marco de 2017.

Consolidado/Controladora

Em milhares de Reais 2017 2016

Porcentagem de participacao 25% 25%
Ativo circulante - 1.975
Ativo nao circulante - 1.280
Passivo circulante - (324)
Passivo nao circulante - (1.087)
Ativos liquidos (100%) - 1.844
Participagdo do Grupo nos ativos liquidos (25%) - 461
Eliminacao de lucros nao realizados nas vendas descendentes - (8)
Valor contabil da participacao na coligada - 453
Receita 7.863 19.814
Lucro de operagoes continuadas (100%) 271 857
Outros resultados abrangentes (100%) (408) (552)
Total do resultado abrangente (100%) (137) 305
Total do resultado abrangente (25%) (34) 76
Eliminacéo de lucros nao realizados nas vendas descendentes 1 (1)
Participacdo do Grupo no lucro e no resultado abrangente (33) 75

O Grupo também tem investimentos em certas coligadas individualmente imateriais. Para uma
dessas coligadas, o Grupo detém 20% da participacao acionaria, mas tem menos de 20% dos
direitos de voto. O Grupo determinou que ele tem influéncia significativa porque tem
representacao no conselho da investida.

O quadro a seguir analisa, no total, o valor contabil e participagao nos lucros e outros resultados
abrangentes dessas coligadas.
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NOtas explcativas as demonstracoes financeras (continuacdo)

17. Equivaléncia patrimonial em investidas (continuacao)

(b) Coligadas (continuacao)

Consolidado/Controladora

Em milhares de Reais 2017 2016

Valor contabil das participacoes em coligadas 272 447

Segregacéo:

Lucro das operacdes continuadas (133) 102

Outros resultados abrangentes (57) (31)
(190) Al

O Grupo néo registrou perdas no montante de R$ 15 mil (2016: zero) em relagdo as suas
participacdes em coligadas porque o Grupo ndo possui nenhuma obrigacdo para cobertura
dessas perdas.

Em 2017, o Grupo liguidou um empréstimo no valor de R$ 1.000 mil recebidos de uma de suas
coligadas (veja nota explicativa 22).

(c) Demonstracoes financeiras individuais da controladora - controladas

A movimentacao dos investimentos em controladas, apresentados nas demonstracoes
financeiras individuais da controladora, € como segue:

Em milhares de Reais

Participacao  Participacao Dividendos

Controlada 2016 Aquisicao  nos lucros em ORA recebidos Outros 2017
Baguette S/A 13.943 - 2.929 - - - 16.872
Mermaid A/S 2.332 - 490 - - - 2.822
Papier GmbH 506 - 106 343 (13) - 942
Lei Sure Limited 1.746 - 367 - (16) - 2.097
Paper Pabus Co 2.376 - 499 (394) - - 2481
Hemy Payo N.V. 674 - 142 10 (10) - 816
Oy Kossu AG 1.388 - 292 334 (729) 729 2.014
Papyrus Pty
Limited 453 2174 425 57 (491) 831 3.449
Swissolote AG 674 200 142 - - - 1.016
Maple-leaf Inc 1.342 - 282 331 (16) - 1.939
Silver Fir S.A. 3.999 - 485 - - - 4484

31 de dezembro 29.433 2.374 6.159 681 (1.275) 1.560 38.932
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CPC 28.76, IAS 40.76, IFRS
46.93(e) 13.93(e)

CPC 28.76(a),  IAS 40.76(a), IFRS
46.93(e)(iii) 13.93(e)(iii)

CPC 28.76(f),  IAS 40.76(1), IFRS
46.93(e)(iii) 13.93(e)(iii)

CPC 28.76(d),
46.93(e)(i), 93(f)

IAS 40.76(d), IFRS
13.93(e)(i), 93(f)

CPC 28.76, IAS 40.76, IFRS
46.93(e) 13.93(e)

CPC 06.56(c)  IAS 17.56(c)
CPC 28.75(e)  IAS 40.75(e)

CPC 46.93(b)  IFRS 13.93(b)
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

18. Propriedade para investimento®?

Veja politica contabil na nota explicativa 9 (m).

(a) Conciliacao do valor contabil
Consolidado

Em milhares de Reais Nota 2017 2016
Saldo em 1° de janeiro 250 150
Aquisicoes 300 40
Reclassificacao de imobilizado 19 (f) 800 -
Alteragao do valor justo 37 (a) 20 60
Saldo em 31 de dezembro 1.370 250

Propriedades para investimento incluem uma série de iméveis comerciais que sao arrendados
a terceiros. Cada arrendamento tem um periodo inicial ndo revogéavel de 10 anos com o valor
anual do aluguel indexado a indices de precos ao consumidor. Renovagdes subsequentes sao
negociadas com o arrendatario com periodo médio de quatro anos. Nenhum aluguel
contingente é cobrado. Para mais informagdes sobre esses arrendamentos veja a nota
explicativa 41 (b).

(b) Mensuracao do valor justo

(i) Hierarquia do valor justo

O valor justo das propriedades para investimento foi determinada por avaliadores imobiliarios
externos independentes, com qualificacdo profissional adequada e reconhecida, e experiéncia
recente na localidade e na categoria da propriedade que estad sendo avaliada. Os avaliadores
independentes fornecem o valor justo da carteira das propriedades para investimento do Grupo
a cada seis meses.

A mensuracéo do valor justo de todas as propriedades para investimento foram classificadas
como Nivel 3 com base nos inputs utilizados (veja nota explicativa 6 (b)).

Insights
3.4.260.40

52

O CPC 28/ 1AS 40 nao faz referéncia a divulgacoes por classe, logo pode-se supor que o requerimento minimo seja
divulgar de forma agregada a carteira inteira de propriedades de investimento. Se as propriedades de investimento
representarem uma parcela significativa dos ativos, pode ser apropriado divulgar andlises adicionais, por exemplo, portfélio
por tipos de propriedade para investimento.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

18. Propriedade para investimento (continuacao)

(b) Mensuracao do valor justo (continuacao)

(i) Técnicas de avaliacao e inputs ndao observaveis
O quadro a seguir demonstra o método de avaliagdo utilizado na mensuragao do valor justo das
propriedades para investimento, bem como os inputs nao observaveis significativos utilizados:

Técnica de avaliacao

Inputs significativos nao

Relacionamento entre
inputs significativos
nao observaveis e

observaveis

mensuracao do valor

justo

Fluxos de caixa descontados: O
modelo de avaliacdo considera o
valor presente dos fluxos de
caixa liguidos a serem gerados a
partir da propriedade para
investimento, levando em
consideracao a taxa de
crescimento do preco do
arrendamento, periodos vagos,
taxa de ocupacéao, custos de
incentivo de arrendamento, tais
como periodos sem cobranga do
arrendamento e outros custos
nao pagos pelos inquilinos. Os
fluxos de caixa liquidos
esperados séo descontados a
taxas de desconto ajustadas ao
risco. Entre outros fatores, a
estimativa da taxa de desconto
considera a qualidade de um
edificio, sua localizagao (principal
versus secundaria), a qualidade
de crédito do inquilino e os
termos do arrendamento.

Crescimento esperado dos
precos de mercado dos
arrendamentos (2017: 2-3%, se:
média ponderada de 2,6%;
2016: 2-3%, média
ponderada de 2,5%).
Periodos vagos (2017 e 2016:
média de 6 meses apds o
término de cada contrato de
arrendamento).

Taxa de ocupacao (2017: 90-
95%, média ponderada de
92,5%; 2016: 91-95%, média
ponderada de 92,8%). —
Periodos sem recebimento
do arrendamento (2017 e
2016: periodo de 1 ano em
novos arrendamentos).
Taxas de desconto ajustadas
ao risco (2017: 5-6,3%,
média ponderada de 5,8%;
2016: 5,7-6,8%, média
ponderada de 6,1%).

O valor justo estimado
aumentaria (reduziria)

— o crescimento

esperado dos
precos dos
arrendamentos no
mercado forem
superiores
(inferiores);

— 0s periodos vagos

forem mais curtos
(longos);

a taxa de ocupacéao
for maior (menor);
0s periodos sem
recebimento do
arrendamento
forem mais curtos
(longos); ou

a taxa de desconto
ajustada ao risco for
menor (maior).
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CPC 27.73(d)  IAS 16.73(d)
CPC 27.73(e)(i) IAS 16.73(e)(i)

CPC 27.73(e) (i) IAS 16.73(e)(ii)
CcPC
27.73(e)(viii) IAS 16.73(e)(viii)

CPC 27.73(d)  IAS 16.73(d)

CPC 27.73(d)  IAS 16.73(d)
CPC 27.73(e)(iii) 1AS 16.73(e)(iii)

CPC 27.73(e)(i) IAS 16.73(e)(i)
CPC 27.73(e)(ix) IAS 16.73(e)(ix)

CPC 27.73(e)(ix) IAS 16.73(e)(ix)

CPC 27.73(e)(ix) IAS 16.73(e)(ix)

CPC 27.73(e)(ii) 1AS 16.73(e)(ii)

CPC 27.73(e)(ii) 1AS 16.73(e)(ii)
CcPC
27.73(e)viii) IAS 16.73 (e)(viii)

CPC 27.73(d)  IAS 16.73 (d)

CPC 27.73(d)  IAS 16.73(d)

CPC IAS 16.73(e)(vii)
27.73(e)(vii)
CPC 27.73(e)(v) IAS 16.73(e)(v)

CPC 27.73(e)(ii) IAS 16.73(e)(ii)
CPC IAS 16.73(e)(viii)
27.73(e)(viii)

CPC 27.73(d)  IAS 16.73(d)
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

19.

Imobilizado

Veja politicas contéabeis nas notas explicativas 9 (k), (s)(ii) e (u)(ii).

(a) Conciliacao do valor contabil®3

Terrenos e Maquinase Modveise Bensem
Em milhares de Reais Nota edificios equipamentos utensilios construcao Total
Custo
Em 1° de janeiro de 2016 7.328 29.509 5.289 - 42.126
Adicoes 193 1.540 675 - 2408
Alienagoes - (1.081) - - (1.081)
Efeito de variacdo cambial - 316 171 - 487
Em 31 de dezembro de 2016 7.521 30.284 6.135 - 43.940
Em 1° de janeiro de 2017 7.521 30.284 6.135 - 43.940
Aquisicdes: combinacdes de
negoécios 3 (c) 185 1.580 190 - 1.955
Adicoes 1.750 9.544 657 4.100 16.051
Reclassificacao para
propriedade para investimento
- compensacao de depreciacao (f) (300) - - - (300)
Ajuste a valor justo de prédios
reclassificados para
propriedade para investimento (f) 200 - - - 200
Reclassificacao para
propriedade para investimento (f) (800) - - - (800)
Reclassificacdo para ativos
mantidos para venda 16 (b) - (9.222) - - (9.222)
Alienagoes - (11.972) (2.100) - (14.072)
Efeito de variacdo cambial - 91 50 - 141
Em 31 de dezembro 2017 8.556 20.305 4.932 4.100 37.893
Depreciacao acumulada e
perdas por reducao ao valor
recuperavel
Em 1° de janeiro de 2016 693 5.657 939 - 7.189
Depreciagdo 37 (c) 123 4.240 759 - 5122
Perdas: reducéo ao valor
recuperavel (b), 37 (c) - 1.123 - - 1.128
Alienacoes - (700) - - (700)
Efeito da variacdo cambial - 98 59 - 157
Em 31 de dezembro de 2016 816 10.318 1.757 - 12.891

CPC 27.73(d)-  IAS 16.73(d)-(e)
(e)

53

Embora o CPC 27 / IAS 16 requeira apenas a reconciliagdo do valor contabil no inicio e no final do periodo em anélise, o Grupo
também forneceu as reconciliagdes separadas do valor contébil bruto e a depreciacdo acumulada. Estas reconciliagbes

adicionais ndo sdo necessdrias e um formato diferente pode ser utilizado.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

19. Imobilizado (continuacao)

(a) Conciliacao do valor contabil (continuacao)

CPC27.73(d)  1AS 16.73(d) Em 1° de janeiro de 2017 816 10.318 1.757 - 12.891
cPC IAS 16.73(e)(vii)
27.73(e)(vii) Depreciacdo 37 (c) 120 4.140 741 - 5.001
CPC 27.73(e)(vi) IAS 16.73(e)(vi) Reversao das perdas por redugéo

ao valor recuperavel (b), 37 (c) - (393) - - (393)

CPC 27.73(e)(ix) IAS 16.73(e)(ix) Reclassificagéo para propriedade

para investimento - compensacao

de depreciacao () (300) - - - (300)
CPC 27.73(e)(ii) IAS 16.73(e)(ii) Reclassificagéo para ativos

mantidos para venda 16 (b) - (1.058) - - (1.058)
CPC 27.73(e)(ii) IAS 16.73(e)(ii) Alienagées - (3.808) (1 .127) - (4.935)
cpPC IAS 16.73(e)(viii) ) ) ]
27.73(e)(viii) Efeito da variagdo cambial - 63 38 - 101
CPC27.73()  1AS 16.75(d) Em 31 de dezembro de 2017 636 9.262 1.409 - 11.307
CPC 26.78(a),  IAS 1.78(a), , ,
27.73 (e) 16.73(e) Valor contabil liquido

Em 1° de janeiro de 2016 6.635 23.952 4.350 - 34.937

Em 31 de dezembro de 2016 6.705 19.966 4.378 - 31.049

Em 31 de dezembro de 2017 7.920 11.043 3.523 4.100 26.586
CPC 38.126(a)- IAS 36.126(a)-(b) (b) Provisao para reducdo ao valor recuperavel e reversao subsequente

(b)
Durante o ano de 2016, devido as restricbes regulatérias impostas sobre um novo produto na
divisdo de papel padréo, o Grupo testou o valor recuperavel da linha de produtos e reconheceu
uma provisao para reducao ao valor recuperéavel de R$ 1.123 mil com relagao ao imobilizado.
Em 2017, R$ 393 mil desta perda foram revertidos. Maiores detalhes sobre a perda do valor
recuperavel e a sua reverséo estao incluidas na nota explicativa 20 (c)(ii).

(c) Maquinas e equipamentos arrendados

CPC 06.31(a),  IAS 17.31(a), 31(e)

3100) O Grupo arrenda equipamentos em uma série de contratos de arrendamento financeiro. Um

dos contratos de arrendamento € um acordo que ndo esté na forma legal de um arrendamento,
porém € contabilizado desta maneira baseado nos seus termos e condicdes (veja nota
explicativa 22 (e)). O equipamento arrendado € dado em garantia ao passivo de arrendamento.
Em 31 de dezembro de 2017, o valor contébil liquido dos equipamentos era de R$ 1.646 mil
(2016: R$ 1.972 mil).

CPCO345  IAS 743 Em 2017, o Grupo adquiriu equipamentos em um arrendamento financeiro no valor de R$ 200

mil (2016: R$ 180 mil). Alguns arrendamentos dao opgao ao Grupo de comprar o equipamento
por um prego vantajoso.

(d) Garantia

CPC27.74(@)  1AS 16.74(2) Em 31 de dezembro de 2017, edificios com valor contabil de R$ 5.000 mil (2016: R$ 4.700 mil)
foram dados em fianca para garantir empréstimos bancérios (veja nota explicativa 22 (a)).

(e) Imobilizado em construcao

CPC27.74(b)  IAS 16.74(b) Em 2017, o Grupo adquiriu terrenos por R$ 3.100 mil com a intencao de construir uma nova

fabrica no local.

CPC2026  1AS28.26 O Grupo iniciou a construcao e os custos incorridos até 31 de dezembro de 2017 totalizaram

R$ 1.000 mil (2016: zero). Incluidos neste valor estdo capitalizados custos de empréstimos
relacionados a aquisicao do terreno e a construcao da nova fabrica de R$ 194 mil, calculados
utilizando uma taxa de capitalizacdo de 5,2%.
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CPC 46.93(d)

CPC 23.39,
27.76

IFRS 13.93(d)

IAS 8.39, 16.76

CPC 26.41(a)-(c) IAS 1.41(a)-(c)

CPC 27.79

IAS 16.79
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

19. Imobilizado (continuacao)

(f) Transferéncia para propriedade para investimento

Em 2017, um imovel foi transferido para propriedade para investimento (veja nota explicativa
18), devido ao fato de nao estar sendo utilizado pelo Grupo, que decidiu pelo seu arrendamento
a terceiros.

Imediatamente antes da transferéncia, o Grupo remensurou o imovel ao valor justo e
reconheceu um ganho de R$ 200 mil em outros resultados abrangentes. As técnicas de
avaliagao e dados nao observaveis usados na mensuracao do valor justo do prédio na data da
transferéncia eram iguais aquelas aplicadas as propriedades para investimento na data do
balanco (veja nota explicativa 18 (b)(ii)).

(g) Mudanca nas estimativas

Em 2017, o Grupo realizou uma revisédo da eficiéncia operacional de suas plantas a qual
resultou na alteracdo da forma esperada pela qual certos ativos seréo utilizados. Certos
equipamentos referentes a descoloracao de papel, cuja intencdo da Administracdo era a venda
depois de 5 anos de uso, tém agora uso esperado em producéao por um periodo de 12 anos a
partir da sua data de aquisicdo. Desta forma, a vida Util estimada desses equipamentos
aumentou e o valor residual estimado diminuiu. Os efeitos dessas alteracdes nas despesas de
depreciacao atuais e esperadas, incluidos nos custos de vendas, sao:

Em milhares de Reais 2017 2018 2019 2020 2021 Apos

(Diminuicao) aumento da despesa de
depreciacéo (256) (113) 150 150 130 170

(h) Mudanca na classificacao

Em 2017, o Grupo alterou a classificagdo das despesas de depreciacao de certas areas de
escritérios para refletir de forma mais apropriada a forma como os beneficios econdémicos
destes escritorios séo obtidos. Os valores comparativos na demonstragao do resultado e
outros resultados abrangentes foram reapresentados para manter a consisténcia. Desta forma,
R$ 120 mil foram reclassificados de ‘Despesas administrativas’ para ‘Despesas de venda e
distribuicdo’.

(i) Imobilizado temporariamente ocioso

Em 31 de dezembro de 2017, ativos imobilizados com valor contabil de R$ 503 mil estavam
temporariamente ociosos, mas o Grupo planeja voltar a operar esses ativos em 2018.
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NOtas explcativas as demonstracoes financeras (continuacdo)

20. Ativos intangiveis e agio

Veja politica contéabil nas notas explicativas 9 (1) e (s)(ii).

(a) Conciliacao do valor contabil®*

Custos de Relaciona-
Marcas e desenvolvi- mentos com

Em milhares de Reais Nota Agio patentes mento clientes Total
Custo
Em 1° de janeiro de 2016 3.545 1.264 4111 - 8920
Adicdes: desenvolvimento interno - - 515 - 515
Efeito da variacdo cambial - (171) (75) - (246)
Em 31 de dezembro de 2016 3.545 1.093 4.551 - 9.189
Em 1° de janeiro de 2017 3.545 1.093 4.551 - 9.189
Adigoes: combinacdes de negdcios 3 (c), (d) 541 170 - 80 791
Aquisicoes: desenvolvimento interno - - 1.272 - 1.272
Efeito da variagdo cambial - 186 195 - 381
Em 31 de dezembro de 2017 4.086 1.449 6.018 80 11.633
Amortizacao acumulada e perdas
por reducao ao valor recuperavel
Em 1° de janeiro de 2016 138 552 2.801 - 3.491
Amortizacdo (b), 37 (c) - 118 677 - 795
Perdas: reducao ao valor recuperéavel (c), 37 (c) - - 285 - 285
Efeito da variacdo cambial - (31) (12) - (43)
Em 31 de dezembro de 2016 138 639 3.751 - 4528
Em 1° de janeiro de 2017 138 639 3.751 - 4528
o (b), 37 (c)
Amortizacao - 129 646 10 785
Perdas por redugédo no valor (c), 37 (c)
recuperavel 116 - - - 116
Reversao de perdas por reducdono  (c), 37 (c)
valor recuperavel - - (100) - (100)
Efeito da variagdo cambial - 61 17 - 78
Em 31 de dezembro de 2017 254 829 4.314 10 5.407
Valor contabil
Em 1° de janeiro de 2016 3.407 712 1.310 - 5429
Em 31 de dezembro de 2016 3.407 454 800 - 4.661
Em 31 de dezembro de 2017 3.832 620 1.704 70 6.226

(b) Amortizacao

A amortizacdo de marcas e patentes e custos de desenvolvimento € alocada aos custos dos
estoques e é incluida em ‘Custo das vendas’ na medida em que os estoques sdo vendidos. A
amortizacao do relacionamento com clientes é registrada em ‘Custo das vendas'.

CPC 04.118(c),
(e)

IAS 38.118(c),
(e)
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Embora o CPC 04 / IAS 38 requeira apenas a reconciliacdo do valor contabil no inicio e no final do periodo em anélise, o Grupo

também forneceu as reconciliagdes separadas do valor contébil bruto e a depreciagdo acumulada. Estas reconciliagbes

adicionais ndo sdo necessarias e um formato diferente podera ser utilizado.
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CPC 01.131(b) IAS 36.131(b)

CPC 01.126(a)- IAS 36.126(a)-(b)
(b)

CPC 01.126(a)- IAS 36.126(a)-(b)
(b)

CPC01.132 IAS 36.132

CPC 26.125, IAS 1.125, 129
129
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Notas expicativas as demonstracaes financerras (continuacdo)

20. Ativos intangiveis e agio (continuacao)

(c) Teste por reducao ao valor recuperavel

A provisdo para perda por reducéo ao valor recuperavel e sua reversao subsequente foram
reconhecidas em relagdo a um novo produto no segmento de Papel Padrao e sobre o 4gio na
unidade geradora de caixa (UGC) de produtos de madeira como segue.

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2017 2016
Papel Padrao
Maquinas e equipamentos e custos de desenvolvimento (if) (493) 1.408

A perda por redugao ao valor recuperavel e a reversdo subsequente relacionados ao segmento
de papel padrao estao incluidas em Custo das vendas.®

Produtos de Madeira Nota 2017 2016
Agio (iii) 116 -

A perda por reducao ao valor recuperavel no agio da UGC de produtos de madeira foi incluida
em Qutras despesas.®®

(i) Recuperacdo de custos com desenvolvimento®®

O valor contébil de custos com desenvolvimento em 31 de dezembro de 2017 inclui R$ 400 mil
relacionados a desenvolvimento de um projeto para um novo processo em uma das fabricas do
Grupo no segmento de Papel Padrao. Considerando que a aprovacéo regulatéria para este novo
processo atrasou, o beneficio do novo processo ndo serd realizado da forma anteriormente
esperada e, consequentemente, a Administracéo realizou o teste por reducédo ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa (UGC) que inclui tais custos de
desenvolvimento (a fabrica desta linha do produto) foi estimado com base no valor presente
dos fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) da UGC, considerando que a
regulamentacéo seria aprovada em julho de 2018 e utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos de 12% e um valor de taxa de crescimento na perpetuidade de 2% a partir de 2022.
O valor recuperavel estimado da UGC foi maior que o seu valor contabil e, portanto, nenhuma
provisao para reducao ao valor recuperavel foi reconhecida.

A Administragdo considera possivel que a aprovacgao regulatéria possa ser adiada por mais um
ano até julho de 2019. Tal atraso resultaria em um impairment de aproximadamente R$ 100 mil
no valor contéabil da fabrica.

CPC 01.126 IAS 36.126
Insights
3.10.430.20

CPC IAS 36.132,134
01.132,134

55

56

O Grupo classificou as despesas por fungéo e, portanto, alocou a perda por redugao ao valor recuperavel para a fungao
apropriada. Em nosso entendimento, nos raros casos em que uma perda por reducéo ao valor recuperavel nao puder ser
atribuida a uma funcao, ela deve ser incluida em ‘Outras despesas’ e divulgada em nota explicativa como um item
separado, se for significativa.

O Grupo divulgou as principais premissas utilizadas (taxa de desconto e taxa de crescimento na perpetuidade) para
determinar o valor recuperavel de ativos e das UGC, embora tais divulgagdes sejam requeridas apenas para as UGCs que
contém &gio ou ativos intangiveis sem vida Util definida.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

20. Ativos intangiveis e agio (continuacao)
(c) Teste da reducao ao valor recuperavel (impairment) (continuacao)
(i) Perda por reducao ao valor recuperavel e reversao subsequente relacionadas a um
novo produto
(13500(5(7/)730(6)' ’é%é%” (a), Em 2016, uma fiscalizacdo revelou que um novo produto no segmento de Papel Padrao ndo
atendia a certos padroes ambientais, necessitando de alteragdes substanciais em seu processo
de fabricacdo. Antes da inspecao, era esperado que o produto estivesse disponivel para venda
em 2017, no entanto, como resultado das restricdes regulatérias, a producédo e a data de
langamento foram adiadas.
CPC01.130(e)  IAS 36.150(e) Assim, a Administracdo estimou o valor recuperavel da UGC (a linha de produtos) em 2016. O
valor recuperéavel foi estimado com base no seu valor em uso, assumindo que a linha de
producéo iria inaugurar em agosto de 2018.
Em 2017, apds algumas mudancas no plano de remediacdo, o Grupo reavaliou suas estimativas
e reverteu parte da provisdo para reducao ao valor recuperavel reconhecido inicialmente.
7C3P2CO7'73O(9" ’7‘;236-730(9)' A estimativa do valor em uso foi determinada utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos de 10,5% (2016: 9,8%) e um valor da taxa de crescimento na perpetuidade de 3% a
partir de 2023 (2016: 3% a partir de 2021).57
Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2017 2016
Maquinas e equipamentos 19 (b) (393) 1.123
Custos de desenvolvimento (100) 285
(Reversao) Provisao para perda por reducao ao valor recuperavel (493) 1.408
CPC 01.130(e)  IAS 36.130(e) Em 31 de dezembro de 2017, o valor recuperavel da UGC era como segue:
Consolidado
Em milhares de Reais 2017 2016
Valor recuperavel 1.576 1.083
(iii) Teste de reducao ao valor recuperavel para UGCs que contém &dgio°®
CPCO1.134(a)  IAS 36.134(a) Para fins do teste de reducdo ao valor recuperavel, o 4gio foi alocado para as unidades
geradoras de caixa (UGC) do Grupo (divisbes operacionais) como segue:
Consolidado
Em milhares de Reais 2017 2016
Divisao européia de manufatura e distribuicdo de papel 2.676 2.135
Produtos de madeira 960 1.076
3.636 3.211
CPC 01.135 IAS 36.135 Unidades diversas com &gio nao significativo 196 196
3.832 3.407
CPC IAS 36.132,134 57 O Grupo divulgou as principais premissas utilizadas (taxa de desconto e taxa de crescimento na perpetuidade) para
01.132,134 determinar o valor recuperével de ativos e das UGC, embora tais divulgagdes sejam requeridas apenas para as UGCs que
contém &gio ou ativos intangfveis sem vida Util definida.
CPC 01.134 IAS 36.134 58 O Grupo tem realizado divulgacbes separadas para diferentes UGCs contendo &gio. Essas divulgagdes separadas sao

necessdrias para cada UGC (ou grupo de UGCs) uma vez que o valor contdbil do &gio e ativo intangivel com vida til
indefinida alocado a UGC é significativo em comparacao com o seu valor contabil.
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CPC 01.134(c),
134(e)

CPC 01.134
(e)(i)

CPC 01.134
()(ii)

CPC 01.134
(e)(v)

CPC 01.134
(e)(iv)

CcPC
01.134(e)(i),
134(f)(ii)

CPC 01.134

(e)fii)
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(e)(ii)-(iii)

CPC 01.134
(e)(ii)
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

20.

IAS 36.134(c),
134(e)

IAS 36.134(e)(i)

IAS 36.134(f)(ii)
IAS 36.134
(e)(v)

IAS 36.134
(e)(iv)

IAS 36.134(e)(i),
134(1)(ii)

IAS 36.134(e)(ii)

IAS 36.134
(e)(ii)-(ii)

IAS 36.134(e)(ii)

Ativos intangiveis e agio (continuacao)

(c) Teste da reducao ao valor recuperavel (impairment) (continuacao)

(i) Teste de redugao ao valor recuperavel para UGCs que contém agio (continuagao)
Divisao Européia de manufatura e distribuicao de papel

O valor recuperavel desta UGC foi baseado no valor justo menos os custos de venda,
estimados com base em fluxos de caixa descontados. A mensuracao do valor justo foi
classificada como Nivel 3 com base nos inputs utilizados na técnica de avaliagao (veja nota
explicativa 6 (b)).

As principais premissas utilizadas5® para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir.
Os valores atribuidos as principais premissas representam a avaliacdo de tendéncias futuras da
Administracdo em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas
e externas.

Consolidado

Em percentual 2017 2016

Taxa de desconto 8,7 8,5

Taxa de crescimento na perpetuidade 1,0 0,9
Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA (média para os
proximos cinco anos) 5,2 4,8

A taxa de desconto foi estimada apds impostos com base na taxa média ponderada histérica
do custo de capital em que a UGC opera, com uma possivel alavancagem da divida de 40% a
uma taxa de juros de mercado de 7%.

As projecdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e uma taxa de
crescimento na perpetuidade apds este periodo. A taxa de crescimento na perpetuidade foi
determinada com base na estimativa da taxa anual composta de crescimento de longo prazo do
LAJIDA, a qual a Administracao acredita estar consistente com a premissa que um participante
de mercado utilizaria.

O LAJIDA projetado foi estimado levando em consideracdo a experiéncia passada, ajustado
pelos seguintes fatores:

— crescimento da receita foi projetado levando em consideracéao os niveis de crescimento médio
experimentados ao longo dos ultimos cinco anos, o volume de vendas e o aumento dos precos
estimados para 0s proximos cinco anos. Presume-se que o preco de vendas aumente em linha com a
inflagdo prevista para os proximos cinco anos.

— As probabilidades ponderadas de custos ambientais significativos nao recorrentes foram consideradas
nas projecdes de crescimento do LAJIDA, levando em consideracdo o desenvolvimento potencial de
regulamentacédo ambiental em diversos paises europeus em que a UGC atua. Presume-se que outros
custos ambientais acompanhem a inflagdo em outros anos.

— Os fluxos de caixa estimados relacionados a reestruturacao que é esperada para 2018 foram
considerados no LAJIDA projetado.

CPC 01.134,
(d)(iv)-(v),
134(e)(iv)-(v),
134(f)

IAS 36.134, 59
(d)(iv)-(v),

134(e)(iv)-(v),

134(f)

CPC 01 /1AS 36 especificamente requer divulgagbes quantitativas em relagao as taxas de desconto e taxas de
crescimento na perpetuidade utilizadas para as projegoes de fluxo de caixa. Divulgagdes qualitativas sdo suficientes para
as outras principais premissas, a menos que uma alteragdo razoavelmente possivel na premissa resultaria em uma perda
ao valor recuperavel. Nesse caso, informagdes quantitativas sao necessarias.
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Notas explcativas as demonstracaes financerras (continuacdo)

20. Ativos intangiveis e agio (continuacao)
(c) Teste da reducao ao valor recuperavel (impairment) (continuacao)
(i) Teste de redugao ao valor recuperavel para UGCs que contém dagio (continuagao)
Divisao Européia de manufatura e distribuicao de papel (continuacao)
CPC01.134(f) - IAS 36.134(f) O valor recuperavel estimado para a UGC foi superior ao seu valor contabil em
aproximadamente R$ 300 mil (2016: R$ 250 mil). A Administragdo identificou duas premissas
principais para as quais alteragdes razoavelmente possiveis podem acarretar em impairment. A
tabela abaixo apresenta o montante pelo qual alteracdes individuais nas duas premissas bésicas
poderiam resultar no valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contébil:
Alteracao requerida para o valor contabil ser igual ao valor recuperavel
Consolidado
Em percentual 2017 2016
CPC01.134  IAS36.134
(f)(iii) (i) Taxa de desconto 1,6 1,3
CPC01.134  IAS36.134 . )
(i) (i) Taxa de crescimento do LAJIDA projetado (4,4) (3,6)
Produtos de madeira
gff;06'725' ’3%%77';55;%) O valor recuperavel da UGC foi baseado no valor em uso, determinado através dos fluxos de
(f,134(c)-(d) ~ 134(c)-(d) caixa futuros descontados a serem gerados pelo uso continuo da UGC. O valor contébil desta
UGC era maior que o seu valor recuperavel de R$ 960 mil e, portanto, um ajuste para reducao
ao valor recuperéavel de R$ 116 mil em 2017 (2016: zero) foi reconhecido. A perda por reducao
no valor recuperéavel foi inteiramente alocada ao 4gio e foi incluida em ‘Outras despesas’.
As principais premissas®® utilizadas na estimativa do valor em uso estao apresentadas como
_ _ segue:
CPC 01.134(d)(i) IAS 36.134(d)(i)
Consolidado
Em percentual 2017 2016
CPC01.134  IAS36.134
(d)(v) (@v) Taxa de desconto 9,6 10,0
CPC01.134  IAS36.134 _ _
(@iv) (dfiv) Taxa de crescimento na perpetuidade 1,8 2,0
CPC01.134  IAS 36.134(d)(i), . ) } )
(@)i), 134(A(i) — 134(f)(ii) Taxa de crescimento do LAJIDA projetado (média dos cinco anos) 8,0 9,0
g;%07-734 IAS 36.134(a) i) A taxa de desconto é uma taxa antes dos impostos®! baseada nos titulos publicos de 10 anos
emitidos no mercado relevante e na mesma moeda que os fluxos de caixa projetados, ajustada
por um prémio de risco que reflete os riscos adicionais de investimentos em acdes e o risco
sistematico especificos da UGC.
(Cd;,.ci)_%ﬂ% @iﬁ%f" Cinco anos de fluxos de caixa foram incluidos no modelo de fluxo de caixa descontado. Uma
taxa de crescimento na perpetuidade foi determinada pelo menor entre o produto interno bruto
(PIB) nominal dos paises onde as UGCs operam e a taxa composta anual de longo prazo de
crescimento do LAJIDA projetada pela Administracao.
CPC 01.134, IAS 36.134, 60 CPC 01 /IAS 36 especificamente requer divulgacbes quantitativas em relacao as taxas de desconto e taxas de
(d)(/v)f(\{), (d)(iv)f(y), crescimento da perpetuidade utilizadas nas projecoes de fluxo de caixa. Divulgacdes explicativas sdo suficientes para as
134(e)(iv)-(v),  134(e)(iv)-(v), outras principais premissas, a menos que uma alteracao razoavelmente possivel na premissa resultaria em um
134(f) 134(f) impairment. Nesse caso, informacdes quantitativas sao requeridas.
CPC 01.55, A20 IAS 36.55, A20 61 O CPC 01/I1AS 36 exige que o valor em uso seja determinado utilizando os fluxos de caixa antes de impostos e uma
Insights taxa de desconto antes de impostos. No entanto, em nossa experiéncia tem sido mais comum o uso de fluxos de caixa

3.10.310.10-20

apds os impostos e uma taxa de desconto apds 0s impostos, tais como a média ponderada do custo de capital.
Desafios surgem em seguir uma abordagem pos-impostos de forma adequada para que o valor em uso resultante seja
compativel com a norma contabil que exige o uso da taxa antes de impostos.

© 2017 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas 4 KPMG International Cooperative (‘KPMG International’), uma entidade suiga. Todos os direitos reservados.



CPC 01.134(f)

CPC 20.26(a)-(b) IAS 23.26(a)-(b)

CPC 40.8(f)

IAS 36.134(f)

IFRS 7.8(f)

Modelo ABC — Demonstracdes Financeiras llustrativas 72

NOtas explcativas as temonstracoes financeras (continuacdo)

20.

21.

Ativos intangiveis e agio (continuacao)

(c) Teste da reducao ao valor recuperavel (impairment) (continuacao)
(iii) Teste de reducao ao valor recuperavel para UGCs que contém agio (continuacao)
Produtos de madeira (continuacgao)

O LAJIDA projetado esta baseado em expectativas de resultados futuros, levando em
consideracdo a experiéncia passada, ajustado para o crescimento previsto da receita. O
crescimento da receita foi projetado levando-se em consideracéo os niveis de crescimento
médio experimentados ao longo dos ultimos cinco anos, o volume de vendas estimado e o
aumento dos pregos para 0s proximos cinco anos. Presume-se que os precos de venda
aumentem a uma margem constante acima da inflacdo prevista para os préximos cinco anos,
em linha com informacdes obtidas a partir de corretores externos que publicam uma andlise
estatistica das tendéncias de mercado de longo prazo.

Apds o registro da perda por redugao ao valor recuperavel da UGC de produtos de madeira,
atualmente o valor recuperavel é igual ao valor contabil. Portanto, qualquer alteracdo adversa em
uma premissa acarretard em uma perda adicional.

(d) Custos de desenvolvimento

Nos custos de desenvolvimento capitalizados estd incluido um montante de R$ 37 mil
(2016: R$ 12 mil) que representa custos de empréstimos capitalizados durante o periodo
utilizando uma taxa de capitalizacdo de 5,1% (2016: 5,4%).

Fornecedores e outras contas a pagar
Veja politica contébil nas notas explicativas 9 (p)(iii) e (p)(iv).

Consolidado

Em milhares de Reais Nota 2017 2016
Reapresentado*

Fornecedores - partes relacionadas 43 174 351
Fornecedores 21.510 20.438
Despesas provisionadas 28 32
Total de fornecedores 21.712 20.821
Contratos de forward utilizados para hedging 30 (c)-(e) 8 7
Swap de taxa de juros utilizados para hedging 30 (c)-(e) 20 5
Contraprestacao contingente 3 (a)(iii) 270 -
Total de outras contas a pagar 298 12
22.010 20.833

Circulante 21.720 20.828
Né&o circulante 290 5
22.010 20.833

* Veja nota explicativa 8.

A informacéo sobre a exposicao do Grupo aos riscos de moeda e de liquidez relacionados a
fornecedores e outras contas a pagar encontram-se divulgados na nota explicativa 30 (c).
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IAS 1.77

IFRS 7.7
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

22. Empréstimos e financiamentos

Ver politicas contabeis nas notas explicativas 9 (b)(i), (i), (p)(i), (i), (q)(ii), (r) e (u).
Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2017 2016
Passivo circulante
Empréstimos bancérios com garantia 1.055 3.985
Empréstimos bancéarios sem garantia 503 117
Emissao de titulos de divida sem garantia 3.064 -
Dividendos sobre acdes preferenciais resgataveis 51 -
Passivo de arrendamento financeiro 315 444
Empréstimo de coligada 43 (c) - 1.000
4.988 5.546
Passivo nao circulante
Empréstimos bancérios com garantia 7.554 8.093
Titulos de divida emitidos sem garantia 6.136 9.200
Notas conversiveis 4.678 -
Acbdes preferenciais resgataveis 1.939 -
Passivos de arrendamento financeiro 1.613 1.738
21.920 19.031
Total 26.908 24.577

Informagdes sobre a exposicdo do Grupo a taxa de juros, moeda estrangeira e risco de liquidez

estdo incluidas na nota explicativa 30 (c).
(a) Termos e cronograma de amortizacao da divida
Os termos e condi¢cdes dos empréstimos em aberto sdo:

Consolidado

2017 2016

Taxa de juros Ano de Valorde Valor Valorde Valor
Em milhares de Reais Moeda nominal a.a. vencimento face contabil face contabil
Empréstimo bancario com garantia IFRS 7.42D(e)
(veja nota 13) R$ 3,60-3,90% 2017-18 600 598 1.000 985
Empréstimo bancario com garantia CHF 3,90% 2021 1.240 1.240 1.257 1.257
Empréstimo bancério com garantia usD 4,70% 2019-22 1.447 1.447 1.521 1.521
Empréstimo bancério com garantia R$ 4,50% 2019-22 3.460 3.460 3460  3.460
Empréstimo bancério com garantia GBP LIBOR +1% 2017-19 1.864 1.864 4.855 4.855
Empréstimo bancério sem garantia R$ 3.80% 2018 510 503 - -
Empréstimo bancério com garantia R$ 5,50% 2017 - - 117 117
Titulos de divida sem garantia R$ CDI +0,5% 2021 1.023  1.023 1.023 1.023
Titulos de divida sem garantia R$ CDI +1% 2022 5113 5.113 5.113 5.113
Titulos de divida sem garantia R$ CDI 2018 3.064 3.064 3.064 3.064
Empréstimo de coligada R$ 4,80% 2017 - - 1.000 1.000
Notas conversiveis R$ 3,00% 2020 5.000 4.678 - -
Acoes preferenciais resgataveis R$ 4,40% 2023 2.000 1.939 - -
Dividendos sobre agoes
preferenciais resgatéveis R$ - 2018 51 51 - -
Passivos de arrendamento
financeiro R$ 6,5-7,0% 2017-31 2.663 1.928 3.186 2.182
Total de passivos sujeitos a juros 28.035 26.908 25.596 24.577
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

22. Empréstimos e financiamentos (continuacao)
CPC40.7 IFRS 7.7 (a) Termos e cronograma de amortizacao da divida (continuagao)
%/;%%4@; sz Os empréstimos bancarios do Grupo estao garantidos por terrenos e edificacées, estoques e
16.74(a) contas a receber no valor contébil de R$ 5.000 mil (2016: R$ 4.700 mil) (veja nota explicativa 19 (d)),
R$ 1.650 mil (2016: R$ 2.090 mil) (veja nota explicativa 14) e R$ 600 mil (2016: R$ 1.000 mil) (veja
nota explicativa 13 (a)), respectivamente.
(b) Quebra de clausulas contratuais restritivas (covenants)

CPC40.19  IFRS 7.19 O Grupo detém um empréstimo bancario no montante de R$ 3.460 mil em 31 de dezembro de
2017 (2016: 3.460), que, de acordo com os termos do contrato, serd pago em parcelas nos
proximos 5 anos. Contudo, o contrato contém uma clausula contratual restritiva (covenant) que
estabelece que, ao final de cada trimestre, a divida do Grupo (definida no contrato como sendo o
total de empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar) ndo pode exceder
2,5 vezes a receita liquida do Grupo, caso contrario, 0 empréstimo se torna imediatamente vencido.
O Grupo ultrapassou o limite estabelecido no terceiro trimestre de 2017, e continuou ultrapassando
o limite em 31 de dezembro de 2017. Entretanto, a Administragdo obteve, em outubro de 2017, um
waiver do banco para essa clausula, anuindo com a ndo execucado dos testes de cumprimento do
limite em setembro e dezembro de 2017. Consequentemente, esse empréstimo passa a ndo mais
estar vencido em 31 de dezembro de 2017, postergando-se o limite para marco de 2019 (veja nota
explicativa 40).62
(c) Notas conversiveis
Em milhares de Reais Nota Consolidado
Emisséao de notas conversiveis (1.250.000 notas a um valor de face de R$ 4) 5.000
Custo de transacao (250)
Valor liquido recebido 4.750
Montante classificado como patriménio liquido (liquido dos custos de transacao de
R$ 9 mil) 31 (c) (163)
Juros 91
Valor contabil em 31 de dezembro de 2017 4.678
As notas foram emitidas em 29 de maio de 2017 e serdo conversiveis em 250.000 acdes ordinérias
em maio de 2020 por opgao do titular. Notas ndo convertidas se tornarao resgataveis a vista.

(d) Acoes preferenciais resgataveis
Em milhares de Reais Consolidado
Emissao de acoes preferenciais resgataveis (1.000.000 agdes a um valor
nominal de R$ 2) 2.000
Custos da transacao (61)
Valor contabil em 31 de dezembro de 2017 1.939
Em 2017, 1.000.000 acdes preferenciais resgataveis foram emitidas com valor nominal de R$ 2 por
acao (2016: zero). As acdes preferenciais resgataveis deverdo ser obrigatoriamente resgatadas pelo
seu valor de face em 31 de maio de 2023 e o Grupo é obrigado a pagar aos seus detentores um
dividendo de 4,4% do seu valor de face no dia 31 de maio de cada ano até o vencimento. As acoes
preferenciais resgataveis ndo tém direito de voto.
Insights 62 Em algumas circunstancias, uma entidade pode - antes da data base - obter um acordo de um credor para alterar um contrato
3.1.40.130

de empréstimo. Tais alteracdes podem postergar a data em que as informagdes sao avaliadas para teste de quebra de
covenants na data ou antes da data base para uma data posterior. Acreditamos que, situacdes em que a entidade teria
quebrado o covenant relacionado ao contrato, mas este foi alterado antes da data base, ndo afetam a classificagdo do passivo
na data base.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (continuacao)

22. Empréstimos e financiamentos (continuacao)

(e) Passivos de arrendamentos financeiros

CPC06.31(b) IAS 17.31(b) Passivos de arrendamentos financeiros sdo como segue:
Valor presente
Pagamentos futuros dos pagamentos
minimos de minimos do
Consolidado arrendamento Juros arrendamento
Em milhares de Reais 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Menos de um ano 535 706 220 262 315 444
Entre um e cinco anos 1.128 1.124 343 385 785 739
Mais de cinco anos 1.000 1.356 172 357 828 999
Total 2.663 3.186 735 1.004 1.928 2.182
CPC 06.31 IAS 17.31

Certos arrendamentos exigem pagamentos adicionais que sdo contingentes de acordo com as
alteragdes de indices em precos futuros (IGP-M). Pagamentos contingentes de arrendamentos
financeiros incluidos no resultado do exercicio totalizaram R$ 17 mil (2016: R$ 15 mil).

(c), 31(e)i)-(i) — (c), 31(e)(i)-(i)

(i) Locacao de equipamento sem forma legal de arrendamento

CPC 26.122 IAS 1.122

CPC 0631 1AS 17.31(e) Em 2016, o Grupo entrou em um acordo em que um fornecedor construiu um conjunto de

equipamentos, para fornecimento de uma substancia quimica especifica, utilizada na producao
de um novo produto da divisao americana de producéo e distribuicdo de papel por um periodo
minimo de 16 anos. O Grupo pagard uma taxa fixa anualmente mais um valor variavel com base
na quantidade de produto quimico entregue.

Devido a natureza incomum do produto e do processo de producéo, é improvavel que o
fornecedor seja capaz de vender o produto quimico a outros clientes. Nao seria
economicamente vidvel para o fornecedor produzir a substancia quimica utilizando um
equipamento diferente. Assim, apesar de o acordo néo ter a forma legal de um arrendamento, o
Grupo concluiu que o acordo contém o arrendamento do equipamento. O arrendamento foi
classificado como um arrendamento financeiro. Assim, no inicio do arrendamento, o Grupo
separou 0s pagamentos entre aluguel e demais elementos do contrato com base no seu valor
justo relativo. Os custos financeiros atribuidos ao passivo foram determinados com base na taxa
de juros incremental do Grupo (6,5%).
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Notas expicativas as demonstracdes financerras (continuacao)

22. Empréstimos e financiamentos (continuacao)

/;_‘fM_E (f) Conciliagdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento®
Derivativos (ativos) /
passivos mantidos para
Passivos hedge de empréstimos de Patriménio
longo prazo
Saque a Swap de taxas Swap de taxa de
descoberto de juros e juros e
utilizado contratos de contratos de
para fins de Outros Acoes Passivos de cambio a prazo cambio a prazo Capital
Em milhares de Reais Nota gestdao de empréstimos e Notas preferenciais arrendamentos utilizados para utilizados para social/ Reservas
caixa fi entos conversiveis resgataveis fi iros hedge - ativo hedge - passivos prémio Reservas  de lucros NCI Total
Saldo reapresentado em 1 de janeiro de 2017 282 22.395 - - 2.182 (205) 12 18.050 462 13.873 3.109 60.160
?54B(a) Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento

Recursos provenientes de aporte de capital de 26 (a) - - - = - - - 1.550 - - - 1.550
acionistas
Recursos provenientes da emissao de notas 22 (c) - - 4.837 - - - - - 163 - - 5.000
conversiveis
Recursos provenientes da emissao de agoes 22 (d) - - - 2.000 - - - - - - - 2.000
preferenciais resgataveis
Recursos provenientes de empréstimos e - 591 - - - - - - - - - 591
financiamentos
Recursos provenientes da venda de agdes em - - - - - - - 19 1 - - 30
tesouraria
Recursos provenientes do exercicio de opgoes de 26 (a) - - - = - - - 50 - - - 50
acoes
Recursos provenientes de liquidacao de derivativos - - - - - 5 - - - - - 5
Custos de transacéo relacionados a empréstimos e 22 (c)-(d) - - (250) (61) - - - - - - - (311)
financiamentos
Aquisicao de participacdo de acionistas nao 29 - - - - - - - - 8 (93) (115) (200)
controladores
Pagamento de empréstimos - (5.055) - - - - - - - - - (5.055)
Pagamento de passivos de arrendamento financeiro - - - - (454) - - - - - - (454)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos 26 (a) - - - - - - - - - (1.243) - (1.243)
Total das variagoes nos fluxos de caixa de - (4.464) 4.587 1.939 (454) 5 - 1.619 182 (1.336) (115) 1.963
financiamento

CcPC IAS 63 Este exemplo ilustra um possivel formato para atender ao novo requerimento de divulgacao na Iniciativa de Divulgagéo (Alteragdes ao CPC 03/ IAS 7), fornecendo uma reconciliagdo entre a abertura e o fechamento

03.44D-  7.44D-E,

de saldos no balanco patrimonial para passivos decorrentes de atividades de financiamento. Outros formatos de apresentacao sdo possiveis. Embora as alteragdes exijam apenas a divulgacdo de uma reconciliagdo

E, 60 60 das mudancas nos passivos decorrentes de atividades de financiamento, o Grupo optou por expandir a divulgagao para cobrir alteragdes nos saques a descoberto utilizados para fins de gerenciamento de caixa e
variagdes nos saldos patrimoniais decorrentes de atividades de financiamento. Se uma entidade fornece as divulgagoes exigidas pelo CPC 03.44A / IAS 7.44A em combinagdo com divulgagdes de alteracoes em
outros ativos e passivos, ela deve divulgar as mudancas nos passivos decorrentes das atividades de financiamento separadamente das mudancas nesses outros ativos e passivos.
Quando uma entidade adota os novos requerimentos pela primeira vez, ndo € necessario apresentar informacao comparativa de periodos anteriores.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

22. Empréstimos e financiamentos (continuacao)

(f) Conciliacao da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento (continuacao)

Variacoes decorrentes da obtencao ou perda de

controle de controladas ou outros negécios ) 500 . ) ) ) ) 87 . 120 . 707
Efeito das variac6es nas taxas de cambio - (122) - - - - - - - - - (122)
Variacoes nos valores justos - - - - - 20 16 - - - - 36
Outras variacoes

Relacionadas com passivos

Variagdes nos saques a descoberto 11 52 - - - - - - - - - - 52
Novos arrendamentos financeiros 19 (c) - - - - 200 - - - - - - 200
Custos de empréstimos capitalizados 72% (Z) - 231 - - - - - - - - - 231
Despesas com juros 38 - 1.061 91 51 210 - - - - - - 1.413
Juros pagos - (1.289) - - (210) - - - - - - (1.499)
Total das outras variacoes relacionadas com passivos 52 3 91 51 200 - - - - - - 397
Total das outras varia¢oes relacionadas com patrimonio - - - - - 4 - - 566 8.229 855 9.654
Saldo em 31 de dezembro de 2017 334 18.312 4.678 1.990 1.928 (176) 28 19.756 1.210 20.886 3.849 72.795
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Notas expicativas as demonstracdes financerras (continuacdo)

23. Provisoes
Ver politica contabil na nota explicativa 9 (1).

Consolidado

Reestru- Restauracdo Contratos Civeis e

Em milhares de Reais Nota Garantias turacao de areas onerosos trabalhistas Total

CPC 25.84(a) IAS 37.84(a) Saldo em 1° de janeiro de 2017 200 600 740 - - 1.540
Assumidas em combinacdes de

negocios 3 - - 150 - 20 170

CPC 25.84(b) IAS 37.84(b) Provisoes registradas durante o ano 280 400 660 160 - 1.500

CPC 25.84(c) IAS 37.84(c) Provisdes utilizadas durante o ano (200) (500) (800) - - (1.500)

CPC 25.84(d) IAS 37.84(d) Provisdes revertidas durante o ano®* - (100) - - - (100)

CPC 25.84(e) IAS 37.84(e) Reversdo do desconto a valor presente 38 - - 60 - - 60

CPC 25.84(a) IAS 37.84(a) Saldo em 31 de dezembro de 2017 280 400 810 160 20 1.670

Circulante 180 400 - 60 20 660

Né&o circulante 100 - 810 100 - 1.010

280 400 810 160 20 1.670

(a) Provisao para garantias

CPC 25.85 (a)- IAS 37.85(a)-

© ) A provisdo para garantias esta relacionada basicamente ao papel vendido durante os exercicios

encerrados em 31 de dezembro de 2016 e 2017. A provisdo é baseada em estimativas de dados
histoéricos de garantias associadas com produtos e servicos semelhantes. O Grupo espera liquidar a
maioria desses passivos dentro do proximo ano. Um reembolso esperado de despesas de garantia
incorridas de R$ 25 mil foi incluido em ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ (veja nota
explicativa 13) com base na aceitagdo do fornecedor de sua responsabilidade pelo defeito dos
produtos.

(b) Reestruturacao

705526'98 (o), ’7@557'98 (b, Em 2016, o Grupo se comprometeu com um plano para reestruturar uma das linhas de produto da

CPC25.85  IAS 37.85(a)- divisdo americana de distribuicdo e producao de papel devido a uma reducéo na demanda como

(aktb) ) resultado de deterioracdo nas condigdes econdmicas. Seguindo o anuncio do plano, o Grupo
reconheceu uma provisao de R$ 600 mil para custos esperados de reestruturacéo incluindo custos de
rescisdo de contratos, encargos de consultoria e beneficios a serem pagos na demissdo de
empregados. (Veja Nota 33(e)) Os custos estimados foram baseados nos termos dos contratos
relevantes. A reestruturacao foi concluida em 2017 e R$ 500 mil da provisao foi utilizada durante o
ano. A proviséo nao utilizada de R$ 100 mil foi revertida e incluida no custo das vendas na
demonstragao do resultado.

Em 2017, uma proviséo de R$ 400 mil foi constituida para cobrir os custos associados com a
reestruturacdo de parte de uma fabrica no segmento de Papel Padrédo. Esta parte da fabrica ndo serd
alienada junto com o restante das instalagdes (veja nota explicativa 16). Os custos estimados de
reestruturacdo incluem principalmente beneficios de rescisdo para empregados (Veja Nota 33(e)) e
sao baseados em um plano detalhado acordado entre a Administracdo e os sindicatos dos
empregados. A reestruturacao e a venda devem ser concluidas até junho de 2018.

(c) Restauracao de areas
CPC 25.85(a) ' IAS 37.85(a) (i) Franca

Uma provisdo de R$ 740 mil foi constituida em 2016 e uma reversdo do desconto a valor presente de
R$ 60 mil foi reconhecido em 2017 com relacdo a obrigagdo do Grupo para reparar danos ambientais
ocorridos na Franca. A tarefa necessaria foi concluida em 2017 ao custo de R$ 800 mil.

Insights 64 Em nosso entendimento, na demonstracdo do resultado e do resultado abrangente, a reversao de uma provisao deve ser
3.12.850 apresentada na mesma linha em que foi registrada a provisao original.
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NOaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

23.

24.

Provisoes (continuacao)

(c) Restauracao de areas (continuacao)
(i) Roménia

De acordo com as leis romenas, um terreno contaminado pela controlada do Grupo tem que ser
recuperado as suas condigdes originais até o final de 2020. Em 2017, o Grupo provisionou R$ 660 mil
para esta acao.

Devido a natureza de longo prazo do passivo, a maior incerteza para estimar a proviséo é o custo a ser
incorrido. Especificamente, o Grupo considerou que o local sera recuperado utilizando tecnologia e
materiais que estao disponiveis atualmente. Foi fornecida ao Grupo uma série de estimativas
razoavelmente possiveis para o custo total, que varia entre R$ 500 mil e R$ 700 mil, refletindo
diferentes premissas sobre as alteracdes de preco dos diferentes elementos que serdo necessarios
para a descontaminacao. A provisao foi calculada utilizando uma taxa de desconto de 5,9%. A
recuperacao deve ocorrer progressivamente durante os préximos dois a trés anos.

A provisdo aumentou, comparada ao montante de R$ 500 mil reportada no relatdrio intermediario da
Companhia para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2017, devido a uma alteracdo nos
custos estimados. Quando o relatério intermediario foi preparado, a extensao dos trabalhos de
restauracdo necessarios era incerta, uma vez que o relatério de fiscalizacdo das autoridades
ambientais ainda néo havia sido finalizado. As estimativas foram entédo revisadas com base no relatério
final de fiscalizacao.

(i) Aquisicao da Papyrus

Como parte da aquisicdo da Papyrus Pty Limited, o Grupo reconheceu uma provisdo para recuperagao
ambiental de R$ 150 mil, determinado em bases provisérias (veja nota explicativa 3 (c)).

(d) Contratos onerosos

Em 2016, o Grupo iniciou um arrendamento nao canceldvel de escritérios que, devido a alteragdes em
suas atividades, deixaram de ser utilizados em 30 de setembro de 2017. O contrato de arrendamento
expira em 2020. As instalacoes foram subarrendadas pelo prazo remanescente do arrendamento,
porém alteragdes nas condicoes de mercado fizeram com gue a receita da sublocacdo seja menor que
as despesas do aluguel original. A diferenga entre os pagamentos e recebimentos até o final do
contrato, descontada a valor presente, foi provisionada.

(e) Legal

Como resultado da aquisicao da Papyrus Pty Limited, o Grupo assumiu um passivo contingente de R$
20 mil, determinado em bases provisérias (veja nota explicativa 3 (c)).

(f) Tributos

O Grupo opera em vérios paises onde esté sujeito a tributos variados. O Grupo avalia 0 momento de
reconhecimento da provisdo para tributos ambientais impostos pela legislagdo no final do ano fiscal
(31 de marcgo) para as entidades que fabricam produtos com base em celulose. O Grupo reconheceu
uma obrigacao de pagar tributos ambientais em 31 de margo, quando o fato gerador da obrigagdo
conforme requerido pela legislacdo ocorreu. A obrigacdo foi posteriormente liquidada. Portanto, em 31
de dezembro de 2017, nenhuma obrigagao para tributos ambientais esta reconhecida no balanco.
Uma despesa de R$ 102 mil foi reconhecida em relagéo a tributos ambientais no resultado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

Contingéncias
Veja politica contabil na nota explicativa 9 (1).

Uma controlada esta se defendendo de uma acdo de uma agéncia ambiental na Europa. Embora
nenhum passivo tenha sido reconhecido por ndo ser provavel uma saida de recursos, caso a defesa
contra a agdo ndo tenha sucesso, as multas e custos legais podem totalizar R$ 950 mil, dos quais R$
250 mil seriam reembolsaveis por um contrato de seguro. Baseada na opiniao de seu assessor legal, a
Administragao acredita que a defesa contra a agado serd bem sucedida.

Como parte do processo de aquisicdo da Papyrus, o Grupo reconheceu um passivo contingente de R$
20 mil relacionado com reclamacgdes de multas contratuais feitas por um dos clientes da Papyrus (veja
nota explicativa 3 (c)).

© 2017 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas 4 KPMG International Cooperative (‘KPMG International’), uma entidade suiga. Todos os direitos reservados.



IAS 11.40
(b)
IAS 11.42

CPC 17.42(b) )

CPC 17.40(b)

CPC 07.43(b)-(c) IAS 20.39
(b)-(c)

CPC 26.79 IAS 1.79
(@)(iv) (a)(iv)

IAS 1.79
CPC 26.79(a)(ii) (a)(ii)

IAS 1.79
CPC 26.79(a)(i), (a)(i),
79(a)(iii) 79(a)(iii)

Modelo ABC — Demonstracdes Financeiras llustrativas 80

NOtas explcativas as demonstraces financeras (continuacdo)

25.

26.

Receita diferida

Veja politica contabil nas notas explicativas 9 (d)(i), (f) e (n).

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2017 2016
Subvencées governamentais®® (a) 1.424 1.462
Adiantamentos de clientes 110 117
Faturamento antecipado 17 13
Programa de fidelizacdo de clientes (b), 36 50 38

1.601 1.630
Circulante 177 168
Né&o circulante 1.424 1.462

1.601 1.630

(a) Subvencdes governamentais

A Companhia recebeu duas subvengoes governamentais. Uma delas, recebida em 2016, totalizava R$
1.462 mil e era condicionada a aquisicdo de uma fabrica em um local especifico. A fabrica estd em
operacao desde o inicio de 2017 e a assisténcia governamental, reconhecida como receita diferida,
estd sendo amortizada durante a vida Util da fabrica. De acordo com os termos da subvencéo, o Grupo
estd proibido de vender as instalagdes da fabrica por um periodo de 15 anos a partir da data da
subvencéo. A segunda subvencao, recebida em 2017, era incondicional, em um total de R$ 200 mil e
estd relacionada a floresta. Ela foi registrada como ‘Outras Receitas” quando se tornou recebivel (veja
nota explicativa 37 (a)).

(b) Programa de fidelizacao de clientes®®

A receita diferida referente a pontos de fidelidade concedidos de R$ 50 mil (2016: 38 mil) foi estimada
com base no valor justo dos produtos de papel pelo qual os pontos poderiam ser resgatados. Isso
porque o valor justo dos pontos de fidelidade nao é diretamente observavel. O valor justo do direito de
comprar produtos de papel com desconto para o qual os pontos de fidelidade podem ser resgatados
leva em consideracdo o montante do desconto disponivel para os clientes que ndo tenham obtido os
pontos de fidelidade e a taxa de perda esperada dos pontos.

Capital Social e Reservas
Veja politicas contabeis nas notas explicativas 9 (b)(i)—(iii), (e)(iv), (k)(iv), (p)(ii), (p)(iv), (q) e (r).

(a) Capital Social e Reservas de Capital

Acées ordinarias Acoes prefen’enc_iais nao
resgataveis

Em milhares de acdes 2017 2016 2017 2016
Em 1° de janeiro 3.100 3.100 1.750 1.750
Emitidas e pagas em dinheiro 130 - - -
Exercicio de opgdo de agbes 5 - - -
Emitidas em combinagdo de negécios 8 - - -
Emitidas em 31 de dezembro - totalmente

integralizadas 3.243 3.100 1.750 1.750
Autorizadas - valor nominal por agao ordinéria R$ 3

(acdo preferencial: R$ 2) 10.000 10.000 2.000 2.000

CPC07.24 IAS 20.24

65 O Grupo optou por apresentar subvencdes governamentais relacionadas a ativos como receita diferida. Alternativamente, a
Companhia pode apresentar tais subvengdées como uma dedugao ao valor contabil do ativo.

66 Embrora nao seja requerido pelo CPC 30 Interpretacao A / IFRIC 13, a Companhia forneceu divulgacdes que os usudrios
podem achar Uteis. Itens de divulgacao adicionais podem ser necessérios se o programa de fidelidade de clientes for
significativo.
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Notas expicativas as demonstracdes financerras (continuacdo)

26. Capital social e reservas (continuacao)
(a) Capital Social e Reservas de Capital (continuacao)

CPC 26.79(@)(v) (’j‘(s)7-79 As acbes ordinarias tém os mesmos direitos com relagao aos ativos liquidos residuais da Companbhia.
a)(v) . . . .. ., . . . -~
Acionistas preferenciais participam somente até o limite do valor nominal dessas acoes.

(i) Acdes ordindrias

CPC 26.79(a)(v) IAS 1.79

) Os detentores de agbes ordindrias tém o direito ao recebimento de dividendos conforme definido no

estatuto da Companhia. As acdes ordinéarias ddo direito a um voto por acdo nas deliberacdes da
Companhia. Com relagédo as acdes em tesouraria, todos os direitos dessas agoes estdo suspensos até
que essas acoes sejam colocadas novamente no mercado.

Emissao de acoes ordinarias
CPC26.79@  IAS 1.79) Em outubro de 2017, a Companhia emitiu 130.000 acdes ordinarias a um preco de R$ 11,92 por acao
(2016: zero).

Adicionalmente, 5.000 acdes ordinéarias foram emitidas por exercicio de opg¢des adquiridas
decorrentes do programa de opgdes de acdes de 2013 concedidas a Administragao (2016: zero) (veja
nota explicativa 32). As opgbes foram exercidas a um preco médio de R$ 10,00 por agao.

CPC0343  IAS7.43 Em 2017, 8.000 acdes ordinarias foram emitidas como resultado da aquisicdo da Papyrus Pty (veja

nota explicativa 3 (a)) (2016: zero).
(i) Acgoes preferenciais nao resgataveis

Detentores de acdes preferenciais ndo resgataveis recebem dividendos ndo-cumulativos de

R$ 0,2503 por acdo quando da declaracdo de pagamento de dividendos para agdes ordinarias ou por
discricionariedade da Administracdo. Essas acgdes preferéncias ndo tém participacdo em qualquer
outro dividendo adicional declarado para agoes ordindrias e ndo tém direito a voto.

(b) Natureza e proposito das reservas

(i) Reserva de lucros®
— Reserva Legal
E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193
da Lei 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

- Reserva de retencio de lucros®®
E destinada & aplicacdo em investimentos previstos no orgamento de capital para construgdo da
nova fabrica de papel padrao, conforme proposta no orgamento previamente aprovado na
assembléia geral.

CPC 26.79(b), IAS 1.79(b),

i A ia69
5034 5294 (i) Acgoes em tesouraria

Acbes em tesouraria compreendem o custo das acdes da Companhia detidas pelo Grupo. Em 31 de
dezembro de 2017 o Grupo detinha 48 mil agcdes em tesouraria (em 2016: 50 mil).

67 Reservas estatutarias também podem existir, segundo os artigos 194 e 198 da Lei 6.404/76. As reservas estatutarias sdo
constituidas por determinacao do estatuto da entidade, como destinacdo de uma parcela dos lucros do exercicio, e ndo
podem restringir o pagamento do dividendo obrigatério. O estatuto poderé criar as reservas desde que, para cada uma,
indique, de modo preciso e completo, a sua finalidade, fixe os critérios para determinar a parcela anual dos lucros liquidos
que serao destinados & sua constituicdo, e estabeleca o limite méximo da reserva.

68 Conforme o artigo 196 da Lei 6.404/76, a assembleia-geral poderd, por proposta dos érgaos da administragdo, deliberar
reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela previamente aprovado. O orgamento,
submetido pelos 6rgaos da administragdo com a justificacdo da retencao de lucros proposta, deverd compreender todas as
fontes de recursos e aplicagdes de capital, fixo ou circulante, e poderéa ter a duragdo de até cinco exercicios, salvo no caso
de execugao, por prazo maior, de projeto de investimento. O orgamento podera ser aprovado pela assembleia-geral
ordindria que deliberar sobre o balanco patrimonial do exercicio e revisado anualmente, quando tiver duragdo superior a um
exercicio social.

CPC 26.79(a)(vi) ~ IAS 1.79(a)(vi), 69 O Grupo decidiu divulgar o nimero de acdes em tesouraria nas notas explicativas. Alternativamente, isso pode ser divulgado
CPC 39.34 IAS 32.34 no balango patrimonial ou na demonstracao das mutagoes do patriménio liquido.
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Notas expicativas as demonstracdes financerras (continuacdo)

26.

27.

Capital social e reservas (continuacao)
(b) Natureza e proposito das reservas
(iii) Ajustes de avaliacao patrimonial
Ajustes de avaliagao patrimonial incluem:

— Parcela efetiva da variacao liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge utilizados
em hedge de fluxo de caixa até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram protegidos (veja
nota explicativa 9 (p)(iv)).

— Variagao liguida acumulada do valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda até que os
ativos sejam desreconhecidos ou sofram perda por reducédo no valor recuperavel.

— Ajustes acumulados de conversdo com as diferencas de cambio decorrentes da conversao das
demonstracdes financeiras de operacdes no exterior.

— Parcela efetiva com diferencas de cambio de hedge de investimentos liquidos da Companhia em
uma operacgao no exterior.

— Ajuste ao valor justo para itens do imobilizado imediatamente antes de sua reclassificagdo para
propriedades para investimentos.

Os valores registrados em ajustes de avaliacdo patrimonial sdo reclassificados para o resultado do
exercicio integral ou parcialmente, guando da alienagao dos ativos/passivos a que elas se referem.

(c) Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de
18%7° do resultado do periodo ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar foram destacados do
patrimonio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigacdo no passivo.

Os dividendos a pagar foram calculados conforme segue:

Resultado do periodo 7.413
(-) Reserva legal (5%) (357)
Base de calculo para calculo dos dividendos minimos obrigatorios 7.056
Dividendos propostos 1.243

Os dividendos pagos e a pagar por classe de acao foram:

Em milhares de Reais 2017 2016
R$ 0,2597 por agédo ordinaria (2016: R$ 0,4280) 805 133
R$ 0,2503 por agdo preferencial ndo resgatavel (2016: R$ 0,2503) 438 438

1.243 571

Gerenciamento do capital

A politica da Diretoria € manter uma base sélida de capital para manter a confianca do investidor, dos
credores e do mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria monitora o retorno de
capital e também o nivel de dividendos para os acionistas.

A Diretoria procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis adequados
de alavancagem e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicdo de capital saudavel. O
objetivo do Grupo é atingir um retorno sobre o capital superior a 23%; em 2017, o retorno foi de
29,9% (2016: 24,3%). Em comparacéo, a taxa média ponderada de juros sobre empréstimos foi de
5,8% (2016: 5,5%).

70 Para fins deste modelo ilustrativo foi utilizada a taxa de 18%. A Lei 6.404/76 determina que, se o Estatuto for omisso, o
dividendo minimo obrigatério representa 50% do lucro liquido ajustado. Se o estatuto for omisso e a assembleia geral
deliberar alterd-lo, o DMO deve ser de, pelo menos, 25% do lucro liquido ajustado. Em certos casos, o estatuto pode
estabelecer o DMO como porcentagem do lucro ou do capital social, ou fixar outros critérios para determina-lo, desde que
sejam regulados com precisdo e minucia e ndo sujeitem os acionistas minoritarios ao arbitrio dos érgaos de administragéo ou
da maioria. Tradicionalmente, o dividendo minimo obrigatério (DMO) é determinado como 25 a 50% do lucro.
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Notas expicativas as demonstracdes financerras (continuacdo)

27. Gerenciamento do capital (continuacao)

A Administracao esté discutindo alternativas para estender o programa de opgao de agdes do Grupo
além da alta administracdo e outros funcionéarios seniores; atualmente, aos funciondrios sao
concedidos direitos de valorizacdo de agdes e participacdo em um programa para compra de acoes
(veja nota explicativa 32 (a)). O Grupo estéa discutindo os mecanismos de remuneragdo com os
sindicatos dos funcionarios, porém nenhuma decisao foi tomada.

O Grupo monitora o capital usando um indice de alavancagem representado pela ‘divida liquida’,
dividido pelo ‘patriménio liquido ajustado’. A divida liquida é calculada como o total do passivo
(conforme apresentado no balango patrimonial), menos caixa e equivalentes de caixa. O ‘patrimoénio
liquido ajustado’ é composto pelo total do patriménio liquido menos os valores acumulados na reserva
de hedge.”

A politica do Grupo é manter esse indice abaixo de 2,00. O indice de alavancagem do Grupo em 31 de
dezembro de 2017 é apresentado a seguir:

Consolidado

Em milhares de Reais 2017 2016
Reapresentado*
Total do passivo 63.267 51.802
Menos: caixa e equivalentes de caixa (1.505) (1.850)
Divida liquida 61.762 49.952
Total do patriménio liquido 45.701 35.494
Menos: reserva de hedge (428) (490)
Patrimoénio liquido ajustado 45.273 35.004
indice de alavancagem em 31 de dezembro 1,36 1,43

* Veja nota explicativa 8

De tempos em tempos, o Grupo adquire suas proprias agcdoes no mercado. O momento destas
compras depende dos precos de mercado. As acdes em tesouraria destinam-se, principalmente, ao
programa de opgdes do Grupo. Decisdes de compra e venda sdo tomadas para cada transacao pelo
Comité de Gerenciamento de Riscos. O Grupo ndo tem um plano de recompra de acdes definido.

71 O Grupo forneceu as definicdes de ‘divida liquida’ e ‘patrimonio liquido ajustado’ porque séao relevantes para o
entendimento de como ele gerencia o capital e ndo sdo definidos pelos CPC / IFRS. O Grupo também forneceu as
reconciliagdes entre essas medidas alternativas de desempenho e os valores apresentados nas demonstragoes financeiras
consolidadas.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

28. Participacao de acionistas nao controladores’?

Ver politica contabil na nota explicativa 9(a)(ii)-(iii) e (vi).
CPC45.10  IFRS 12.10(a)

(a)(ii) (ii), IFRS A tabela a seguir resume as informagoes relativas a cada uma das controladas do Grupo que tem participacdo material de acionistas ndo controladores, antes
CpPC46.12, 1212, B10- de quaisquer eliminacdes intra-grupo.”®
B10-B11 B11
31 de dezembro de 2017
Outras
Papyrus controladas Eliminacoes
Em milhares de Reais Pty Limited Oy Kossu AG Swissolote AG Maple-leaf Inc. Silver Fir S.A. imateriais intra-grupo Total
Percentual dos néo controladores 10% 10% 25% 55% 52%
Ativo nao circulante 2.500 9.550 7.438 1.550 4.948
Ativo circulante 1.780 5.120 1.115 890 1.272
Passivo nao circulante (715) (5.230) (6.575) (1.280) (533)
Passivo circulante (43) (5.084) (915) (442) (1.018)
Ativos liquidos 3.522 4.356 1.063 718 4.669
Ativos liquidos atribuiveis aos nao controladores 352 436 266 395 2.428 7 (35) 3.849
Receita 20.409 10.930 9.540 8.112 15.882
Resultado 450 566 410 245 309
Outros resultados abrangentes - ORA 25 - - 44 -
Total resultado abrangente 475 566 410 289 309
Resultado alocado para os ndo controladores 45 57 120 135 161 3 3 524
ORA alocado para os nao controladores 3 - - 24 - - - 27
Fluxo de caixa das atividades operacionais 430 210 166 (268) (135)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (120) 510 75 - (46)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
(dividendos para nao controladores: zero) 12 (600) (320) - 130
Aumento/(diminuicao) liquidos de caixa e
equivalentes de caixa 322 120 (79) (268) (51)

Em 31 de margo de 2017, o Grupo aumentou sua participacdo acionaria na Papyrus de 25% para 90%, com isso ela se tornou uma controlada a partir desta
data (veja nota explicativa 3). Consequentemente, a informacao referente a Papyrus é somente de 1° de abril a 31 de dezembro de 2017.

72 Exemplos adicionais de divulgacées conforme CPC 45/ IFRS 12 encontram-se em nossa publicacdo Guia para Demonstracoes Financeiras Anuais — Suplemento CPC 45 (IFRS 12).

73  Embora n3o seja requerido pelo CPC 45/ IFRS 12, o Grupo reconciliou a informacéo financeira das subsidiarias com participacdes materiais de ndo controladores, com os montantes totais das demonstragoes
financeiras consolidadas, pois os usuérios podem considerar essa informacéao Util.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

28. Participacao de acionistas nao controladores (continuacao)

31 de dezembro de 2016

Outras
Oy Kossu AG Swissolote AG controladas  Eliminagées
Em milhares de Reais Reapresentado* Reapresentado* Maple-leaf Inc.  Silver Fir S.A. imateriais intra-grupo Total
Percentual dos nao controladores 10% 40% 55% 52%
Ativo nao circulante 9.120 7.322 1.394 4.874
Ativo circulante 4.960 1.278 850 638
Passivo nao circulante (5.900) (6.900) (1.200) -
Passivo circulante (4.390) (1.047) (615) (1.152)
Ativos liquidos 3.790 653 429 4.360
Ativos liquidos atribuiveis aos ndo controladores 379 261 236 2.267 4 (38) 3.109
Receita 8.660 9.390 6.259 13.743
Resultado 150 252 236 285
Outros resultados abrangentes - ORA - - 40 -
Total resultado abrangente 150 252 276 285
Resultado alocado para os ndo controladores 15 101 130 148 (5) (22) 367
ORA alocado para os néo controladores - - 22 - - - 22
Fluxo de caixa das atividades operacionais 300 115 530 (100)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (25) (40) (788) (30)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
(dividendos para nao controladores: zero) (200) (50) 190 130

Aumento/(diminuicao) liquidos de caixa e
equivalentes de caixa 75 25 (68) -

* Veja nota explicativa 8.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

29. Aquisicao de participacao de acionistas nao controladores

Ver politica contébil na nota explicativa 9 (a).

Em junho de 2017, o Grupo adquiriu uma participacdo adicional de 15% na Swissolote ,
aumentando sua participacao de 60% para 75%. O valor contabil dos ativos liquidos da
Swissolote nas demonstragoes financeiras consolidadas na data de aquisicdo era de R$ 767
mil. O Grupo reconheceu uma reducédo na participacao de ndo controladores de R$ 115 mil,
uma reducéo nas reservas de lucros de R$ 93 mil e um aumento nos ajustes acumulados de
conversao de R$ 8 mil, sendo R$ 85 mil de mudanca no patriménio liquido atribuivel aos
acionistas controladores.

Em milhares de Reais

Valor contébil da participagdo de nédo controladores adquirida (R$ 767 mil x 15%) (115)
Contraprestagéo transferida para os acionistas nao controladores 200
Reducao no patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas controladores 85

A reducéo do patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia compreendeu:
- uma diminuicao dos resultados acumulados de R$ 93 mil; e
- um aumento na reserva de conversdo de R$ 8 mil.
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Notas expicativas as demonstracdes financerras (continuacao)

30. Instrumentos financeiros

(a) Classificacdo contabil e valores justos’* 7°

25‘:2;’%? 25- ’2F9H§07'8' 25-26, A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao
CPC 46.93(s)- IFRS 13.93(3)- !nclw informacgdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contébil € uma aproximacao razoéavel do valor
(b), 94, 97, 99 (b), 94, 97, 99 justo.

Ativos consolidados

31 de dezembro de 2017 Valor contabil Valor justo
Mantidos Valor justo - Mantidos
) ) para Designados ao  instrumentos até o Empréstimos e Disponiveis
Em milhares de Reais Nota negociagcdo valor justo de hedging vencimento recebiveis para venda Total Nivel 1 Nivel2  Total
Ativos financeiros mensurados ao
valor justo
Swaps de taxa de juros utilizados para -
hedging 12 - - 116 - - - 116 - 116 116
Contratos de cambio a termo utilizados 12 -
para hedging - - 297 - - - 297 - 297 297
12 -
Outros contratos de cdmbio a termo 122 - - - - - 122 - 122 122
12 -
Titulos publicos 243 - - - - - 243 43 200 243
12 -
Titulos de divida corporativos - - - - - 118 118 48 70 118
12 251
Agoes - - - - - 710 961 961 - 961
251
365 - 413 - - - 828 1.857
Ativos financeiros nao-mensurados ao valor
justo’®
Contas a receber de clientes e outros
créditos 13 - - - - 32.267 - 32.267
Caixa e equivalentes de caixa 11 - - - - 1.505 - 1.505
Titulos de divida corporativos 12 - - - 2.436 - - 2.436 2.461 - 2461
- - - 2.436 33.772 - 36.208
CPC 40.8 IFRS 7.8 74  Nesta tabela, o Grupo divulgou o valor justo de cada classe de ativos e passivos financeiros de uma forma que permite que a informagao seja comparada com os valores contébeis. Adicionalmente, reconciliou os

ativos e passivos as diferentes categorias de instrumentos financeiros conforme definido no CPC 38 / IAS 39. Esse método de apresentacdo € opcional e diferentes métodos de apresentacao podem ser
apropriados dependendo das circunstancias.

CPC 40.B1-B3 IFRS 7.B1-B3 75 O Grupo agrupou seus instrumentos financeiros por ‘classes’. Embora o CPC 40/ IFRS 7 nédo defina ‘classe’, no minimo, os instrumentos mensurados ao custo amortizado devem ser segregados dos instrumentos
mensurados ao valor justo.

CPC 40.29 IFRS 7.29 76 O Grupo nao divulgou os valores justos para instrumentos financeiros como ‘Contas a receber de clientes e outros créditos’ e ‘Fornecedores’, uma vez que seus valores contdbeis sdo razoavelmente proximos
CPC 46.97 IFRS 13.97 de seus valores justos.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30. Instrumentos financeiros (continuacao)

(a) Classificacao contabil e valores justos (continuacao)

Passivos consolidados

31 de dezembro de 2017 Valor contabil Valor justo
Passivo Financeiro a Valor justo - Outros passivos
Em milhares de Reais Nota VJR instrumentos de hedging financeiros Total Nivel 2 Nivel 3 Total

Passivos financeiros mensurados ao valor justo

Swaps de taxa de juros utilizados para hedging 21 - (20) - (20) (20) - (20)
Contratos de cdmbio a termo utilizados para hedging 21 - (8) - (8) (8) - (8)
Contraprestacao contingente 21 (270) - - (270) - (270)  (270)

(270) (28) - (298)
Passivos financeiros nao-mensurados ao valor
justo’”
Saldo bancério a descoberto 11 - - (334) (334)
Empréstimos bancérios com garantia 22 - - (8.609) (8.609) (8.979) - (8.979)
Empréstimos bancarios sem garantia 22 - - (503) (503) (508) - (b05)

22
(9.6

Titulos de divida emitidos sem garantida - - (9.200) (9.200) (9.675) - 75)
Notas conversiveis - componente passivo 22 - - (4.678) (4.678) (4.671) - (4.671)
Acdes preferenciais resgatéveis 22 - - (1.939)  (1.939)  (1.936) - (1.936)
Dividendos das acoes preferenciais resgataveis 22 - - (51) (51) (51) - (51)
Passivo de arrendamento mercantil financeiro 22 - - (1.928) (1.928) (1.856) - (1.856)
Fornecedores * 21 - - (21.684) (21.684)

- - (48.926)  (48.926)

* despesas provisionadas que nao sdo passivos financeiros (R$ 28 mil) nao foram incluidas.

CPC 40.29 IFRS 7.29 77 O Grupo néo divulgou os valores justos para instrumentos financeiros como ‘Contas a receber de clientes e outros créditos’ e ‘Fornecedores’, uma vez que seus valores contabeis sdo razoavelmente préximos
CPC 46.97 IFRS 13.97 de seus valores justos.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30. Instrumentos financeiros (continuacao)

(a) Classificacao contabil e valores justos (continuacao)

Ativos consolidados

31 de dezembro de 2016 Valor contabil Valor justo
Mantidos Designados Valor justo - Mantidos
para ao instrumentos até o Empréstimos Disponiveis
Em milhares de Reais Nota negociacao valor justo de hedging vencimento e recebiveis paravenda Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Ativos financeiros
mensurados ao valor justo

Swaps de taxa de juros 12
utilizados para hedging - - 131 - - - 131 - 131 - 131
Contratos de cambio a termo 12
utilizados para hedging - - 352 - - - 352 - 352 - 352
Outros contratos de cdmbio a 12
termo 89 - - - - - 89 - 89 - 89
Titulos publicos 12 591 - - - - - 591 591 - - 591
Titulos de divida corporativos 12 - - - - - 373 373 373 ; - 373
Acbes 2 - 254 : - - 511 765 540 - 225 765
680 254 483 - - 884 2.301
Ativos financeiros nao-
mensurados ao valor justo’®
Contas a receber de clientes e
outros créditos 13 - - - - 22.485 - 22.485
Caixa e equivalentes de caixa 11 - - - - 1.850 - 1.850
Titulos de divida corporativos 12 - - - 2.256 - - 2.256 2.259 - - 2.259
- - - 2.256 24.335 - 26.591
CPC 40.29 IFRS 7.29 78 O Grupo nao divulgou os valores justos para instrumentos financeiros como ‘Contas a receber de clientes e outros créditos’ e ‘Fornecedores’, uma vez que seus valores contébeis sao razoavelmente
CPC 46.97 IFRS 13.97 proximos de seus valores justos.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30. Instrumentos financeiros (continuacao)

(a) Classificacao contabil e valores justos (continuacao)

Passivos consolidados

31 de dezembro de 2016 Valor contabil Valor justo
Valor justo -
instrumentos Outros passivos
Em milhares de Reais Nota de hedging financeiros Total Nivel 2 Total

Passivos financeiros mensurados ao valor justo
21

Swaps de taxa de juros utilizados para hedging (5) - (5) (5) (5)
Contratos de cdmbio a termo utilizados para hedging 21 (7) - (7) (7) (7)

(12) - (12)
Passivos financeiros nao-mensurados ao valor
justo’®
Saldo bancério a descoberto 11 - (282) (282)
Empréstimos bancérios com garantia 22 - (12.078) (12.078) (12.861) (12.861)
Empréstimos bancérios sem garantia 22 - (117) (117) (115) (115)
Titulos de divida emitidos sem garantia 22 ; (9.200) (9.200) (9.381) (9.381)
Empréstimos de coligadas 27 - (1.000) (1.000) (997) (997)
Passivo de arrendamento mercantil financeiro 27 - (2.182) (2.182) (2.163) (2.163)
Fornecedores* 21 - (20.789) (20.789)

- (45.648) (45.648)
* despesas provisionadas que nao sdo passivos financeiros (R$ 32 mil) ndo foram incluidas.
CPC 40.29 IFRS 7.29 79 O Grupo néo divulgou os valores justos para instrumentos financeiros como ‘Contas a receber de clientes e outros créditos’ e ‘Fornecedores’, uma vez que seus valores contabeis sdo razoavelmente préximos

CPC 46.97 IFRS 13.97 de seus valores justos.
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NOtas explcativas as demonstracoes financeras (continuacdo)

30.Instrumentos financeiros (continuacao)

(b) Mensuracao do valor justo

(i) Técnicas de avaliacao e inputs significativos nao observaveis

As tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagao utilizadas na mensuragao dos valores justos de
Nivel 2 e 3 para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balanco patrimonial, assim como
os inputs ndo observaveis significativos utilizados. Os processos de avaliacdo estdo descritos na Nota 6.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Tipo Técnica de avaliacao

Relacionamento entre os
inputs significativos nao
observaveis e mensuracao do
valor justo

Inputs significativos
nao observaveis

Contraprestacéo
contingente

Fluxos de caixa descontados: O
modelo de avaliacdo considera o
valor presente dos pagamentos
futuros esperados, descontado
por uma taxa ajustada ao risco. O
pagamento esperado é
determinado considerando
cendrios possiveis das receitas e
do LAJIDA projetado, o valor a ser
pago em cada cendrio e a
probabilidade de ocorréncia de
cada cenério.

Probabilidade
associada a cada
cenéario (20-40%)

— Previsédo da taxa de
crescimento anual da
receita: (2017: 3-8%)

— Previsdo da margem
do LAJIDA: (2017:
8%)

— Taxa de desconto

ajustada ao risco:

(2017: 5.5%)

O valor justo estimado poderia
aumentar (diminuir) se:

— a taxa de crescimento anual
da receita fosse maior
(menor);

— a margem do LAJIDA fosse
maior (menor); ou

— a taxa de desconto ajustada
ao risco fosse menor (maior).

— Normalmente, uma mudanca
na taxa de crescimento anual
da receita € acompanhada por
uma mudanca similar na
margem do LAJIDA.

Acoes Técnica de comparagao de — ML’JItipIos de mercado O valor justo estimado poderia
mercado: O modelo de avaliacao é ajustados: (2017: 46, mentar (diminuir) se:
L 2016: 4-7)
baseado em multiplos de mercado -

: — os multiplos de mercado
derivados de precos cotados de ajustados fossem maiores
empresas comparaveis a (menores).
investida, ajustados pelo efeito da
nao comercializacao ativa das
acoes e pela receita e EBITDA da
investida. A estimativa é também
ajustada pela divida liquida da
investida.

Titulos de divida  Tgcnica de comparacao de Nao aplicavel. Nao aplicavel.

corporativos )
P mercado / fluxos de caixa

descontados: O valor justo é
estimado considerando (i) precos
cotados atuais ou recentes para
titulos idénticos em mercados que
nao estao ativos e (ii) o valor
presente liquido calculado usando
taxas de desconto derivadas de
retornos correntes cotados de
titulos negociados em mercados
ativos com prazo de vencimento e
classificacdo de crédito similares,
ajustados por um fator de liquidez.
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NOtas explcativas as demonstracoes financeras (continuacdo)

30.Instrumentos financeiros (continuacao)

(b) Mensuracao do valor justo (continuacao)

(i) Técnicas de avaliacao e inputs significativos nao observaveis (continuagio)

cPC IFRS Inst tos fi - d lor justo ( ti 50)
46.91(a), 13.91(3), nstrumentos financeiros mensurados ao valor justo (continuacao
93(d), 93(d),

93(h)(i), 99 93(h)(i), 99
Relacionamento entre os
inputs significativos nao
observaveis e mensuracao do

Técnica de avaliagdo Inputs significativos

) - A valor justo
Tipo nao observaveis

Cf)ntrgtos de Precificacdo a termo: O valor justo Nao aplicavel. Nao aplicavel.
cambio a termo € determinado utilizando taxas de

cambio a termo cotadas na data

do balanco e célculos de valor

presente baseados em curvas de

rendimento de investimentos com

alta qualidade de crédito nas

respectivas moedas contratadas.

Swaps de taxa Modelos de swap: O valor justo é Nao aplicavel. N&o aplicavel.
de juros

calculado com base no valor
presente dos fluxos de caixa
futuros estimados. As estimativas
dos fluxos de caixa futuros de
taxas pos-fixadas sado baseadas
em taxas cotadas de swap, precos
futuros e taxas de juros de
empréstimos interbancarios. Os
fluxos de caixa estimados sao
descontados utilizando uma curva
construida a partir de fontes
similares e que reflete a taxa de
referéncia interbancéria relevante
utilizada pelos participantes do
mercado para esta finalidade ao
precificar swaps de taxa de juros.
A estimativa do valor justo esta
sujeita a um ajuste de risco de
crédito que reflete o risco de
crédito do Grupo e da contraparte,
calculado com base nos spreads
de creédito derivados de credit
default swaps ou precos atuais de
titulos negociados.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30.

Instrumentos financeiros (continuacao)

(b) Mensuracao do valor justo (continuacao)

(i) Técnicas de avaliacao e dados (inputs) significativos ndo observaveis (continuacao)
Instrumentos financeiros nao mensurados ao valor justo

Inputs significativos nao
Tipo Técnica de avaliacao observaveis

Outros passivos financeiros* Fluxos de caixa descontados: O modelo de Nao aplicavel.
avaliacao considera o valor presente do pagamento
esperado, descontado utilizando uma taxa de
desconto ajustada ao risco.

* Qutros passivos financeiros incluem empréstimos bancarios com e sem garantia, titulos de
divida emitidos sem garantia, notas conversiveis - componente passivo, acoes preferenciais
resgataveis, empréstimos de coligadas e passivos de arrendamento mercantil financeiro.

(ii) Transferéncias entre Nivel 1e 2

Em 31 de dezembro de 2017, titulos de divida corporativos disponiveis para venda no montante
de R$ 40 mil foram transferidos do Nivel 1 para o Nivel 2 pois pregos cotados no mercado para
tais titulos de divida ndo estavam mais disponiveis em uma base regular. Para determinar o valor
justo de tais titulos de divida, a Administragao utilizou uma técnica de avaliacdo na qual todos os
inputs significativos foram baseados em dados de mercado observaveis. Nao ocorreram
transferéncias do Nivel 2 para o Nivel 1 em 2017 e nenhuma transferéncia em 2016.

(iii) Valores justos de Nivel 3
Conciliacao dos valores justos de Nivel 3

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do saldo de abertura e do saldo de fechamento dos
valores justos de Nivel 3.

Acoes

disponiveis  Contraprestacao
Em milhares de Reais Nota para venda contingente
Balanco em 1° de janeiro de 2016 - -
Ganho incluido em outros resultados abrangentes
— Variagéo liquida no valor justo 13 -
Compras 212 -
Balanco em 31 de dezembro de 2016 225 -
Balango em 1° janeiro de 2017 225 -
Assumido em combinacao de negbcios 3 (a) - (250)
Perdas incluidas nas despesas financeiras
— Variacéo liquida no valor justo (nédo realizada) 38 - (20)
Ganho incluido em outros resultados abrangentes
— Variacéo liquida no valor justo (ndo realizada) 18 -
Transferéncias para fora do Nivel 3 (243) -

Balanco em 31 de dezembro de 2017 - (270)
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

30.

Instrumentos financeiros (continuacao)

(b) Mensuracao do valor justo (continuacao)

(iii) Valores justos de Nivel 3 (continuacao)
Transferéncias para fora do Nivel 3

O Grupo mantém um investimento em acdes da MSE Limited, o qual esté classificado como
disponivel para venda, com um valor justo de R$ 243 mil em 31 de dezembro de 2017 (2016: R$
225 mil). O valor justo do investimento estava classificado como Nivel 3 em 31 de dezembro de
2016 (para informacao sobre a técnica de avaliagdo, veja item (i) acima). Isso era devido ao fato
das acdes ndo serem listadas em bolsa e ndo existirem transacdes observaveis em condicoes
de mercado para as agoes.

Em 2017, a MSE Limited listou suas agbes em bolsa e atualmente as agdes sdo ativamente
negociadas naguele mercado. Como as agbes passaram a ter precos cotados e publicados em
um mercado ativo, a mensuracdo do valor justo foi transferida do Nivel 3 para o Nivel 1 da
hierarquia de valor justo em 31 de dezembro de 2017.

Analise de sensibilidade

Para os valores justos da contraprestacao contingente e acdes disponiveis para venda,
alteracdes possivelmente razoaveis na data de relatério em um dos inputs significativos ndo
observaveis, e mantendo os demais inputs constantes, teriam os seguintes efeitos.

Contraprestacao contingente

Resultado
Efeito em milhares de Reais Aumento Reducao
31 de dezembro de 2017
Taxa anual de crescimento da receita (0,5% de alteracao) (80) 78
Margem LAJIDA (0,3% de alteracao) (60) 59
Taxa de desconto ajustada ao risco (1% de alteracao) 90 (85)

Acoes disponiveis para venda

Outros resultados abrangentes,
liquido de impostos

Efeito em milhares de Reais Aumento Reducéao

31 de dezembro de 2016

Taxa anual de crescimento da receita (0,5% de alteracédo) 70 (69)
Margem LAJIDA (0,2% de alteracao) 79 (71)

Multiplos de mercado ajustado (5% de alteracéo) 81 (81)
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30.

Instrumentos financeiros (continuacao)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros®’
O Grupo possui exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

— Risco de crédito (veja (c)(ii);
— Risco de liquidez (veja (c)(iii); e
— Risco de mercado (veja (c)(iv)).

(i)  Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracdo da Companhia tem a responsabilidade global sobre o
estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo. O Conselho de
Administracao estabeleceu o Comité de Gerenciamento de Risco, que é responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do Grupo. O
Comité reporta regularmente ao Conselho de Administragao sobre suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais o Grupo esta exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e
para monitorar 0s riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de
risco e os sistemas séo revisados regularmente para refletir mudancas nas condicoes de
mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo através de suas normas e procedimentos de
treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos
os funciondrios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacoes.

O Comité de Auditoria do Grupo supervisiona a forma como a Administragdo monitora a
aderéncia as politicas e procedimentos de gerenciamento de risco do Grupo, e revisa a
adequacéo da estrutura de gerenciamento de risco em relagdo aos riscos aos quais o Grupo esta
exposto. O Comité de Auditoria é suportado pelo time de auditoria interna na execucéo de suas
atribuicoes. A auditoria interna realiza revisdes regulares e esporadicas nas politicas e
procedimentos de gerenciamento de risco, e o resultado destes procedimentos é reportado para
o Comité de Auditoria.

(ii) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros do Grupo.

O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicdo méxima do crédito.
Contas a receber e outros recebiveis

A exposicao do Grupo a risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da
indUstria e do pais no qual o cliente opera. Detalhes sobre a concentracao de receita estdo na
nota explicativa 34 (d)-(e).

80

A divulgacao dos riscos financeiros apresentada € apenas ilustrativa e reflete os fatos e circunstancias do Grupo. Em
particular, o CPC 40 / IFRS 7 exige a divulgacao de dados quantitativos sumarizados sobre a exposicao de risco da entidade
com base nas informacdes fornecidas internamente ao pessoal-chave da Administragcdo, embora certas divulgacées
minimas também sejam exigidas mesmo que nao tenham sido divulgadas ao pessoal-chave.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30.

Instrumentos financeiros (continuacao)
(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuacao)

(ii) Riscos de crédito (continuacao)
Contas a receber e outros recebiveis (continuacao)

O Comité de Gerenciamento de Risco estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo
cliente é analisado individualmente quanto a sua condigdo financeira antes de o Grupo
apresentar uma proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A revisao efetuada pelo
Grupo inclui a avaliacéo de ratings externos, quando disponiveis, demonstracdes financeiras,
informacdes de agéncias de crédito, informacgdes da industria, e, em alguns casos, referéncias
bancdérias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados
trimestralmente. Vendas que eventualmente excedam esses limites exigem aprovagao do
Comité de Gerenciamento de Risco.

O Grupo limita a sua exposicédo ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo
maximo de pagamento de um e trés meses para clientes individuais e corporativos,
respectivamente.

Mais de 85% dos clientes do Grupo vém operando com o Grupo por mais de 4 anos, e
nenhuma perda foi reconhecida para esses clientes. No monitoramento do risco de crédito, os
clientes sao agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo se estes sdo
clientes pessoas fisicas ou juridicas, se sao atacadistas, revendedores ou clientes finais, sua
area geogréfica, industria, histérico de negociacado com o Grupo, e existéncia de dificuldades
financeiras no passado.

O Grupo estd monitorando de perto o ambiente econémico na zona do Euro e estad tomando
acoes para limitar sua exposicao a clientes em paises que estao apresentando volatilidade
econdmica especifica. Em 2017, certos limites de compra foram reduzidos, particularmente para
clientes que operam nos pafses [A, B, C, D e EJ], uma vez que a experiéncia do Grupo mostra
que a volatilidade econémica recente tem apresentado maior impacto nos clientes destes paises
do que de outros.

Certos bens vendidos estao sujeitos a cladusulas de retencao de titulo, de modo que, em caso de
nao pagamento, o Grupo pode vir a ter um crédito garantido. O Grupo ndo exige garantias com
relacdo a ‘Contas a receber e outros recebiveis’.

O Grupo registrou uma provisao para perda que representa sua estimativa de perdas incorridas
referentes a ‘Contas a receber e outros recebiveis’. (Veja nota explicativa 9(s)(i))

Em 31 de dezembro de 2017, a exposicdo maxima ao risco de crédito para ‘Contas a receber e
outros recebiveis’ por regido geografica era®!:

Consolidado
Valor contabil

Em milhares de Reais 2017 2016

Paises A,B,C,DeE 1.053 1.583
Outros paises da [regiao Z] 18.516 10.342
Inglaterra 2.534 2.685
Estados Unidos 9.915 7.687
Outros 249 188

Total 32.267 22.485

IFRS 7.1G 18

81

A identificacdo de concentraces de risco exige julgamento por parte da Administragdo, levando em consideracao as
circunstancias especificas da entidade, e podem surgir de: setores da industria, indices de crédito, distribuicdo geografica
ou um numero limitado de contrapartes individuais.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30. Instrumentos financeiros (continuacao)
(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuacao)
(ii) Riscos de crédito (continuagao)
Contas a receber e outros recebiveis (continuacao)

gzg)"ggg)(a)f /3’;73 73';2?';)3)' Em 31 de dezembro de 2017, a exposicado maxima ao risco de crédito para ‘Contas a receber e
outros recebiveis’ por tipo de contraparte era®?:

Consolidado

Valor contabil
Em milhares de Reais 2017 2016
Clientes no atacado 23.804 14.429
Clientes no varejo 8.090 7.145
Clientes finais 298 820
Outros 75 91

32.267 22.485

522)40‘34(3)' ’3’;7; 7.34(a), Em 31 de dezembro de 2017, o cliente mais relevante do Grupo, um atacadista europeu, é
responsével por R$ 8.034 mil do saldo contdbil de ‘Contas a receber e outros recebiveis’ (2016:
R$ 4.986 mil).

CPC40.570a)  IFRS 7.57(a) Em 31 de dezembro de 2017, a composicéo por classe de vencimento dos saldos para os quais
nao foram reconhecidas provisdes para perdas por reducdo no valor recuperavel era a
seguinte®:

Consolidado
Em milhares de Reais 2017 2016
A vencer 28.943 19.120
Vencido de 1 a 30 dias 2.685 3.032
Vencido de 31 a 90 dias 375 112
Vencido de 90 a 120 dias 37 26

32.040 22.290
A Administragao acredita que 0s montantes que nao sofreram perda por reducdo ao valor
recuperavel e que estdo vencidos ha mais de 30 dias ainda séo cobraveis integralmente, com
base em histérico de comportamento de pagamento e em andlises detalhadas do risco de
crédito dos respectivos clientes.

CPC40.56(c)  IFRS 7.56(c) Uma andlise da qualidade de crédito do saldo de ‘Contas a receber e outros recebiveis’ que nao
estao vencidos nem reduzidos ao valor recuperavel estéd apresentada abaixo:

IFRS 7.1G 18 82 Aidentificacdo de concentragdes de risco exige julgamento por parte da Administracao, levando em consideragéo as
circunstancias especificas da entidade, e podem surgir de: setores da indUstria, indices de crédito, distribuicdo geografica
ou um numero limitado de contrapartes individuais.

CPC 40.37(a)  IFRS 7.37(a) 83 O Grupo divulgou uma anélise de vencimento somente do saldo de ‘Contas a receber e outros recebiveis’ pois esta € a

Unica classe de ativos financeiros que estava vencida, mas ndo sofreu ajuste para redugao ao valor recuperéavel na data do
balango. Outras entidades podem ter outras classes de ativos financeiros para os quais este requerimento de divulgacédo
seja relevante.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30. Instrumentos financeiros (continuacao)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuacao)
(ii) Riscos de crédito (continuagao)

Contas a receber e outros recebiveis (continuacao)

Uma andlise da qualidade de crédito do saldo de ‘Contas a receber e outros recebiveis’ que nao
estao vencidos nem reduzidos ao valor recuperavel estd apresentada abaixo:

Consolidado

Em milhares de Reais 2017 2016

Avaliacao externa de crédito de pelo menos Baa3 pela agéncia [x] ou

BBB pela agéncia [y] 5.576 5.139

Outros clientes (histérico de transacdées com o Grupo)

- quatro anos ou mais* 16.258 11.633

- menos de quatro anos* 7.018 2.290

- alto risco 91 58
28.943 19.120

* Excluindo os de alto risco

O movimento na provisdo para perdas por reducédo ao valor recuperavel em relagdo ao ‘Contas a
receber e outros recebiveis’ durante o exercicio foi o seguinte:

Provisao Provisao

para casos para classes
Em milhares de Reais especificos de clientes
Saldo em 1° de janeiro de 2016 6 20
Provisao para reducédo ao valor recuperavel reconhecida 6 24
Valores baixados (2) -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 10 44
Provisao para reducéo ao valor recuperavel reconhecida 144 6
Valores baixados (94) -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 60 50

Em 31 de dezembro de 2017, foi constituida uma provisao para perda por reducao ao valor
recuperavel individual de R$ 25 mil relacionada a um cliente que declarou faléncia durante o ano.
Em 31 de dezembro de 2017, havia também uma perda por redugao ao valor recuperavel de R$
20 mil relacionada ao saldo de ‘Contas a receber de clientes’ adquirido como parte da aquisicdo
da Papyrus (veja nota explicativa 3 (c)). O restante da perda por reducéo ao valor recuperavel em
31 de dezembro de 2017 é relacionado a varios clientes que indicaram que ndo devem
conseguir pagar seus saldos em aberto, principalmente devido as atuais circunstancias
econbmicas do mercado em que operam.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30. Instrumentos financeiros (continuacao)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuacao)

(ii) Riscos de crédito (continuagao)
Titulos de divida

O Grupo limita sua exposicéo ao risco de crédito através do investimento em titulos de divida
que tenham um mercado liquido e que o risco da contraparte tenha um rating de pelo menos A2
da agéncia de rating [x] ou A da agéncia de rating lyl.

A exposicao méxima ao risco de crédito dos titulos de divida classificados como mantidos até o
vencimento, disponiveis para venda e para negociacédo no final do periodo em anélise por regido
geogréfica foi como a seguir:

Consolidado
Valor contabil

Em milhares de Reais 2017 2016
Doméstico 1.625 2.351
Paises A, B,C,DeE 69 115
Outros paises da [regiao Z] 368 273
Inglaterra 436 430
Estados Unidos 299 51

2.797 3.220

A movimentagao na provisao para perda ao valor recuperavel com relacgéo a titulos de divida
corporativos - mantidos até o vencimento durante o ano foi como a seguir:

Consolidado

Em milhares de Reais 2017 2016
Saldo em 1° de janeiro 20 20
Provisao para reducéo ao valor recuperavel 60 -
Saldo em 31 de dezembro 80 20

O Grupo néo tinha nenhum titulo de divida que estava vencido e nao reduzido ao valor de
recuperacao em 31 de dezembro de 2017 e de 2016.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel de R$ 60 mil em relagao a investimentos mantidos
até o vencimento foi reconhecida em 2017 devido a dificuldades financeiras significativas
enfrentadas pelos emissores desses titulos. O Grupo ndo possui garantias com relacado a esses
titulos.

Caixa e equivalentes de caixa

O Grupo detinha 'Caixa e equivalentes de caixa’ de R$ 1.505 mil em 31 de dezembro de 2017
(2016: R$ 1.850 mil). O ‘Caixa e equivalentes de caixa’ sdo mantidos com bancos e instituicbes
financeiras que possuem rating entre AA- e AA+, baseado na agéncia de rating [y].

Derivativos

Os derivativos sdo contratados com bancos e instituicdes financeiras que possuem rating entre
AA- e AA+, baseado na agéncia de rating [y].
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NOLas explicativas as demonstracoes financeras (Continuacao)

30.

Instrumentos financeiros (continuacao)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuacao)
(ii) Riscos de crédito (continuagao)
Garantias

A politica do Grupo é fornecer garantias financeiras somente para obrigacdes das suas
controladas. Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia havia emitido garantias para certos
bancos em relacéo as linhas de crédito concedidas a duas de suas controladas (veja nota
explicativa 2 (b)).

(iii) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou
com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na Administracdo da liquidez € de garantir, na
medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no
vencimento, tanto em condi¢cdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
risco de prejudicar a reputacao do Grupo.

O Grupo utiliza o custeio ABC para precificar seus produtos e servigos, gue auxilia no
monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizagao do retorno de caixa sobre
investimentos.

O Grupo busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos
com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidacdo de passivos
financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os proximos 60 dias. O indice de investimentos sobre
saidas de caixa era de 1,65 em 31 de dezembro de 2017 (2016: 1,58). O Grupo monitora
também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de clientes e
outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores
e outras contas a pagar’. Em 31 de dezembro de 2017, os fluxos de caixa esperados
provenientes do ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ com vencimento dentro de
dois meses era de R$ 12.331 mil (2016: R$ 8.940 mil). Isso exclui o potencial impacto de
circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, tais como desastres
naturais.

Além disso, o Grupo possui as seguintes linhas de crédito:

— R$ 10 milhdes de linha de crédito para saque a descoberto sem garantia. Os juros seriam
pagos de acordo com o CDI mais 1,5%a.a. (2016: CDI mais 1,6%a.a.).

— R$ 15 milhées de linha de crédito sem garantia que podem ser sacados em parcelas para
atender a necessidades de financiamentos de curto prazo. Essa linha de crédito possui
vencimento de 30 dias, e é renovada automaticamente por opcao do Grupo. Os juros
seriam pagos de acordo com o CDI mais 1%a.a. (2016: CDI mais 1,1%a.a.).
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30. Instrumentos financeiros (continuacao)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuacao)

(iii) Risco de liquidez (continuacao)

Exposicao ao risco de liquidez

CPC40.39(e)  IFRS 7.39(a) A seguir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracao
financeira. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros
contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensacao. 84 8
31 de dezembro de 2017 Consolidado
Fluxos de caixa contratuais
2 meses Mais
Valor ou 2-12 1-2 2-5 que
Em milhares de Reais contabil Total menos meses anos anos 5 anos
CPC 40.39(a),  IFRS 7.39(a),
B11A-B11D B11A-B11D Passivos financeiros nao derivativos
Contraprestagdo contingente 270 (330) - - - (330)
Saldo bancério a descoberto 334 (334) (334) - - - -
Empréstimos bancéarios com garantia 8.609 (9.409) (1.667) (420) (1.810) (5.512) -
Empréstimos bancéarios sem garantia 503 (520) (194) (326) - - -
Titulos de divida emitidos sem garantida 9.200 (10.272) (59) (3.195) (709) (6.309) -
Notas conversiveis 4.678 (5.375) - (150) (150) (5.075) -
Acoes preferenciais resgataveis 1.939 (2.528) (15) (73) (88) (264) (2.088)
Dividendos das acdes preferenciais
resgataveis 51 (51) - (51) - - -
Passivo de arrendamento financeiro 1.928 (2.663) (178) (357) (450) (678) (1.000)
Fornecedores e outras contas a pagar 21.684 (21.684) (21.684) - - - -
49.196 (53.166) (24.131) (4.572) (3.207) (18.168) (3.088)
CPC 40.39(b),  IFRS 7.39(b),
B11A-B11D  BI11A-B11D Passivos financeiros derivativos®®
Swaps de taxas de juros utilizados para
hedging 20 (21) (1) (6) (6) (8) -
Contratos de cambio a termo, utilizados
para hedging
— Saida 8 (152) (91) (61) - - -
— Entrada - 142 85 57 - - -
28 (31) (7) (10) (6) (8) -
CPC 40.39, B IFRS 7.39, B11 84 O Grupo divulgou uma anélise de vencimento contratual de seus passivos financeiros, que é a divulgagdo minima de
11 Insights acordo com o CPC 40/ IFRS 7 relacionada ao risco de liquidez. Como o CPC 40/ IFRS 7 nao determina o nimero de
7.8.370.80 intervalos de tempo a serem utilizados na andlise, o Grupo aplicou julgamento para determinar os intervalos de tempo
apropriados.
Insights 85 O Grupo incluiu tanto os fluxos de caixa dos juros como do principal em sua andlise. Em nosso entendimento, isso
7.8.370.70 representa melhor o risco de liquidez ao qual o Grupo esté exposto.
Insights 86 Em nosso entendimento, a anélise de vencimento contratual deve incluir todos os passivos financeiros derivativos, mas a
7.8.370.30 divulgacdo dos vencimentos contratuais sé é requerida para aqueles passivos financeiros derivativos para os quais o

vencimento contratual € essencial para o entendimento de recebimento dos fluxos de caixa.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30.Instrumentos financeiros (continuacao)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuacao)
(iii) Risco de liquidez (continuagao)
Exposicao ao risco de liquidez (continuacao)
31 de dezembro de 2016 Consolidado
Fluxos de caixa contratuais

2 meses Mais
Valor ou 2-12 1-2 2-5 que
Em milhares de Reais Contabil Total menos meses anos anos 5 anos

CPC 40.39(a),  IFRS 7.39(a),

B11A-B11D B11A-B11D Passivos financeiros nao derivativos
Saldo bancério a descoberto 282 (282) (282) - - - -
Empréstimos bancérios com garantia 12.078 (13.112) (1.720) (3.605) (518) (6.357) (912)
Empréstimos bancarios sem garantia 117 (125) (63) (62) - - -
Titulos de divida emitidos sem garantia 9.200 (10.613) (61) (184) (3.306) (1.703) (5.359)
Passivo de arrendamento financeiro 2.182 (3.186) (177) (354) (458) (666) (1.531)
Empréstimos de coligadas 1.000 (1.048) (8) (1.040) - - -
Fornecedores e outras contas a pagar 20.789 (20.789) (20.789) - - - -

45.648 (49.155) (23.100) (5.245) (4.282) (8.726) (7.802)

CPC 40.39(b),  IFRS 7.39(b),

B11A-B11D B11A-B11D Passivos financeiros derivativos
Swaps de taxas de juros utilizados para
hedging 5 (5) - (2) (1) 2) -
Contratos de cambio a termo utilizados
para hedging:

— Saida 7 (41) (25) (16) - - -
— Entrada - 32 19 13 - - -
12 (14) (6) (5) (1) (2) -

CPC 40.39(b),  IFRS 7.39(b), (c), Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa

(e, 811D Brip contratuais ndo descontados relacionados aos passivos financeiros derivativos mantidos para fins
de gerenciamento de risco e que normalmente ndo sao encerrados antes do vencimento
contratual. A divulgagao apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que
séo liguidados em caixa com base em sua exposicao liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e
saidas para os derivativos que tém liquidagdo simultanea bruta.

CPC40.B10A  IFRS 7.B10A Conforme divulgado nas notas explicativas 22 e 40, o Grupo tem um empréstimo bancério com
garantia que contém uma clausula contratual restritiva (covenant). O ndo cumprimento futuro
desta clausula contratual restritiva pode exigir que o Grupo pague o empréstimo antes da data
indicada na tabela acima. Adicionalmente, conforme divulgado na nota explicativa 22 (c), as notas
conversiveis se tornam resgataveis, caso o Grupo exceda o indice de 1,95 entre divida liquida e
patriménio liquido. A cldusula contratual restritiva € monitorada regularmente pela tesouraria e
reportada periodicamente para a Administracdo para garantir que o contrato esteja sendo
cumprido. Os pagamentos de juros sobre empréstimos a uma taxa de juros pés-fixada e os titulos
de divida incluidos na tabela acima refletem as taxas de juros de mercado a termo na data do
balanco e estes montantes podem mudar na medida em que as taxas de juros pés-fixadas
mudem. Os fluxos de caixa futuros referentes a contraprestacdo contingente (veja nota explicativa
3 (a)) e os instrumentos derivativos podem ser diferentes dos montantes apresentados na tabela
acima, uma vez que as taxas de juros e taxas de cambio ou as condicdes relevantes das
transacdes podem mudar. Exceto por esses passivos financeiros, ndo € esperado que os fluxos
de caixa incluidos na andlise acima possam ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores
significativamente diferentes.®’

Insights 87 Quando o montante a pagar nao for fixo, 0 montante divulgado é determinado com base nas condigdes existentes na data
7.8.370.110 de balanco. Por exemplo, para uma obrigagcdo com uma taxa de juros poés-fixada indexada a uma taxa de referéncia para

trés meses, em nosso entendimento, o montante a divulgar deve se basear em taxas a termo em vez de taxas a vista
disponiveis na data de balanco, porque as taxas de juros a vista ndo representam a taxa de juros em que os fluxos de caixa
serdo pagos. As taxas de juros a termo descrevem melhor a taxa de juros de acordo com as condicdes existentes na data
de balanco.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

30.Instrumentos financeiros (continuacao)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuacao)
(iv) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteracdes nos pregcos de mercado - tais como taxas de
cambio, taxas de juros e precos de acdes - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e
controlar as exposicoes a riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo
tempo otimizar o retorno.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagbes sao
conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de Risco.
Geralmente, o Grupo busca aplicar contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no
resultado.

Risco cambial

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de diferencas entre as moedas nas quais as
vendas, compras e empréstimos sdo denominados, e as respectivas moedas funcionais das
entidades do Grupo. As moedas funcionais do Grupo sao basicamente o Real (R$), o Délar Norte-
Americano (USD) e o Euro (€). As moedas nas quais as transagdes do Grupo sdo primariamente
denominadas sao: R$, USD, Libra Esterlina (GBP) e Franco Suico (CHF).

Em geral, o Grupo faz hedging de 75% a 85% de sua exposicdo esperada em moeda estrangeira
com relacdo a vendas e compras previstas para os proximos doze meses. O Grupo utiliza
contratos futuros para proteger seu risco cambial, a maioria com vencimento de menos de um
ano da data do balanco. Tais contratos sdo geralmente designados como hedges de fluxo de
caixa.

Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados
pelas operagdes comerciais do Grupo, principalmente em Reais, mas também em USD e GBP.
Adicionalmente, os juros sobre empréstimos sao baseados na moeda do empréstimo. Isso
proporciona um hedge econdémico sem a contratacdo de derivativos, fazendo com que a
contabilidade de hedge nao seja aplicada nessas circunstancias.

Com relacéo a outros ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira, a politica
do Grupo € garantir que sua exposicao liquida seja mantida a um nivel aceitavel, através da
compra ou venda a vista de moedas estrangeiras, quando necessario, para cobrir descasamentos
de curto prazo.

O investimento do Grupo em sua controlada na Suica € hedgeado por um empréstimo bancario
com garantia denominado em CHF (valor contdbil de R$ 1.240 mil (2016: R$ 1.257 mil)), que
mitiga o risco cambial decorrente dos ativos liquidos dessa controlada. O valor justo do
empréstimo em 31 de dezembro de 2017 era de R$ 1.090 mil (2016: R$ 1.050 mil). O empréstimo
é designado como um hedge de investimento liquido. Nenhuma inefetividade foi reconhecida para
o hedge de investimento liquido. Os investimentos do Grupo em outras controladas nao séo
hedgeados.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30.Instrumentos financeiros (continuacao)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuacao)

(iv) Risco de mercado
Risco cambial (continuacgao)

CPC40.34@)  IFRS 7.3460) Exposicéo ao risco cambial
Um resumo da exposicado a risco cambial do Grupo, conforme reportado a Administracdo esta
apresentado abaixo:
Consolidado 31 de dezembro de 2017 31 de dezembro de 2016
Em milhares de Reais R$ USD GBP CHF R$ usb GBP CHF
Contas a receber 1977 8.365 2.367 - 3.099 6.250 1.780 -
Empréstimos bancérios sem
garantia - (1.447) (886) (1.240) - (1.521) (4.855) (1.257)
Contas a pagar (876) (7.956) (4.347) - (5.411) (10.245) (2.680) -
Exposicao liquida do balanco
patrimonial 1.101 (1.038) (2.866) (1.240) (2.312) (5.516) (5.755) (1.257)
Previsao de vendas para os
préximos seis meses®® 9.000 23.000 12.000 - 18.700 17.000 24.000 -
Previsao de compras para os
préximos seis meses®® (10.000) (20.000) (8.000) - (9.800) (10.000) (17.000) -
Exposicao liquida das
transacoes previstas (1.000) 3.000 4.000 - 8900 7.000 7.000 -
Contratos cambiais futuros (NDF) - (950) (946) - - (1.042) (870) -
Exposicao liquida 101 1.012 188 (1.240) 6.588 442 375 (1.257)
CPC4031 IFRS 7.31 As seguintes taxas de cambio foram aplicadas®?:
Taxa de
Taxa média fechamento
Real 2017 2016 2017 2016
BRL x 1 USD 0,758 0,765 0,750 0,758
BRL x 1 GBP 1,193 1,214 1,172 1,230
BRL x 1 CHF 0,818 0,825 0,810 0,828
CPC 40.34(a)  IFRS 7.34(a) 88 A divulgacédo da previsdo de vendas e compras nao faz parte dos requerimentos minimos de divulgagdo CPC 40/ IFRS 7,
uma vez que vendas e compras previstas ndo sao instrumentos financeiros. Entretanto, o Grupo divulgou essa informacao
pois é relevante para a compreenséo da exposicao do Grupo aos riscos de moeda. Adicionalmente, o CPC 40/ IFRS 7
requer que informacdes quantitativas sobre exposigdes a risco sejam baseadas na informagéao fornecida internamente ao
pessoal-chave da Administracao, e o Grupo fornece as informagoes sobre as previsées de vendas e compras para a
Administragdo como parte de seu gerenciamento de risco cambial.
CPC 40.31 IFRS 7.31 89 Embora esta divulgacdo nao seja exigida pelo CPC / IFRS, o Grupo decidiu divulgar as taxas de cdmbio que foram aplicadas

pois essa informagéo ¢ significativa para o Grupo. Adicionalmente, o CPC 40/ IFRS 7 requer informagdes que possibilitem
que os usuérios das demonstragdes financeiras da entidade avaliem a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de
instrumentos financeiros aos quais a entidade estd exposta na data do balanco. As taxas divulgadas sao ficticias e ndo

representam cotacoes reais.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30.Instrumentos financeiros (continuacao)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuacao)

(iv) Risco de mercado (continuagao)
Risco cambial (continuacao)
Anélise de sensibilidade

Uma valorizacédo (desvalorizacdo) razoavelmente possivel do Real, USD, GBP e CHF contra todas
as outras moedas em 31 de dezembro, teriam afetado a mensuragédo dos instrumentos
financeiros denominados em moeda estrangeira e afetado o patriménio liquido e o resultado pelos
montantes demonstrados abaixo. A andlise considera que todas as outras varidveis,
especialmente as taxas de juros, permanecem constantes e ignoram qualquer impacto da
previsdo de vendas e compras.

Patrimoénio liquido,
Consolidado Resultado do exercicio liquido de impostos
Efeito em milhares de Reais Valorizacao  Desvalorizacao  Valorizacdo  Desvalorizacao

31 de dezembro de 2017

Real (variacdo de 9%) (33) 33 25 (25)
USD (variagdo de 10%) 25 (25) (7) 7
GBP (variagao de 8%) 17 (17) (5) 5
CHF (variagdo de 3%) 2 (2) (30) 30

31 de dezembro de 2016

Real (variacdo de 10%) (37) 37 28 (28)
USD (variacéo de 12%) 85 (85) (8) 8
GBP (variagao de 10%) 92 (92) (7) 7
CHF (variagao de 5%) 6 (6) (50) 50

Risco de taxa de juros

O Grupo adota como politica garantir que entre 80% e 90% de sua exposicao a taxa de juros seja
com base em uma taxa de juros pré-fixada. Para isso, o Grupo contrata instrumentos com taxas
pré-fixadas e, para instrumentos pés-fixados, designa swaps de taxas de juros como hedges de
fluxo de caixa.

Exposicdo ao risco de taxa de juros

O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros do Grupo remunerados por juros, conforme
reportado a Administragao esté apresentado abaixo:

Consolidado

Valor nominal

Efeito em milhares de Reais 2017 2016

Instrumentos com taxa de juros pré-fixada

Ativos financeiros 2.554 2.629

Passivos financeiros (15.793) (10.522)
(13.239) (7.893)

Efeito dos swaps de taxa de juros (8.000) (7.500)
(21.239) (15.393)

Instrumentos com taxa de juros poés-fixada

Passivos financeiros (10.086) (14.055)

Efeito dos swaps de taxa de juros 8.000 7.500

(2.086) (6.555)
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

30.Instrumentos financeiros (continuacao)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuacao)

(iv) Risco de mercado (continuacao)
Risco de taxa de juros (continuacao)
Andlise de sensibilidade para instrumentos com taxa de juros pré-fixada

O Grupo néo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-fixada pelo
valor justo por meio do resultado, e o Grupo ndo designa derivativos (swaps de taxa de juros)
como instrumentos de hedge usando o modelo de contabilidade de hedge de valor justo.
Portanto, uma alteracdo nas taxas de juros ao final do periodo de relatério ndo impactaria o
resultado do Grupo.

Uma alteracao de 100 pontos base nas taxas de juros teria aumentado ou reduzido o patrimoénio
liquido em R$ 65 mil apds os impostos (2016: R$ 66 mil). A andlise pressupde que todas as outras
variaveis, particularmente as taxas de cambio, permaneceriam constantes.

Anélise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos com taxa de juros pds-fixada

Uma alteragéo de 100 pontos base nas taxas de juros, na data do balango, teria aumentado
(reduzido) o patriménio liquido e o resultado do exercicio pelos montantes demonstrados abaixo. A
analise considera que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de cambio,
permaneceriam constantes.

Patrimoénio liquido,

Consolidado Resultado do exercicio liquido de impostos
100 pb 100 pb 100 pb 100 pb
Em milhares de Reais aumento diminuicao aumento diminuicao

31 de dezembro de 2017
Instrumentos com taxa de juros pos-

fixada (66) 66 - -
Swap de taxa de juros 61 (61) 310 (302)
Sensibilidade do fluxo de caixa

(liquido) (5) 5 310 (302)

31 de dezembro de 2016
Instrumentos com taxa de juros pos-

fixada (142) 142 - -
Swap de taxa de juros 61 (61) 280 (275)
Sensibilidade do fluxo de caixa

(liquido) (81) 81 280 (275)

Outros riscos de preco de mercado

O Grupo esté exposto ao risco de precos de acdes, que surge de investimentos em acoes
disponiveis para venda, mantidos para cumprir parcialmente as obrigacdes dos planos de penséao
de beneficio definido do Grupo que sao deficitarios, bem como em investimentos mensurados ao
valor justo por meio do resultado. A Administracao monitora a proporcao de acdes em sua carteira
de investimentos com base em indices de mercado. Investimentos materiais dentro da carteira
sdo gerenciados individualmente e todas as decisdes de compra e venda sao aprovadas pelo
Comité de Gerenciamento de Risco.

O principal objetivo da estratégia de investimento do Grupo é maximizar o retorno dos
investimentos para cumprir parcialmente com as obrigagdes de planos de pensao de beneficio
definido do Grupo que sao deficitérios, e para melhorar seus retornos de forma geral. Em relacdo a
isso, a Administragao € auxiliada por consultores externos. Certos investimentos sdo designados
pelo valor justo por meio do resultado pois seus desempenhos sdo monitorados ativamente e sao
gerenciados com base no valor justo.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30.Instrumentos financeiros (continuacao)

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros (continuacao)

(iv) Risco de mercado (continuacao)
Outros riscos de preco de mercado (continuacao)
Andlise de sensibilidade - Risco de preco das acoes

Todos os investimentos do Grupo sdo em agdes listadas tanto na Bolsa Valores de Londres ou na
Bolsa de Valores de Nova lorque. Para tais investimentos classificados como disponiveis para venda,
um aumento de 2% no FTSE 100 mais um aumento médio de 3% no Dow Jones Industrial no final
do periodo de relatério resultaria em um aumento do patrimonio liquido de R$ 28 mil depois dos
impostos (2016: um aumento de R$ 18 mil depois dos impostos); a mesma mudancga, sé que na
direcédo oposta, teria diminuido o patriménio liquido em R$ 28 mil depois dos impostos (2016: uma
reducédo de R$ 18 mil). Para tais investimentos classificados pelo valor justo por meio do resultado, o
impacto de um aumento de 2% no FTSE 100 mais um aumento médio de 3% no Dow Jones
Industrial sobre o patriménio liquido no final do periodo de relatério e o resultado do exercicio teria
sido um aumento de R$ 16 mil depois dos impostos (2016: R$ 18 mil depois dos impostos); a
mesma mudanca, s que na dire¢ao oposta, teria diminuido o patrimoénio liquido e o resultado em R$
16 mil depois dos impostos (2016: uma redugao de R$ 18 mil).

(d) Ativos e passivos derivativos designados como hedges de fluxo de caixa

A tabela a seguir indica os periodos em gue os fluxos de caixas associados com os hedges de fluxo
de caixa devem ocorrer e o valor contabil desses instrumentos de hedge.

2017 2016
Fluxo de caixa esperado Fluxo de caixa esperado
Mais
Valor 1-6 6-12 de1 Valor 1-6 6-12 Mais de

Em milhares de Reais contabil Total meses meses ano contabil Total meses meses 1 ano

Swaps de taxa de juros
Ativos 116 140 - 48 92 131 155 - 39 116

Passivos (20) (21) - (7) (14) (5) (5) - (2) (3)
Contratos de cambio
futuro (NDFs)

Ativos 297 326 261 65 - 352 375 300 75 -
Passivos (8) (10) (8) (2) - (7) (9) (7) (2) -
385 435 253 104 78 471 516 293 110 113
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

30. Instrumentos financeiros (continuacao)

(e) Contratos de pagamentos liquidos ou similares®" '

O Grupo contrata operagdes de derivativos com base em contratos padrao da Associacdo
Internacional de Swaps e Derivativos (AISD) que prevéem pagamentos liquidos. Em geral, com
base nesses contratos, os direitos e obrigacoes de cada contraparte em um mesmo dia em relagao
a todas as transacdes em aberto € na mesma moeda, sdo agregados em um Unico montante liquido
gue € pago por uma parte para a outra. Em certas circunstancias, por exemplo, quando um evento
de crédito tal como inadimpléncia ocorre, todas as transagdes em aberto sob esse contrato séo
encerradas, o valor da liquidacéo é apurado e um Unico montante liquido é pago para liquidagao de
todas as transacoes.

Tais contratos da AISD n&o atendem aos critérios para compensacao de saldos no balango
patrimonial. Isso porque atualmente o Grupo nao possui nenhum direito legal atualmente
executavel para compensar os montantes reconhecidos, porque o direito de compensacao sé pode
ser exercido na ocorréncia futura de determinados eventos, tais como a inadimpléncia de
empréstimos bancarios ou outros eventos de crédito. A tabela abaixo indica os valores contédbeis
dos instrumentos financeiros reconhecidos que estao sujeitos aos contratos mencionados acima.

Valores brutos e liquidos

dos instrumentos Instrumentos
financeiros no balangco  financeiros nao Valor
Em milhares de Reais Nota patrimonial compensados liquido
31 de dezembro de 2017
Ativos financeiros
Outros investimentos incluindo derivativos
—  Swap de taxa de juros utilizado para hedging 12 116 (5) 111
—  NDFs utilizados para hedging 12 297 (16) 281
- Outros NDFs 12 122 (7) 115
535 (28) 507
Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar
- Swap de taxa de juros utilizado para hedging 21 (20) 20 -
- NDFs utilizados para hedging 21 (8) 8 -
(28) 28 -
31 de dezembro de 2016
Ativos financeiros
Outros investimentos incluindo derivativos
—  Swap de taxa de juros utilizado para hedging 12 131 (2) 129
—  NDFs utilizados para hedging 12 352 (8) 344
- Outros NDFs 12 89 (2) 87
572 (12) 560
Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar
- Swap de taxa de juros utilizado para hedging 21 (5) 5 -
—  NDFs utilizados para hedging 21 7) 7 -
(12) 12 -

CPC 40.13C, IFRS 7.13C,
B51-B52 B51-B52,
Insights
7.8.150.65
CPC 40.13C, IFRS 7.13C,
B52-B53 B52-B53,
Insights
7.8.150.110

90 As divulgagoes requeridas pelo paragrafo 13C do CPC 40/ IFRS 7 podem ser agrupadas por tipo de instrumento financeiro
ou transagado. Como alternativa, uma entidade pode apresentar as divulgagdes requeridas pelo paragrafo 13C(a)-(c) por tipo
de instrumento financeiro, e aquelas requeridas pelo pardgrafo 13C(c)-(e) por contraparte.

91 As divulgagoes requeridas pelo paragrafo 13C do CPC 40/ IFRS 7 s&o requisitos minimos. Uma entidade complementa as
divulgagdes com informacdes qualitativas adicionais, se isso é necessario para os usuéarios das demonstracoes financeiras
avaliarem o impacto atual ou potencial de acordos de compensagéo na sua posicdo financeira. Quando divulgar as
informacdes quantitativas de uma contraparte, a entidade considera incluir divulgagdes qualitativas sobre o tipo de
contraparte.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

31. Imposto de renda e contribuicao social

Ver politica contabil na nota explicativa 9 (h).
(a) Valores reconhecidos no resultado do exercicio®?

Consolidado

2017 2016
Em milhares de Reais Reapresentado*
Despesa de imposto de renda e contribuicao social corrente
CPC 32.80(a)  IAS 12.80(a) Despesa do ano corrente 3.165 3.5697
CPC 32.80(b)  IAS 12.80(b) Ajuste de anos anteriores 116 (34)
3.281 3.563
Despesa de imposto de renda e contribuicao social diferido
CPC 32.80(c)  IAS 12.80(c) Diferencgas temporarias 168 (808)
CPC 32.80(d)  IAS 12.80(d) Reducéao na aliquota de imposto (15) -
Reconhecimento de prejuizos fiscais acumulados anteriormente nao
CPC 32.80(f)  IAS 12.80 (f) reconhecidos (Veja Nota 31 (h)) (50) (240)
1AS 12.80(f)- Reconhecimento de despesas temporarias dedutiveis anteriormente néo
CPC 32.80(g) (9 reconhecidas (13) 5
90 (1.043)
Total da despesa de impostos das atividades continuadas 3.371 2.520
* Veja nota explicativa 8 e 35.
%’C 32.81(h0i- ;;‘_2;2'87”” Despesas de impostos de atividades continuadas excluem a despesa de imposto das investidas
contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial do Grupo® de R$ 492 mil (2016: R$ 261
mil), que esté incluido no resultado de equivaléncia patrimonial. Também foram excluidos a receita
com imposto sobre operagao descontinuada de R$ 25 mil (2016: R$ 44 mil) e a despesa de imposto
sobre o ganho na venda da operagdo descontinuada de R$ 330 mil (2016: zero); ambos incluidos no
resultado das operagdes descontinuadas na demonstracéo de resultados (veja nota explicativa 35).
SC;;(Z;;Z;;”* 7’;‘;;2@2" Em dezembro de 2017, uma nova lei para imposto de renda corporativo foi decretada na Franca. De
acordo com a nova lei, em 1 de julho de 2018, a taxa na Franca seré reduzida de 30% para 29%.
Esta mudanca resultou em um ganho de R$ 15 mil referente a remensuragdo de impostos diferidos
ativos e passivos da subsidiaria francesa do Grupo, Baguette S/A, sendo este efeito reconhecido no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Além disso, em 23 de margo de 2018, um aumento
da taxa na Holanda de 25% para 30% foi substancialmente decretado, e a nova taxa entrard em
vigor a partir de 1 de janeiro de 2019. Este aumento ndo afeta os montantes de imposto de renda
corrente ou diferido reconhecidos em 31 de dezembro de 2017 por se tratar de evento
subsequente. No entanto, esta mudanga aumentara a despesa de impostos de renda corrente do
Grupo no futuro. Se a nova taxa de imposto tivesse sido aplicada para calcular as diferengas
temporarias tributaveis e prejuizos fiscais reconhecidos em 31 de dezembro de 2017, o efeito seria
um aumento nos ativos liguidos em R$ 27 mil.
Insights 92 O Grupo classificou o valor total do imposto de renda e contribuicao social corrente relativo as contribuicdes de caixa para

3.13.580.20-80

os planos de beneficios pés-emprego no resultado pois as contribuigdes referem-se principalmente ao custo de servico.
Acreditamos que a alocagéo do efeito do imposto de renda e contribuigdo social correntes entre o resultado e ORA deve
refletir a natureza das contribuicdes em caixa, a menos que seja impraticavel identificar se a contribuicdo esta relacionada
a itens do resultado ou ORA. Diferentes abordagens de alocagdo sao aceitéveis se a natureza da contribuicdo nao for clara.

Embora nédo exigido, o Grupo divulgou a parcela de imposto de renda das investidas contabilizadas pelo método de

93 I ) : ) L ) PR
equivaléncia patrimonial, pois os usudrios podem achar a informacao Uutil.

© 2017 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas 4 KPMG International Cooperative (‘KPMG International’), uma entidade suiga. Todos os direitos reservados.



Modelo ABC — Demonstracdes Financeiras llustrativas 110

NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

31. Imposto de renda e contribuicao social (continuacao)

(b) Valores reconhecidos em outros resultados abrangentes

2017 2016
CPC 26.90-91, IAS 1.90-91, (Despesa) (Despesa)
32.81(ab) 12.81(ab) Antes dos beneficio Antes dos beneficio
Em milhares de Reais impostos fiscal Liquido impostos fiscal Liquido
Itens que nao serao reclassificados
para o resultado
Ajuste da variagdo do valor justo de
propriedades para investimento 200 (66) 134 - - -
Remensuracgdes do (ativo) passivo do
plano de beneficio definido 72 (24) 48 (15) 5 (10)
Investidas mensuradas por equivaléncia
patrimonial - ORA 13 - 13 (3) - (3)
285 (90) 195 (18) 5 (13)
Itens que sao ou podem ser
reclassificados posteriormente para
o resultado
Diferencas cambiais de conversédo de
operacdes no exterior 680 - 680 471 - 471
Hedge de investimento liquido (3) - (3) (8) - (8)
Hedge de fluxo de caixa
Parcela efetiva das mudancas no
valor justo (62) 21 (41) 95 (32) 63
Valor liquido reclassificado para o
resultado (31) 10 (21) (11) 4 (7)
Ativos financeiros disponiveis para
venda
Variagéo liquida no valor justo 199 (66) 133 118 (39) 79
Valor liquido reclassificado para o
resultado (64) 21 (43) - - -
Reclassificacdo das diferencas cambiais
com a perda de influéncia significativa (20) - (20) - - -
Investidas mensuradas pelo método de
equivaléncia patrimonial — ORA (172) - (172) (166) - (166)
527 (14) 513 499 (67) 432

812 (104) 708 481 (62) 419
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

31. Imposto de renda e contribuicao social (continuacao)

(c) Valores reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido

2017 2016
Antes dos Antes dos
Em milhares de Reais impostos Imposto Liquido impostos Imposto Liquido
CPC32.81(a)  IAS 12.81(a) Notas conversiveis 163 (54) 109 - - -
CPC3281()  IAS 12.81a) Pagamento baseado em agdes - - - - 2 2
(d) Conciliacdo da aliquota de imposto efetiva® %
2017 2016
Em milhares de Reais Reapresentado*
% %
CPC32.81(c)  IAS 12.81(c) Resultado de operacées continuadas antes dos impostos 10.929 9.045
Imposto utilizando a aliquota de imposto da controladora 34,00 3.716 34,00 3.075
Efeito de aliquotas de imposto de entidades no exterior (1,66) (181) (1,58) (142)
Reducao na aliguota de imposto (0,13) (15) - -
Despesas ndo dedutiveis 2,25 246 0,40 36
Resultado de equivaléncia patrimonial (3,45) (377) (2,14) (194)
Ganhos néo tributaveis (0,22) (24) (0,55) (50)
Incentivos fiscais (0,81) (88) (0,70) (63)
Reconhecimento de prejuizos fiscais acumulados
anteriormente nao reconhecidos (0,46) (50) (2,65) (240)
Prejuizo fiscal do exercicio para o qual ndo foi constituido ativo
fiscal diferido 0,38 Y| 1,40 127
Reconhecimento de diferengas temporarias dedutiveis
anteriormente nao reconhecidas (0,12) (13) 0,06 5
Mudancas de estimativas referentes a anos anteriores 1,06 116 (0,38) (34)
30,84 3.371 27,86 2.520
* Veja nota explicativa 8 e 35.

CPC 32.85 IAS 12.85 94 A conciliacédo do Grupo é baseada na aliquota de imposto de renda e contribuicao social aplicada a controladora, com um item de
conciliagdo relacionado as aliquotas de impostos aplicadas pelas entidades do Grupo em outras jurisdigdes. A conciliagao da aliquota
efetiva de imposto de renda e contribuicdo social é baseada na aliquota de imposto aplicavel que fornece as informagées mais
significativas aos usudrios. Entretanto, em alguns casos, talvez seja mais significativo combinar conciliacdes separadas utilizando a
aliquota de imposto aplicada em cada jurisdicao.

CPC 32.81(c) IAS 12.81 95 Em vez de apresentar uma conciliagdo numeérica entre despesas totais de imposto de renda e contribuigéo social e o resultado do lucro

(© contéabil multiplicado pela aliquota de imposto aplicavel, ou uma conciliagdo numérica entre a aliquota de imposto efetiva média e a
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

31. Imposto de renda e contribuicao social (continuacao)

g’(jjﬁm /(/A/\)S 128100/ (e) Movimentacéao dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos? 97- 9
Saldo em 31 de dezembro 2017
Reconhecido Adquirido em
em outros Reconhecido combinacées Outros
Saldo liquido Reconhecido resultados no patrimonio de negoécios (veja
em no resultado abrangentes liquido (vejanota3 notas 35 (c)e Ativo fiscal Passivo fiscal
Em milhares de Reais 1° de janeiro (veja (a)) (veja (b)) (veja (c)) (c)) 16 (b)) Valor liquido diferido diferido
Imobilizado 579 (130) (66) - (35) 210 5568 679 (121)
Intangivel 56 4 - - (38) - 22 98 (76)
Ativos biolégicos (22) (182) - - - - (204) - (204)
Propriedade para investimento (30) (7) - - - - (37) - (37)
Ativos financeiros disponiveis para venda (60) (22) (45) - - - (127) 27 (154)
Derivativos (39) (5) 31 - - - (13) 3 (16)
Estoques 64 96 - - (3 40 197 197 -
Empréstimos e financiamentos - - - (54) (9) - (63) - (63)
Beneficios de empregados (91) 21 (24) - - - (94) 160 (254)
Transacdes de pagamento baseado em
acoes liquidavel em acdes 225 88 - - - - 313 313 -
Provisées 508 (13) - - 6 - 501 501 -
Receita diferida 54 (15) - - - - 39 39 -
Outros itens 14 25 - - - - 39 50 (11)
Prejuizo fiscal a compensar 386 50 - - - - 436 436 -
Impostos (ativos) passivos antes da
compensacao 1.644 (90) (104) (54) (79) 250 1.567 2.503 (936)
Compensacgédo de imposto - (387) 387
Imposto liquido passivo (ativo) 1.567 2.116 (549)
CPC 32.81(g)  IAS 12.81(g) 96 O IAS 12/ CPC 32 Tributos sobre Lucro requer a divulgagdo do montante de ativos e passivos fiscais diferidos por cada tipo de diferenca temporéaria. O CPC e IFRS ndo séo claros com relacao ao que constitui
Insights um tipo de diferenca temporéria e as divulgacdes do Grupo nestas demonstracoes financeiras ilustrativas sdo baseadas nos titulos atribuidos as contas do balango patrimonial relacionadas a diferencas
3.13.640.60 temporérias. Outra interpretagéo possivel é apresentar as divulgagées com base na razao da diferenca temporéria (por exemplo, depreciagao).
Insights 97 Na nossa viséo, ndo é apropriado divulgar os impactos de ativos fiscais diferidos reconhecidos e ndo reconhecidos como um montante Unico, por exemplo, semelhante a abordagem "bruta" de acordo com os
3.13.640.70 US GAAP - porque, de acordo com as IFRS, somente ativos tributérios diferidos reconhecidos devem ser divulgados.
Insights 98 O Grupo nao pretende alienar seus investimentos em coligadas em um futuro previsivel e, portanto, tem mensurado os impostos diferidos relacionados com esses investimentos utilizando as taxas de
3.13.300 imposto de renda aplicaveis aos dividendos, que séo zero, pois esses dividendos sdo isentos de impostos. Como resultado, o imposto diferido nao foi reconhecido.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

31. Imposto de renda e contribuicao social (continuacao)

g’(jjﬁm /(I_‘I_‘)S 12.81(alli)- (e) Movimentacao dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos (continuacéo)
2016
Reconhecido
em outros Reconhecido
Saldo liquido Reconhecido resultados no patrimoénio

em no resultado abrangentes liquido Valor Ativo fiscal Passivo fiscal

Em milhares de Reais 1° de janeiro (veja (a)) (veja (b)) (veja (c)) liquido  diferido diferido
Reapresentado®
Imobilizado 213 366 - - 579 662 (83)
Intangivel (38) 94 - - 56 94 (38)
Ativos bioldgicos (25) 3 - - (22) - (22)
Propriedades para investimento (10) (20) - - (30) - (30)
Ativos financeiros disponiveis para venda (18) (3) (39) - (60) 12 (72)
Derivativos (12) 1 (28) - (39) 3 (42)
Estoques 8 56 - - 64 64 -
Beneficios de empregados (90) (6) 5 - (91) 150 (241)
Transacdes de pagamento baseado em agdes liquidavel em acdes®® 141 82 - 2 225 225 -
Provisdes 290 218 - - 508 508 -
Receita diferida 46 8 - - b4 b4 -
Outros itens 10 4 - - 14 18 (4)
Prejuizo fiscal a compensar 146 240 - - 386 386 -
Impostos (ativos) passivos antes da compensacgao 661 1.043 (62) 2 1.644 2.176 (532)
Compensacédo de imposto - (126) 126
Imposto liquido passivo (ativo) 1.644 2.050 (406)
* Veja nota explicativa 8.
CPC 32.68C IAS 12.68C 99 Quando o valor da dedugéo fiscal (ou deducéo fiscal futura estimada) excede o valor da despesa de pagamento baseado em agdes cumulativa relacionada, o excesso do imposto de renda e
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contribuigdo social associada € reconhecida diretamente no patriménio liquido. Qualquer reducdo subsequente no excesso também é registrada no patriménio liquido. Em geral, isso ndo se aplica no

ambiente tributério brasileiro.
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87

CPC32.82A
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CPC 32.81(e)

IAS 12.81(f), 87

IAS 12.82 A

IAS 12.81(e)

IAS 12.81(e)

CPC 26.25,129 IAS 1.125, 129,
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

31.

Imposto de renda e contribuicao social (continuacao)
(f) Passivos fiscais diferidos nao reconhecidos'*®

Em 31 de dezembro de 2017 havia um passivo fiscal diferido de R$ 1.523 mil (2016: R$ 1.146 mil)
sobre diferencas temporérias de R$ 5.000 mil (2016: R$ 3.800 mil) referentes a investimentos em
uma controlada e um empreendimento controlado em conjunto. Entretanto, esse passivo nao foi
reconhecido pois a Administracdo tem controle sobre a politica de dividendos das suas
subsidiarias e pode vetar a distribuicdo de dividendos dos seus empreendimento controlados em
conjunto. Conseguentemente, o Grupo controla o tempo da reversao das diferencas temporarias
tributéveis relacionadas e a administracdo pode assegurar que nao serdo revertidas em um futuro
previsivel. 101

Em alguns dos paises em que o Grupo opera, as leis fiscais locais garantem que ganhos sobre a
liquidacao de certos ativos sdo isentos de impostos, desde que esses ganhos ndo sejam
distribuidos. Em 31 de dezembro de 2017, as reservas sujeitas a esse beneficio fiscal totalizavam
R$ 613 mil (2016: R$ 540 mil) que resultariam em um passivo fiscal de R$ 202 mil (2016: R$ 178
mil) se as controladas pagarem dividendos oriundos dessas reservas.

(g) Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos'%?

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para 0s seguintes itens, pois nao é provavel que
lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar seus beneficios. 103

Em milhares de Reais 2017 2016
Efeito Efeito
Valor tributario Valor tributario
Diferencas temporérias dedutiveis 161 53 200 66
Prejuizos fiscais acumulados 644 213 672 222
805 266 872 288

(h) Prejuizos fiscais a compensar

Prejuizos fiscais a compensar nao reconhecidos tém o seguinte vencimento:

Em milhares de Reais 2017 Vencimento 2016 Vencimento
Expira 644 2022-2024 520 2022-2023
Sem prazo de prescricao - - 152 -

Em 2017, uma das controladas do Grupo no Reino Unido, a Paper Pabus Co, langou com sucesso
um novo tipo de papel e celebrou vérios contratos de fornecimento de longo prazo. Como
resultado, a Administracdo revisou suas estimativas dos lucros tributdveis futuros e o Grupo
reconheceu o ativo fiscal diferido de R$ 152 mil referente aos prejuizos fiscais ndo reconhecidas
anteriormente (impacto tributério de R$ 50 mil), uma vez que a Administracao considerou provéavel
que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, podendo ser utilizados contra tais prejuizos.

CPC 32.81(f),
87

CPC 32.81(e)

IAS 12.81(f), 87

Insights
3.13.310.10

IAS 12.81(e)

100 Apesar de néo requerido, além do valor total das diferencas temporérias associadas com investimentos em controladas,

101

filiais, coligadas e controladas em conjunto para as quais ndo houve reconhecimento do passivo fiscal diferido, o Grupo
também calculou e divulgou, conforme encorajado pela norma, o valor do passivo fiscal diferido ndo reconhecido. Essa
divulgacdo é meramente ilustrativa.

Em nosso entendimento, a capacidade de um investidor em um empreendimento controlado em conjunto de vetar o
pagamento de dividendos é suficiente para demonstrar controle com a finalidade de reconhecer impostos diferidos.

102 A Instrucdo CVM 371/02 contém disposicdes nao totalmente harmonizadas com o CPC 32, aprovado pela Deliberacao

CVM 599/09, como por exemplo, os critérios de reconhecimento do ativo fiscal diferido, requerendo que, além da
expectativa de geracgéo de lucros futuros, a entidade tenha um histérico de lucros em pelo menos trés dos ultimos cinco
exercicios.

Caso a Comisséo de Valores Mobilidrios entenda que a Deliberacdo CVM 599/09 néo revoga certos requisitos da Instrucao

CVM 371, os requerimentos desses dois normativos deverédo ser atendidos cumulativamente pelas companhias abertas
no Brasil.

103 Embora o CPC 32 /IAS 12 exija somente a divulgacao do montante de diferencas temporérias dedutiveis e prejuizos

fiscais ndo utilizados para os quais nenhum imposto diferido ativo foi reconhecido, o Grupo também divulgou seus
respectivos efeitos tributdrios. Esta divulgacao é apenas para fins ilustrativos.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

31. Imposto de renda e contribuicao social (continuacao)

(h) Prejuizos fiscais a compensar (continuacao)

Em 2016, a controlada dinamarquesa do Grupo, a Mermaid A/S, langou uma nova linha de
producéo que lhe permitird reduzir seus custos significativamente e garantir a sua rentabilidade
futura. Como resultado, a Administracdo revisou suas estimativas de lucros tributaveis futuros e o
Grupo reconheceu o ativo fiscal diferido de R$ 727 mil referente aos prejuizos fiscais ndo
reconhecidos anteriormente (impacto tributario de R$ 240 mil), uma vez que a Administracao
considerou provavel que lucros tributdveis futuros estariam disponiveis, podendo ser utilizados
contra tais prejuizos. Em 2017, a Mermaid A/S alcancou a rentabilidade planejada anteriormente, e
a Administragdo continua a considerar provavel que lucros tributdveis futuros estarao disponiveis,
contra os quais esses ativos fiscais diferidos poderéo ser utilizados.

Em 2017, a controlada do Grupo na Roménia, a Lei Sure Limited, teve prejuizos fiscais de R$ 124
mil, aumentando os prejuizos fiscais acumulados para R$ 644 mil (2016: R$ 520 mil). A
Administragado considerou que a capacidade de recuperacdo de prejuizos fiscais acumulados que
expiram em 2022-2024 relacionados a esta controlada € incerta, devido ao lento crescimento
econdmico na Roménia. Com base no plano de negdcios de cinco anos, a Lei Sure Limited nao
devera gerar lucros tributaveis até 2022. No entanto, se estas estimativas mudarem, um ativo
fiscal diferido pode vir a ser reconhecido, resultando em uma receita de imposto de renda e
contribuicao social de R$ 212 mil.

(i) Incertezas sobre tratamentos de imposto de renda

De 2013 até 2016, a subsidiaria canadense Maple-leaf Inc se beneficiou de um tratamento
tributario das autoridades fiscais canadenses que Ihe permitia se qualificar para uma taxa de
imposto reduzida. Em 2017, houve uma mudanga no governo canadense. O novo governo esta
investigando determinados tratamentos tributarios concedidos no passado, que incluem o
tratamento tributério aplicado pelo Grupo. Se o tratamento tributario aplicado no passado for
revogado retroativamente, despesas fiscais adicionais para o periodo de 2013 a 2016 de até R$ 53
mil poderao incorrer. Este montante nao foi reconhecido nas demonstracdes financeiras porque o
Grupo acredita que o tratamento tributario concedido no passado estava em conformidade com a
lei aplicavel e, se revogado, o Grupo acredita que € provavel que tenha sucesso na defesa do
tratamento tributario aplicado em um processo judicial.

O Grupo acredita que seus passivos fiscais sdo adequados para todos os anos fiscais em aberto,
baseado em avaliagbes de diversos fatores, como interpretagdes da legislagéo fiscal e
experiéncias anteriores.

© 2017 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas 4 KPMG International Cooperative (‘KPMG International’), uma entidade suiga. Todos os direitos reservados.



CPC 10.44-45
(a), 50

IFRS 2.44-45
(a), 50

Modelo ABC — Demonstracdes Financeiras llustrativas 116

NOLaS expicativas as demonstracoss financerras (Continuacao)

32. Pagamento baseado em acgoes

Ver politica contébil na nota explicativa 9 (e)(ii).
(a) Descricao dos acordos de pagamento baseado em acoes

Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo possui 0os seguintes acordos de pagamento baseado em
acoes:

(i) Programa de opcao de compra de acées (liquidavel em agées)

Entre 1° de janeiro de 2013 e 1° de janeiro de 2016, o Grupo estabeleceu um programa de opgao
de compra de acdes que deu direito ao pessoal-chave da Administragcdo a compra de acdes na
Companhia. Em 1° de janeiro de 2017, outra outorga com termos semelhantes foi oferecida ao
pessoal-chave da Administracédo e a alta administracdo. De acordo com estes programas, as
opcodes podem ser exercidas pelo preco de mercado das acdes na data da outorga. Atualmente,
estes programas séo restritos ao pessoal-chave da Administracdo e a alta administracao.

Nuamero de acoes Vida contratual
Data da outorga / beneficiarios (em milhares) Condic¢oes de aquisicao de direito da opcao

Outorga de opgoes para pessoal-

chave da Administracao
3 anos de servico a partir da outorga
e 5% de aumento do lucro

em 1° de janeiro de 2013 400 operacional em cada um dos 3 anos 7 anos
em 1° de janeiro de 2016 200 Idem acima 10 anos
em 1° de janeiro de 2017 225 |dem acima 10 anos

Outorga de opg¢oes para alta
administracao

em 1° de janeiro de 2017 100 3 anos de servico a partir da outorga 10 anos

Total de opcoes de acoes 925

(i) Substituicao do acordo de pagamento baseado em acées (liquidavel em acées)

Com a aquisicdo da Papyrus, o Grupo substituiu os prémios do plano de pagamento baseado em
acoes liquidavel em acdes mantidos pelos funcionérios da Papyrus por 150 mil prémios do plano de
pagamento baseado em agodes liquidavel em acdes do Grupo, com um prazo contratual de nove
anos a partir da data de vesting (veja nota explicativa 3 (a)).

(i) Programa de compra de acao (liquidavel em agées)

Em 1° de janeiro de 2017, o Grupo ofereceu a 26 de seus empregados a oportunidade de participar
em um plano de compra de acées. Para participar do plano, os empregados séao requeridos a
economizar um montante de 5% do seu salario mensal bruto, até um valor méaximo de R$ 300 por
més, por um periodo de 36 meses. De acordo com os termos do plano, apds o periodo de 36
meses, 0s empregados tém o direito de investir essas economias na compra de agbes da
Companhia a um preco 20% abaixo do preco de mercado na data da outorga. Apenas empregados
que se mantenham no emprego € economizem 5% de seu salario mensal bruto por 36 meses
consecutivos terdo direito a compra de agdes. Os empregados que deixarem a Companhia, os que
nao investirem 5% de seu saldrio mensal bruto em um determinado més ou aqueles que optarem
por nao exercer as opgdes se 0 preco da agao estiver abaixo do preco do exercicio, serdo
reembolsados pelos montantes economizados.

(iv) Direito sobre a valorizacao de acoes (liquiddvel em caixa)

Em 1° de janeiro de 2013 e em 1° de janeiro de 2017, o Grupo outorgou, respectivamente, 100 mil e
300 mil direitos de valorizacao de acoes (SARs)'%* para empregados que atenderem ao requerimento
de servico de trés anos. Esses SARs expiram no final do quinto ano da data em que foram
outorgados. O valor em caixa a ser pago é baseado no aumento no preco das agoes da Companhia
entre a data da outorga e o data de exercicio.

104 Os direitos sobre valorizagdo de acdo foram abreviados como SARs (Share Appreciation Rights, conforme termo em inglés)

para evitar confusdo com o termo utilizado para as demonstracdes do valor adicionado (DVA).
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

32. Pagamento baseado em acoes (continuacao)

(a) Descricao dos acordos de pagamento baseado em ac¢ées (continuacao)

(iv) Direito sobre a valorizacao de acgées (liquidavel em caixa) (continuagao)
Detalhes dos passivos decorrente de SARs sdo os seguintes:
Consolidado

Em milhares de reais Nota 2017 2016
Valor contabil dos passivos SARs 33 440 380
Valor intrinseco em relacao a direitos ja adquiridos (vested) - 380

Os passivos reconhecidos em dezembro de 2016 foram liquidados durante 2017.

(b) Mensuracao de valor justo

(i) Pagamento baseado em acoes, liquidavel em agcées

O valor justo dos direitos do plano de compra de acdes de empregados (veja (a)(iii)) foi avaliado com
base no modelo de Monte Carlo. O valor justo dos planos de opgoes (veja (a)(i) e (a)(ii)) foi avaliado
com base na férmula de Black-Scholes. Condicdes de servico e de desempenho nao-mercado nao
foram consideradas na mensuracéo de valor justo.

O requerimento de o funciondrio economizar para realizar o pagamento da compra das agdes é uma
condicdo de nao-aquisicao (non-vesting condition). Essa condigéo foi incorporada na mensuragao do
valor justo na data da outorga através da inclusao de um desconto na avaliagdo obtida. O desconto
foi determinado estimando a probabilidade de que o empregado ir4 parar de economizar com base
em comportamentos histéricos.

As informagdes utilizadas na avaliacdo dos valores justos na data da outorga dos planos de
pagamento baseado em agdes séo:

Programa de opcao de compra de a¢oes

Plano de
Pessoal-chave da Alta Substituicao compra
Administracao administracao  de plano de acoes
(veja (a)(i)) (veja (a)(i))  (veja (al(ii)) (veja (a)liii))
2017 2016 2017 2017 2017
Valor justo na data de outorga R$ 3,54 R$3,75 R$ 3,14 R$ 3,81 R$ 4,02
Preco da acdo na data de outorga R$10,10 R$ 10,50 R$ 10,10 R$ 10,30 R$ 10,10
Preco de exercicio R$ 10,10 R$ 10,50 R$ 10,10 R$ 10,30 R$ 8,08
Volatilidade esperada (média
ponderada) 40,1% 40,9% 40,1% 42,4% 43,3%
Vida da opgao (expectativa de vida
média ponderada) 8,6 anos 8,8 anos 5,4 anos 5,9 anos 4 anos
Dividendos esperados 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% n/a
Taxa de juros livre de risco (baseada
em titulos publicos) 3,9% 3,8% 3,9% 3,9% 3,9%

A volatilidade esperada foi estimada considerando a volatilidade histérica do preco da acéo da
Companhia em periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo esperado dos instrumentos foi
baseado na experiéncia histérica e no comportamento geral do detentor da opcéo.

Em 31 de dezembro de 2017 o valor total de R$ 78 mil tinha sido economizado pelos participantes
no plano de compra de acoes (veja nota explicativa 43 (b)(ii)) e esta incluido na rubrica de
‘Fornecedores e outras contas a pagar’ (veja nota explicativa 21).
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

32. Pagamento baseado em acgoes (continuacao)

(b) Mensuracao de valor justo (continuacao)
(i) Pagamento baseado em acées, liquiddvel em caixa'%®
O valor justo dos SARs (veja (a)(iv)) foi mensurado por Black-Scholes. Condicdes de aquisicdo tanto

de servico como de performance ndo-mercado nao foram consideradas na mensuracao.

As consideracoes utilizadas na mensuracao do valor justo na data de aquisicdo e na data de
mensuracado dos SARs estao apresentados abaixo:

Data da outorga Data de mensuracao

1 de janeiro 31 de dezembro

de 2017 de 2017

Valor justo R$ 2,82 R$ 4,40
Preco da acao R$ 10,10 R$ 12,70
Preco de exercicio R$ 10,10 R$ 10,10
Volatilidade esperada (média ponderada) 43,3% 43,1%
Vida esperada (média ponderada) 4,0 anos 2,8 anos
Dividendos esperados 3,2% 3,3%
Taxa de juros livre de risco (baseada em titulos do governo) 4,4% 4,5%

A volatilidade esperada é estimada considerando a volatilidade histérica do preco da agao da
Companhia no periodo proporcional ao prazo esperado. O prazo esperado dos instrumentos foi
baseado na experiéncia histérica e no comportamento geral do detentor da opcéao.

(c) Conciliacao de opcoes de acdoes em circulacao

O numero e a média ponderada dos precos de exercicio das opcdes do programa da Companhia
(veja (a)(i)) e do programa de substituicéo (veja (a)(ii)) sdo o seguintes:

Média Meédia

ponderada ponderada

Numero de do preco Numero do do preco

opcoes do exercicio opcoes do exercicio

Em milhares de opcoes 2017 2017 2016 2016
Existentes em 1° de janeiro 550 R$ 10,18 400 R$ 10,00
Perdidas durante o exercicio (50) R$ 10,00 (50) R$ 10,00
Exercidas durante o exercicio (5) R$ 10,00 - -
Outorgadas durante o exercicio 475 R$ 10,16 200 R$ 10,50
Existentes em 31 de dezembro 970 R$10,18 550 R$ 10,18
Exerciveis em 31 de dezembro 295 R$ 10,00 350 R$ 10,00

As opcodes existentes em 31 de dezembro de 2017 possuem um prego de exercicio entre R$ 8,08 a
R$ 10,50 (2016: R$ 10,00 a R$ 10,50) e média ponderada de vida contratual de 6,4 anos (2016: 5,2
anos).

A média ponderada dos precos na data de exercicio, para opgdes de compra de acdes exercidas em
2017, foi de R$ 10,00 (2016: ndo houve exercicio de opgoes).

(d) Despesas reconhecidas no resultado

Para detalhes sobre as despesas de beneficios de empregados, veja nota explicativa 33.

Insights
4.5.1000.10

105 Embora nao seja exigido pelo CPC 10/ IFRS 2, o Grupo tem divulgado informagdes sobre a mensuracdo do valor justo de

sua SARs. Acreditamos que devam ser fornecidas estas divulgagdes para pagamentos baseados em agdes liquidados em
caixa. Para prémios concedidos durante o periodo, divulgacdes sobre mensuracdo do valor justo na data de concessao e
na data de relatério deve ser fornecida; para os prémios concedidos no periodo anterior, mas nao exercidos até a data do
balanco, divulgacdes sobre a mensuracdo do valor justo na data do balanco deve ser fornecida.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

CPC26.104  IAS1.104 33. Beneficios a empregados
Veja politica contabil nas notas explicativas 9 (e).
Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2017 2016
Valor liquido do ativo (Plano A) (671) (731)
Total de ativo de beneficios de empregados (671) (731)
Valor liguido do passivo de beneficio definido (Plano B) 285 280
Obrigacéo para contribuicao previdenciaria 8 5
Obrigacéo para sabético 199 176
CPC10.51(b)(i)  IFRS 2.51(b)(i) Obrigacdo para pagamento baseado em acgdes, liquidado em caixa 32 440 380
Total de obrigacoes de beneficios de empregados 932 841
Nao circulante 912 453
Circulante%® 20 388
932 841
Para detalhes sobre as despesas de beneficios de empregados, veja (e).
CPC33.139(a)  IAS 19.139() O Grupo contribui aos seguintes planos de beneficio definido pés-emprego:
— O Plano A concede aos empregados aposentados o direito de receber uma penséo anual.
Diretores e executivos (veja nota explicativa 43(b)(ii)) se aposentam com 60 anos com o direito
de receber um pagamento anual igual a 70% do seu Ultimo salario até os 65 anos quando esse
direito cai para 50% do seu Ultimo salario. Outros empregados aposentados tém o direito de
receber uma aposentadoria anual calculada como 1/60 do ultimo salario para cada ano de
servico do funcionario na Companhia.
— O Plano B concede aos empregados aposentados o direito de reembolso de certas despesas
meédicas.
Os planos de beneficio definido sdo administrados por um Unico fundo de pensao que € legalmente
separado do Grupo. A Diretoria do fundo de pensao é composta por trés funcionéarios e dois
representantes dos empregadores, além de um presidente independente. A Diretoria do fundo de
pensao é obrigada por lei a agir no melhor interesse dos participantes do plano e é responsavel por
definir certas politicas (por exemplo, politicas de investimento, contribuicao e indexacao) do fundo.
CPC33.159(b)  1AS 19.159(b) Esses planos de beneficio definido expéem o Grupo a riscos atuariais, tais como risco de
longevidade, risco cambial, risco de taxa de juros e risco de mercado (investimento).
(a) Financiamento
CPC33.1478)  1AS 19.147(a) O Plano A é totalmente pago por subsidiarias do Grupo, exceto a obrigacao de diretores e
executivos, que é paga pela Companhia. Os requerimentos de contribuicdo de caixa sdo baseados
nas regras de mensuracao atuarial do fundo estabelecidas no regulamento do plano, que podem ser
diferentes daquelas utilizadas para fins contébeis (veja item (d)). Os funciondrios ndo sdo obrigados a
contribuir para os planos. O Plano B néo recebe contribuicdées de caixa.
O Grupo determinou que, de acordo com os termos e condi¢des dos planos de beneficio definido e
de acordo com as exigéncias estatutarias (como as exigéncias de financiamento minimo do Plano A)
dos planos das respectivas jurisdicdes, o valor presente de futuros reembolsos ou reducdes em
contribuicdes ndo € menor que o valor justo total dos ativos do plano menos o valor presente das
obrigacdes do plano. Esta determinacéao foi feita para cada plano individualmente. Desta forma, o
ativo liquido do plano pode ser reconhecido integralmente em 31 de dezembro de 2017 e 2016.
CPC33.147(b) IAS 19.1470) O Grupo espera pagar R$ 350 mil em contribuigdes para os planos de beneficio definido em 2018.
CPC 26.69, IAS 1.69, 106 Embora ndo seja necessario distinguir a parcela circulante e nédo circulante de ativos e passivos decorrentes de beneficios
33.133 19.133 a empregados, o Grupo separa a parcela circulante e ndo circulante das obrigacées decorrentes de beneficios a

© 2017 KPMG Auditores

empregados de longo prazo se ndo tiver um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12
meses a partir da data do balango.
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NOtas explcativas as demonstraces financeras (continuacdo)

33. Beneficios a empregados (continuacao)

CPC 33.140 IAS 19.140

CPC 33.141(a)  IAS 19.141(a)

CPC 33.141(d)  IAS 19.141(d)
CPC 33.141(b)  IAS 19.141(b)

CPC 33.141(c)  IAS 19.141(c)

CPC 33.141 IAS 19.141(c)(ii)

(c)lii)
CPC 33.141 IAS 19.141
(c)liii) (c)liii)

CPC 33.141(c)(i) IAS 19.141(c)(i)

CPC 33.141(e) IAS 19.141(e)

CPC 33.141(f)  IAS 19.141(f)
CPC 33.141(g) IAS 19.141(g)
CPC 33.140 IAS 19.140

CPC 33.139(c)  IAS 19.139(c)

(b) Movimentacao do valor liquido do passivo (ativo) de beneficio definido

A tabela a seguir mostra uma conciliacdo entre o saldo inicial e final de balanco para o valor liquido
do passivo (ativo) de beneficio definido e seus componentes. '’

Obrigacao por Valor liquido do
beneficio Valor justo dos passivo (ativo) de
definido ativos do plano beneficio definido

Em milhares de Reais 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Saldo em 1° de janeiro 7.057 6.718  (7.508) (7.162) (451) (444)

Incluidos no resultado’%

Custo do servigo corrente 497 456 - - 497 456

Crédito do servigo passado (100) - - - (100) -

Despesa (receita) de juros 360 322 (383) (344) (23) (22)
757 778 (383) (344) 374 434

Incluidos em outros resultados

abrangentes'%®

Perdas (ganhos) de remensuracéao:

Perdas (ganhos) atuariais decorrentes de:

— Premissas demogréficas (31) 4 . B, (31) 4

— Premissas financeiras (21) ) . B, (21) )

— Ajuste pela experiéncia (30) 6 . B, (30) 6

Retorno sobre os ativos do plano, excluindo

receita de juros - - 10 (3) 10 (3)

Efeito de mudancas nas taxas de cambio'%? 21 (1) 76 (1) 97 (2)
(61) 17 86 (4) 25 13

Outros

Contribuicoes feitas pelo Grupo - - (325) (403) (325) (403)

Beneficios pagos (433) (456) 424 405 (9) (51)

(433) (456) 99 2 (334) (454)

Saldo em 31 de dezembro 7.320 7.0567 (7.706) (7.508) (386) (451)

Representado por:

Em milhares de Reais 2017 2016

Ativo liquido de beneficio definido (Plano A) (671) (731)

Passivo liquido de beneficio definido (Plano B) 285 280

(386) (451)

Em 2017, os planos de pensao para certos funcionarios em [Pais X] foram ajustados para refletir
novas exigéncias legais no pais em relagdo a idade da aposentadoria. Como resultado da alteracao
do plano, a obrigacdo de beneficio definido do Grupo reduziu em R$ 100 mil (31 de dezembro de
2016: zero). O crédito de servigo passado correspondente esta incluido na demonstracéo do
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

CPC 33.138 IAS 19.138 107

108

CPC2.39 IAS21.39 109
Insights 4.4.1010

O Grupo tem mais de um plano de beneficio definido e forneceu divulgagoes agregadas em relacao a esses planos, com
base no fato de esses planos ndo estarem expostos a riscos materialmente diferentes. A desagregacgédo de algumas ou
todas as divulgacdes, por exemplo, por pais ou outra caracteristica, seria necessaria se este nio fosse o caso.

Embora nao seja especificamente exigida pelo IAS 19 / CPC 33, o Grupo divulgou os subtotais dos itens reconhecidos nas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente.

Uma obrigacéo liquida de beneficio definido pode estar denominada em moeda estrangeira do ponto de vista das
demonstracdes financeiras consolidadas. Em nossa visdo, nesse caso, o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos deve
ser calculado primeiro na moeda estrangeira e 0 montante resultante deve entdo ser convertido para a moeda funcional do
patrocinador do plano. Como resultado, o ganho ou a perda cambial decorrente da converséo sera reconhecido juntamente
com outros ganhos e perdas cambiais, € ndo como parte da reavaliagdo do CPC 33/ IAS 19. Isto é diferente da situagao
ilustrada acima. Neste caso, o patrocinador do plano é uma subsidiéria estrangeira e, portanto, a diferenca de converséo é
reconhecida em ORA da maneira usual.
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Modelo ABC — Demonstracdes Financeiras llustrativas 121

NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

33. Beneficios a empregados (continuacao)

(c) Ativos do plano

Ativos do plano incluem:
Consolidado

Em milhares de Reais 2017 2016
Acoes:
— Empresas de consumo 1.725 1.842
— Farmacéutica 602 555
— Petroleo e gas 218 239
— Telecomunicacdes 343 260
— Instituicoes financeiras 213 561
3.101 3.457
Titulos publicos 3.587 3.254
Derivativos:
— Contratos de taxa de juros 29 37
— Contratos de forward de taxa de cambio (NDFs) 185 70
— Swaps de longevidade 97 39
311 146
Propriedade ocupada pelo Grupo 525 497
Acoes ordinarias da Companhia 182 154
7.706 7.508

Todas as acodes e titulos publicos tém precos cotados em mercados ativos. Todos os titulos

publicos sdo emitidos no [pais] e t¢m uma classificagcdo de credito como AAA ou AA pela agéncia

de classificacdo de risco [yl.

Em cada data de balanco, um estudo das estratégias de investimento é feito pelo gestor do plano
de pensdo em que sdo analisadas as consequéncias das politicas estratégicas de investimento. A

atual politica estratégica de investimento do plano é resumida abaixo:

— Um portfolio de ativos estratégicos compreendendo 40-50% em acdes, 40-50% em titulos

publicos € 0-15% de outros investimentos;

— risco de taxa de juros gerenciado com o objetivo de reduzir o risco de taxa de juros em 40%

com o uso de titulos publicos e swaps de taxa de juros;

— risco de variagao cambial gerenciado com o objetivo de reduzir o risco em 30% com o uso de

contratos forward de cambio (NDFs); e

— risco de longevidade gerenciado com o objetivo de reduzir o risco em 25% com o uso de

swaps de longevidade.

(d) Obrigacao de beneficio definido
(i) Premissas atuariais
As premissas atuariais utilizadas na data do balango foram (em média ponderada):

2017 2016
Taxa de desconto 5,1% 4,8%
Futuros aumentos salariais 2,5% 2,5%
Futuros aumentos nos custos médicos 4,5% 4,0%
Futuros aumentos de pensao 3,0% 2,0%
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Notas explcativas as demonstracaes financerras (continuacdo)

33. Beneficios a empregados (continuacao)

(d) Obrigacao de beneficio definido (continuagao)
(i) Premissas atuariais (continuagao)
Premissas relacionadas a longevidade sdo baseadas na tdbua de mortalidade [x]. As

longevidades utilizadas na mensuracao dos valores da obrigacdo de beneficio definido na data
do balango foram as seguintes:

2017 2016
Plano A Plano B Plano A Plano B

Longevidade na idade de 65 anos para os atuais
pensionistas

Masculino 18,5 18,2 18,3 18,0
Feminino 21,0 19,0 21,0 18,8

Longevidade na idade de 65 anos para ainda nao
aposentados atualmente com 45 anos

Masculino 19,2 19,0 19,0 18,7
Feminino 22,9 20,5 22,9 20,0

Em 31 de dezembro de 2017, a duracdo média ponderada da obrigacado de beneficio definido
erade 17,1 anos (2016: 17,5 anos)

(i) Analise de sensibilidade

Mudancas razoavelmente possiveis (1%) na data do balanco em cada uma das premissas
atuariais relevantes, mantendo as outras premissas constantes, teriam afetado a obrigacdo de
beneficio definido conforme demonstrado abaixo:

31 de dezembro de

2017 31 de dezembro de 2016
Efeito em milhares de Reais Aumento Reducdao Aumento Reducao
Efeito sobre a taxa de desconto (338) 354 (335) 350
Efeito sobre futuro aumento salarial 187 (176) 180 (172)
Efeito sobre futuro aumento de pensbes 181 (173) 175 (168)
Efeito sobre futuro aumento dos custos meédicos 389 (257) 380 (250)
Efeito sobre a mortalidade futura (73) 69 (70) 67

Embora a anélise ndo leve em conta a distribuicao completa dos fluxos de caixa esperados no
ambito do plano, ela fornece uma aproximacéo da sensibilidade das premissas apresentadas.

(e) Despesas com beneficios a empregados

Em milhares de Reais Nota 2017 2016
Ordenados e salarios 17.189 15.282
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (F.G.T.S.) 1.097 975
Contribuicbes compulsérias para previdéncia social 1.468 1.267
Contribuicoes para planos de contribuicdo definida 455 419
Beneficios por desligamento 23 (b) 350 450
Despesas relacionadas ao plano de beneficio definido pés-emprego (b) 374 434
Aumento no passivo para outros beneficios de longo prazo (b) 26 12
Pagamento baseado em acgdes liquidavel em acdes 32 755 250
Pagamento baseado em agdes liquidavel em caixa'? 32 440 350

37 (c) 22.154 19.439

IFRS 2.1G19, BC252-BC255,
Insights 4.5.970.20

110 O Grupo incluiu a remensuragédo do passivo do acordo de pagamento baseado em agdes liquidavel em caixa em
‘Despesas de pessoal’. Alternativamente, em nosso entendimento, uma entidade pode incluir o montante em
‘Receitas financeiras’ ou ‘Despesas financeiras’.
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NOtas explcativas as demonstraces financeras (continuacdo)

34.

Segmentos operacionais'"’
(a) Base para segmentacao

O Grupo possui seis divisdes estratégicas, que sdo seus segmentos reportaveis. Estas divisdes
oferecem diferentes produtos e servicos e sdo administradas separadamente, pois exigem
diferentes tecnologias e estratégias de marketing.

O seguinte resumo descreve as operacdes em cada um dos segmentos reportaveis do Grupo:

Segmentos reportaveis’’? Operacgoes

Papel Padréo Compra, fabricacao e distribuicdo de celulose e papel

Papel Reciclado Compra, reciclagem e distribuicdo de celulose e papel

Embalagem™3 (alienado em Projetar e produzir materiais para embalagem

fevereiro/2017, veja nota 35)

Reflorestamento Cultivo e gerenciamento de recursos florestais, assim
como servicos relacionados

Produtos de Madeira Fabricacao e distribuicdo de madeira processada,
compensado, laminados, painéis aglomerados,
derivados de madeira e materiais de construcao

Pesquisa e Desenvolvimento Realizacdo de atividades de pesquisa e
desenvolvimento

O Diretor Executivo do Grupo revisa os relatérios gerenciais internos de cada divisdo pelo menos
trimestralmente.

Outras operacgdes incluem o cultivo e venda de animais (ovelhas e gado), a construcdo de
unidades de armazenamento e depositos, aluguel de propriedades para investimento e
fabricacdo de moveis e pecas relacionadas. Nenhum destes segmentos operacionais atingiu
qualguer um dos limites quantitativos para ser incluido como segmento reportavel em 2017 ou
2016.

Existem niveis varidveis de integracdo entre os segmentos reportaveis de Reflorestamento e
Produtos de madeira e 0s segmentos reportaveis de Papel Reciclado e Papel Padrao. Essa
integracéo inclui a transferéncia de matéria-prima e servicos de distribuicdo compartilhados,
respectivamente. A determinagao de pregos para as transagoes entre 0os segmentos é
determinada com base em precos de mercado.

CPC 22.27-28

CPC 22.12,
22(aa)

IFRS 8.IN13, 27-
28

IFRS 8.12,
22(aa)

11

112

113

As divulgacoes dos segmentos operacionais sao consistentes com a informagao avaliada pelo principal tomador de
decisbes operacionais e irdo variar de entidade para entidade, e talvez sejam preparadas em bases diferentes do que as
normas contabeis.

Para ajudar a entender a informacao por segmento apresentada, a entidade divulga (i) informagao sobre as bases de
mensuracao adotadas, tais como a natureza e efeitos de qualquer diferenca entre as mensuragdes utilizadas para reportar
a informacéao por segmento e aquelas utilizadas nas demonstracdes financeiras da entidade, (i) a natureza e efeito de
qualquer alocagdo assimétrica aos segmentos reportaveis; e (iii) conciliagées da informagdo por segmento aos
correspondentes montantes apresentados nas demonstragoes financeiras da entidade de acordo com os CPCs / IFRSs.
As mensuracdes internas do Grupo utilizadas na divulgacao de informacdes por segmento sao consistentes com os CPCs /
IFRSs. Portanto, os itens de conciliagdo sao limitados a itens que nao sdo alocados aos segmentos reportaveis, ja que nédo
existem diferencas nas bases de preparacao da informacéo.

Quando dois ou mais segmentos operacionais sao agregados em um Unico segmento operacional, os julgamentos feitos
pela Administracao na aplicacao dos critérios de agregacéo sdo divulgados. Isso inclui uma breve descricao dos segmentos
operacionais que tenham sido agregados e os indicadores econémicos que foram usados na determinagao de que os
segmentos operacionais agregados teriam caracteristicas econémicas semelhantes.

As operacbes do segmento de embalagem foram avaliadas pela Administracao até que a alienagao foi concluida. Portanto,
esse segmento é apresentado como um segmento reportavel.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

34. Segmentos operacionais (continuacao)

(b) Informacgoes sobre segmentos reportaveis

CpPC IFRS Informacoes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estdo apresentadas abaixo. O desempenho é avaliado com base no resultado do segmento antes do imposto de renda e
2227 827 buicéo social, pois a Administracdo entende que tal informacéao é a mais relevante na avaliagdo dos resultados dos respectivos segmentos para comparabilidade com outras entidades que operam nas
1as industrias.

tos reportaveis

cpPC IFRS
22.16 8.16 Papel Papel Embalagem Produtos de Pesquisa e
Padrao Reciclad (D inuado) Reflorestamento Madeira Desenvolvimento Total Outros Total
Em milhares de Reais 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
* * * * * * * * *
CPC 22.23(a), IFRS 8.23(a),
32 32 Receitas externas "' 64.118 67.092 30.367 22.060 7.543 23.193 3.967 3.483 2.700 2.985 - - 108.695 118.813 1.564 1.016 110.259 119.829
CPC 22.23(b) IFRS 8.23(b) Receita inter-segmentos "4 - - 317 323 940 2.835 2.681 2.676 1.845 1.923 875 994 6.658 8.751 891 765 7.549  9.516
Receita do segmento reportavel 64.118  67.092 30.684 22.383 8.483  26.028 6.648 6.159 4.545 4.908 875 994 115.353 127.564 2.455 1.781 117.808 129.345
cPC IFRS Resultado por segmento reportavel antes
22.21(b),23  8.21(b),23 do imposto de renda e contribuicéo social 7.736  4.667 5.595 3.811 (158) (458) 1.240 997 (263) 1.280 101 67 14251 10364 771 195 15.022 10.559
CPC 22.23(c) IFRS 8.23(c) Receitas financeiras ¢ 109 91 42 24 - - 45 27 10 7 - - 206 149 4 3 210 152
CPC 22.23(d) IFRS 8.23(d) Despesas financeiras 1* (589) (5677) (397) (355) - - (349) (301) (76) (63) - - (1.411)  (1.296) (5) (4)  (1.416) (1.300)
CPC 22.23(e) IFRS 8.23(e) Depreciacao e amortizagao "'* (1.999) (2.180) (1.487) (1.276) (623) (1.250) (1.069) (696) (233) (201) (189) (165) (5.600) (5.768) (231) (199) (5.831) (5.967)
CPC 22.23(g) IFRS 8.23(g) Resultado equivaléncia patrimonial 14 1.109 561 - - - - 32 26 - - - - 1.141 587 - - 1.141 587
CPC 22.23()  IFRS 8.23(i) Outros itens 4
cpPC
01.129(a), IAS 36.129(a), - Redugbes ao valor recuperavel de
130(d)(ii) 130(d)(ii) ativos nao-financeiros - (1.408) - - - - - - (116) - - - (116)  (1.408) - - (116) (1.408)
CPC — Reversao de proviséo para redugdo ao
01.129(b), IAS 36.129(b), valor recuperavel de ativos nao-
130(d)(ii) 130(a)(ii) financeiros 493 - - - - - - - - - - - 493 - - - 493
CPC 22.21(b) IFRS 8.21(b) Ativos dos segmentos reportaveis '* 43.263 26.967 23.025 16.003 - 13250 25.209 18.470 4.521 3.664 2.323 1.946 98341 80.300 7.398 3.683 105.739 83.983
CPC 22.24(a) IFRS 8.24(a) Investimentos avaliados pelo MEP 2209 1.700 - - - - 280 248 - - - - 2.489 1.948 - - 2489  1.948
CPC 22.24(b) IFRS 8.24(b) Investimentos de capital (CAPEX) 8.697 1.136 5.765 296 - 127 1.158 722 545 369 1.203 123 17.368 2.773 560 150 17.928 2.923
Passivos dos segmentos reportaveis
CPC 22.21(b) IFRS 8.21(b) na 39.399 26.907 12.180 14.316 - 2.959 6.390 4.540 1.236 1.456 169 158 59.374 50.336 237 454 59.611 50.790
CPC 22.29 IFRS 8.29 * Como resultado da aquisi¢do da Papyrus Pty Ltd (Papyrus) durante 2017 (veja nota explicativa 3), o Grupo mudou a sua organizagao interna e a composig¢do de seus segmentos reportaveis. Dessa

forma, o Grupo reapresentou as informagbes por segmento operacional para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

CPC 22.23 IFRS 8.23 114 O Grupo divulgou esses montantes para cada segmento reportavel, pois essa informacao é reportada regularmente para o principal tomador de decisoes operacionais.
O CPC 22/ IFRS 8 Informacgodes por Segmento nao especifica os requerimentos de divulgagdo de uma operacdo descontinuada. No entanto, se a Administracao revisa os resultados financeiros da operagéo
descontinuada até que a descontinuagdo seja concluida, entao, ndo é proibido divulgar informagoes.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

34. Segmentos Operacionais (continuacao)

(c) Conciliacao das informacgdes sobre segmentos reportaveis''®

Consolidado

Em milhares de Reais Nota 2017 F{eapresentz:x)i:laS
CPC 22.28(a)  IFRS 8.28(a) (i) Receitas

Receita total de segmentos reportaveis 115.353 127.564

Receitas de outros segmentos 2.455 1.781

Eliminacéo de receitas inter-segmentos (7.549) (9.516)

Eliminacdo de operacdes descontinuadas 35 (7.543) (23.193)

Receita consolidada 102.716 96.636
CPC22.28(b)  IFRS 8.28(b) (ii) Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social

Total de lucro antes dos impostos dos segmentos reportaveis 14.251 10.364

Lucro antes dos impostos de outros segmentos 771 195

Eliminagéo de lucros inter-segmento (1.691) (1.167)

Eliminacédo de operacbdes descontinuadas 35 162 466

Montantes ndo alocados:

— Outras despesas corporativas (2.564) (813)

Lucro consolidado antes do imposto de renda e contribuicao social

de operacgoes continuadas 10.929 9.045
CPC 22.28(c)  IFRS 8.28(c) (iii) Ativos

Ativo total dos segmentos reportaveis 98.341 80.300

Ativos de outros segmentos 7.398 3.683

Outros valores ndo alocados 3.229 3.313

Total do ativo consolidado 108.968 87.296
CPC 22.28(d)  IFRS 8.28(d) (iv) Passivos

Passivo total dos segmentos reportaveis 59.374 50.336

Passivos de outros segmentos 237 454

Outros valores nao alocados 3.656 1.012

Total do passivo consolidado 63.267 51.802

* Veja nota explicativa 3 e 34 (b) acima.

CPC 22.27-28 IFRS 8.27-28 115 Para ajudar a entender a informacéo por segmento apresentada, o Grupo divulgou (i) informacéo sobre as bases de
mensuracao adotadas, tais como a natureza e efeitos de qualquer diferenca entre as mensuragdes utilizadas para reportar
a informacéao por segmento e aquelas utilizadas nas demonstracdes financeiras da entidade, (i) a natureza e efeito de
qualquer alocagdo assimétrica aos segmentos reportaveis; e (iii) conciliagées da informagdo por segmento aos
correspondentes montantes apresentados nas demonstracdes financeiras da entidade de acordo com os CPCs / IFRSs.
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NOtas explcativas as demonstracoes financeras (continuacdo)

34.

Segmentos Operacionais (continuacao)

(c) Conciliacao de informacgoes sobre segmentos reportaveis (continuacao)

(v) Outros itens materiais

2017
Total de
segmentos Total
Em milhares de Reais reportaveis Ajustes Consolidado
Receitas financeiras 206 2 208
Despesas financeiras (1.411) (2) (1.413)
Investimento de capital (CAPEX) 17.368 560 17.928
Depreciagdo e amortizagao (5.600) (186) (5.786)
Reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo-financeiros (116) - (116)
Reversbes de reducao ao valor recuperavel de ativos
nao-financeiros 493 - 493
2016
Total de
segmentos
, , reportaveis Total
Em milhares de Reais Reapresentado* Ajustes Consolidado
Receitas financeiras 149 2 151
Despesas financeiras (1.296) (3) (1.299)
Investimento de capital (CAPEX) 2.773 150 2.923
Depreciacado e amortizagao (5.768) (149) (5.917)
Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao-financeiros (1.408) - (1.408)

* Veja Nota 34 (b) acima.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

34. Segmentos Operacionais (continuacao)
CPC 22.33(a),  IFRS 8.33(a),(b) (d) Segmentos Geograficos!'® 117
(b)
—  Os segmentos de Papel Padrao, Papel Reciclado e Reflorestamento sdo administrados
internacionalmente e operam fabricas e escritérios de vendas na Francga, Holanda,
Alemanha, Inglaterra e nos EUA.
— Avreceita do segmento baseia-se na localizacdo geogréafica dos clientes e os ativos do
segmento sao baseados na localizagao geografica dos ativos.
(i) Receita operacional
Em milhares de Reais 2017 2016
[Pais x] (dos quais R$ 2.603 (2016: R$ 7.958) referem-se a
operacdes descontinuadas de embalagem) 31.696 34.298
Exterior
Alemanha (dos quais R$ 1.885 (2016: R$ 6.005) referem-se a
operacgdes descontinuadas de embalagem) 23.556 25.877
Holanda 22.654 25.641
Inglaterra 4.001 5.300
Estados Unidos (dos quais R$ 3.055 (2016: R$ 9.230)
referem-se a operagdes descontinuadas de embalagem) 22.643 23.268
Outros paises 5.709 5.445
Embalagem (descontinuada) (7.543) (23.193)
102.716 96.636
(ii) Ativos nao circulantes
Em milhares de Reais 2017 2016
[Pais x] 15.013 14.273
Exterior
Alemanha 6.104 7.877
Holanda 9.608 8.986
Inglaterra 2.002 1.998
Estados Unidos 7.691 7.807
Outros Paises 951 992
41.369 41.933
Os ativos néo circulantes excluem instrumentos financeiros, ativos fiscais diferidos e ativos de
beneficios a empregados.’®
CPC 22.34 IFRS 8.34 (e) Maior Cliente
As receitas de um cliente dos segmentos de Papel Reciclado e Papel Padrao do Grupo
representaram aproximadamente R$ 20.000 mil (2016: R$ 17.500 mil) do total das receitas do
Grupo.
Insights 116  Em nosso entendimento, divulgagdes por regido, (por exemplo, Europa ou Asia) ndo atendem ao requerimento da norma
5.2.220.20 de divulgar informacdes para cada pafs (por exemplo, Franca, Holanda ou Cingapura) individualmente, se tais informacgoes
forem materiais.
CPC 22.32, A5 IFRS 8.32, IG5 117 Como parte das divulgacdes requeridas, uma entidade divulga a receita proveniente de clientes externos para cada
produto e servico, ou cada grupo de produtos e servigos similares, independentemente se a informagéo € utilizada pelo
tomador de decisdes na avaliagdo de desempenho do segmento. Essa divulgacdo é baseada nas informacdes financeiras
utilizadas para elaborar as demonstragoes financeiras da entidade. O Grupo nao apresentou divulgagoes complementares a
respeito disto, pois as informacdes das receitas, apresentadas na tabela de informacédo sobre segmentos reportaveis, ja
foram elaboradas em conformidade com os CPCs / IFRSs.
CPC 22.24(a),  IFRS 8.24(a), 118 O Grupo divulgou investidas reconhecidas por equivaléncia patrimonial como parte da informacéo geogréfica de ativos nédo-

33(b) 33(b)

circulantes, porque essas informagoes sao regularmente fornecidas ao principal tomador de decisées operacionais. O CPC
22 / IFRS 8 nao especifica quais instrumentos financeiros sao excluidos dos ativos nao circulantes reportados nas
informacdes sobre segmentos geogréficos.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

35.Operacoes descontinuadas

Ver politica contabil na nota explicativa 9 (c).

Em fevereiro de 2017, o Grupo vendeu todo seu segmento de Embalagem (veja nota explicativa
34). A Administracdo comprometeu-se com um plano de vender esta divisdo no inicio de 2017
seguindo uma decisdo estratégica em focar mais nas competéncias-chave do Grupo, sendo estas
a producéo de papel utilizado na industria de impressao, reflorestamento e manufatura de
produtos de madeira.

O segmento de embalagem nao era anteriormente classificado como uma operacéao
descontinuada ou como mantido para venda. A demonstracdo do resultado do periodo
comparativo estd sendo reapresentada para apresentar a operacado descontinuada separadamente
das operacdes continuadas.

Apds a alienacdo, o Grupo continuou a comprar embalagens da operacdo descontinuada. Embora
as transacgodes intra-grupo tenham sido eliminadas integralmente dos resultados consolidados, a
administracéo optou por atribuir a eliminacao de transacdes entre as operacdes continuadas e
descontinuadas antes da alienacdo de forma a refletir a continuidade destas operacdes apds a
alienacéo, pois a administracao acredita que a informacao é Util para os usuérios das
demonstracgdes financeiras.

Para alcancar esta apresentacéo, a administracdo eliminou, a partir dos resultados das operacoes
descontinuadas, as vendas entre segmentos (e custos decorrentes dessas vendas, menos lucros
nao realizados) feitas antes da sua alienacdo. Devido as compras da operacao descontinuada
continuarem apds a alienagao, compras inter-segmentos realizados pelas operacdes continuadas
antes da alienacao foram mantidas em operagdes continuadas.

(a) Resultado liquido de operagoes descontinuadas™'®

Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2017 2016
CPC 31.33(b)(i) IFRS 5.33(b)() Receitas 8.483 26.028
Eliminacoes de receitas inter-segmentos (940) (2.835)
Receitas externas 7.543 23.193
CPC 31.33(b)(i) IFRS 5.33(b)(() Despesas (8.641) (26.486)
Eliminacado de despesas relacionadas a vendas inter-segmentos 936 2.827
Despesas externas (7.705) (23.659)
CPC 31.33(b)(i) IFRS 5.33(b)(i) Resultado das atividades operacionais (162) (466)
CPC 31.33(b)ii) IFRS 5.33(bJfii),
CPC 32.81(h)(ii) IAS 12.81(h){ii) Impostos sobre o lucro 31 (a) 25 44
Resultado liquido de imposto de renda e contribuicao social (137) (422)
CPC 31.33(b)liii) IFRS 5.33(b)(iii) Ganho na venda de operagdes descontinuadas 846 -
CPC 31.33(b)(ii), IFRS 5.33(b)(ii),
32.81(h)(i) IAS 12.81(h)(i) Imposto de renda sobre o0 ganho na venda de operagbes descontinuadas 37 (a) (330) -
Insights 119 Em nossa visao, considerando que o CPC 31/ IFRS 5 néo especifica como a eliminagdo deve ser atribuida a operagoes
5.4.230.40 continuadas e descontinuadas (veja nota explicativa 34 (b)-(c)), uma entidade pode apresentar as transacoes entre as

operagdes continuadas e descontinuadas de forma que reflita a continuidade dessas operacdes, quando a informacgéao for
til aos usuérios das demonstragdes financeiras. A apresentacao de divulgagdes adicionais pode ser apropriada, na
demonstracdo do resultado e ORA ou nas notas explicativas. Em nossa experiéncia, se a divulgacdo adicional for fornecida
na demonstragédo do resultado e ORA, julgamento pode ser necessario sobre se a informagdo desagregada deve ser
apresentada como parte da propria demonstracdo ou como uma divulgacdo adicional juntamente com os totais da
demonstracdo. Uma divulgacéo clara da abordagem adotada para a eliminacao de operacdes intra-grupo sera relevante,
incluindo uma explicacao de qualquer andlise adicional de operagdes descontinuadas nas notas explicativas a
demonstracao do resultado e ORA.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

35. Operacoes descontinuadas (continuacao)

(a) Resultado liquido de operac¢oes descontinuadas (continuagao)

Consolidado

2017 2016

CPC 31.33(a)  IFRS 5.33(a) Resultado liquido das opera¢coes descontinuadas 379 (422)

CPC 41.68 IAS 33.68 Resultado por agéo - basico (em R$)12° 0,12 (0,14)

CPC 41.68 IAS 33.68 Resultado por acéo - diluido (em R$)12° 0,12 (0,14)

CPC 31.33(d)  IFRS 5.33(cl) O resultado de operagbes descontinuadas de R$ 379 mil (2016: perda de R$ 422 mil) é totalmente

atribuido aos acionistas controladores. Do resultado operacional de operagdes continuadas de R$
7.558 mil (2016: R$ 6.525 mil), o montante de R$ 7.034 mil ¢ atribuivel aos acionistas
controladores do Grupo (2016: R$ 6.158 mil).
CPC 31.33(c)  IFRS 5.33(c) (b) Fluxos de caixa proveniente das (utilizado nas) operacées descontinuadas'?!
Consolidado
Em milhares de Reais 2017 2016
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (225) (910)
Caixa liquido proveniente das atividades de investimento 10.890 -
Caixa liquido proveniente de (usado em) operacoes
descontinuadas 10.665 (910)
CPC03.42(d)  IAS 7.40(d) (c) Efeito da alienacdo sobre a posic¢ao financeira do Grupo
Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2017
Ativo imobilizado (7.986)
Estoques (134)
Contas a receber e outros créditos (3.955)
CPC03.42(c)  IAS 7.40(c) Caixa e equivalentes de caixa (110)
Passivo fiscal diferido 110
Contas a pagar e outros passivos 1.921
Ativos e passivos liquidos (10.154)
CPC 03.42(a),  IAS 7.40(a), (b) . . . .
(b) Montante recebido em caixa pela alienacéo 11.000
Caixa e equivalentes de caixa do segmento alienado (110)
Entrada de caixa liquido (b) 10.890
* Veja nota explicativa 8.

CPC 41.68 IAS 33.68 120 O Grupo optou por apresentar o lucro béasico e diluido por acao para a operagdo descontinuada em nota explicativa.
Alternativamente, o lucro bésico e diluido por agdo para a operagdo descontinuada pode ser apresentado na demonstracédo
do resultado e do resultado abrangente.

CPC 03.10, IAS 7.10, 121 No nosso entendimento, existem inUmeras maneiras pelas quais os requerimentos do CPC 31 /IFRS 5 e CPC 03/ IAS 7

CPC 31.33(c) /FFt’S 5.33(c), sobre a apresentagdo do fluxo de caixa podem ser atendidos. O Grupo optou por apresentar:

g”j/ggfgm - uma demonstragao dos fluxos de caixa que inclui a andlise de todos os fluxos de caixa no total, ou seja, incluindo

operagdes continuadas e descontinuadas; e

- valores relacionados a operacdes descontinuadas por atividades operacionais, de investimento e de financiamento em

notas explicativas.

Alternativamente, os fluxos de caixa liquidos atribuiveis as atividades operacionais, de investimento e de financiamento de
operacgdes descontinuadas podem ser divulgados separadamente na demonstracdo dos fluxos de caixa.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

36. Receita operacional’??

Ver politica contébil na nota explicativa 9 (d).

Operacgoes
Operacoes descontinuadas
continuadas (veja nota 36) Consolidado

Em milhares de Reais Nota 2017 2016 2017 2016 2017 2016
CPC 30.35(b)(i))  IAS 18.35(b)(i) Vendas de produtos 98.176 92.690 7.543 23.193 105.719 115.883
CPC 30.35(b)(ii)  IAS 18.35(b)fii) Prestacédo de servicos 3.120 2.786 - - 3120 2.786
CPC 30.35(b)(ii)  IAS 18.35(b){ii) Comissoes 451 307 - - 451 307
CPC 28.75(f)(i) IAS 40.75(A(i) Aluguel de propriedades para investimento 41 (b) 310 212 - - 310 212
CPC 17.39(a) IAS 11.39(a) Receita de contrato de construgdo 659 641 - - 659 641

Total de receita 102.716 96.636 7.543 23.193 110.259 119.829
CPC 26.122 IAS 1.122 Em relacdo as comissoes, a Administracdo considerou que os seguintes fatores indicam que o

Grupo atua como um agente:

— O Grupo nao detém o titulo e nem estd exposto ao risco dos estoques referentes aos
produtos vendidos, € ndo possui qualguer responsabilidade sobre os produtos vendidos.

— Apesar de o Grupo receber o pagamento do cliente final, todo o risco de crédito é retido pelo
fornecedor dos produtos.

— O Grupo néo pode alterar os precos de venda estabelecidos pelo fornecedor em mais de 1%.

Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo possui receita diferida de R$ 50 mil (2016: R$ 38 mil),
referente ao seu programa de fidelidade de clientes (veja nota explicativa 25).

CPC 30.88 Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas

apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

Consolidado

Em milhares de Reais 2017 2016
Receita bruta fiscal 142.500 127.200
Menos:
Impostos sobre vendas (18.525) (16.536)
Devolucoes e abatimentos (21.259) (14.028)
Total de receita contabil 102.716 96.636

CPC 30.35(b) IAS 18.35(b) (iii), (v), 122 Embora os juros e dividendos também sejam tratados como ‘Receita’ no CPC 30/ IAS 18, o Grupo apresentou esses
(i), (v) Insights 4.2.720.20 valores dentro de ‘Receita financeira’ (veja nota explicativa 38). Em nossa experiéncia, as entidades que nio sejam
instituicoes financeiras geralmente apresentam os juros e dividendos recebidos dentro de ‘Receita financeira’.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

37. Outras receitas e outras despesas

CPC 26.97 IAS 1.97 (a) Outras receitas
Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2017 2016

CPC 29.40 IAS 41.40 Variacdo no valor justo de ativos biolégicos 15 (a) 587 28

CPC 28.76(d)  IAS 40.76(d) Aumento no valor justo de propriedades para investimento 18 (a) 20 60

CPC 30.29 IAS 20.29 Subvencgdes governamentais 25 (a) 238 -

CPC 26.98(c)  IAS 1.98(c) Ganho liquido na venda de ativo imobilizado 26 16

Receita com sublocacao 417 (a)(ii) 150 90
1.021 194
CPC26.97  IAS1.97 (b) Outras despesas'?
Consolidado
Em milhares de Reais Nota 2017 2016
Perda por redugéo ao valor recuperével do agio'2* 20 (C) 116 -
Perda por reducéo ao valor recuperdvel da remensuracdo de um
CPC 31.41(c)  IFRS 5.41(c) grupo de ativos e passivos mantidos para venda 16 (a) 35 -
CPC 40.20(e)  IFRS 7.20(e) Perda por reducao ao valor recuperavel no contas a receber'?s 30 (c)(ii) 150 30
Liguidacao de relacédo pré-existente com entidade adquirida 3 (a) 326 -
Contrato oneroso de propriedade sublocada 23 (d) 160
CPC 26.87 IAS 1.87 Despesas relacionadas com sinistro 359 -
1.146 30
CPC26.104  IAS1.104 (c) Despesas por natureza
Consolidado
2016
Em milhares de Reais Nota 2017 Reapresentado*
Variacao do saldo de estoques de produtos acabados e em
elaboracao (1.641) (343)
Matéria-prima e insumos 43.716 43.208
CPC 26.104 IAS 1.104 Beneficios a empregados 33 (e) 22.154 19.439
CPC 26.104 IAS 1.104 Depreciacao e amortizacao 19 (a), 20 (a) 5.786 5.917
Reducéo ao valor recuperavel de ativo imobilizado 19 (b) (493) 1.408
Despesas com consultoria ** 4.866 2.732
Despesas com propaganda 2.550 2.650
Despesas com manutencao 12.673 9.957
Arrendamento mercantil e aluguel contingente 41 (a)(ii) 475 477
Outros 2171 1.731
Total de custo de vendas, despesas de venda e distribuicao,
despesas administrativas e despesas de pesquisa e
desenvolvimento 92.257 87.176
* Valores 'Reapresentados’ - veja nota explicativa 8.
** Inclui R$ 266 (2016: R$ 137) de despesas da controladora.
Insights 123  Nao hé orientagdo nos CPCs / IFRSs sobre como despesas especificas sdo alocadas por fungdes. Uma entidade
4.1.30.10-40 estabelece suas propria definicdo de suas fungdes. Em nossa opinido, o custo de vendas inclui apenas as despesas
diretamente ou indiretamente atribuiveis ao processo de produgdo. Apenas as despesas que ndo podem ser atribuidas a
uma funcédo especifica sdo classificadas como "outras despesas".

CPC 01.126 IAS 36.126 124 O Grupo classificou as despesas por funcao e, portanto, alocou a perda por reducdo ao valor recuperavel para a fungéo
Insights apropriada. Em nosso entendimento, em raros casos em que uma perda por reducao ao valor recuperéavel ndo puder ser
3.10.430.20 atribuida a uma funcao, ela deve ser incluida em ‘Outras despesas’, e, se for significativa, como um item separado.

125 O CPC / IFRS nao especifica como as 'Perdas por redugdo ao valor recuperavel em contas a receber’ sdo apresentados

na demonstragdo do resultado. O Grupo apresentou esses valores como parte de ‘Outras despesas’. Outras
apresentagdes - como ‘Resultados financeiros’ ou ‘Despesas de venda’ - também sdo possiveis, desde que as exigéncias
de divulgacdo do CPC 40/ IFRS 7 sejam atendidas.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

38. Receitas financeiras e despesas financeiras

Ver politicas contabeis nas notas explicativas 9 (b), (g).

Consolidado
CPC26.97 145 1.97 Em milhares de Reais Nota 2017 2016
Receita de juros sobre:
CPC40.20(b)  IFRS 7.20(b) — Investimentos mantidos até o vencimento que n3o sofreram perda
no valor recuperavel 191 117
CPC40.20(c)  IFRS 7.20(d) - Investimentos mantidos até o vencimento que sofreram perda no
valor recuperavel 7 6
CPC40.20(b)  IFRS 7.20(b) — Empréstimos e contas a receber 2 1
CPC40.20(b)  IFRS 7.20(b) — Ativos financeiros disponiveis para venda 8 27
CPC 40.20(b),  IFRS 7.20(b), Total da receita de juros decorrentes de ativos financeiros que nao
CPC 30.35(b)(iii) I1AS 18.35(b)iii) s&o mensurados pelo VJR'26 208 151
CPC IFRS Remensuracéo a valor justo de participagao pré-existente em entidade
15.B64(p)ii) 3.B64(p)(ii) adquirida 30 250 )
Ativos financeiros disponiveis para venda:
CPC 30.35(b)(v) IAS 18.35(b)(v) — Dividendos recebidos 26 32
CPC 40.20(a)(ii)  IFRS 7.20(a)(i) - Reclassificados de outros resultados abrangentes 64 B,
CPC 40.20(a)())  IFRS 7.20(a)(i) Variagéo liquida no valor justo dos ativos financeiros mensurados pelo
VJR:
— Mantidos para negociacao 74 _
— Designados como tal no momento do reconhecimento inicial 508 264
CPC 40.23(d)  IFRS 7.23(d) Variagao liguida no valor justo dos hedges de fluxos de caixa
transferido de outros resultados abrangentes 31 11
Receitas financeiras 1.161 458
CPC40.20(b)  IFRS 7.20(b) Despesa de juros sobre passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado'?’ (1.413) (1.299)
CPC02.52(a)  IAS 21.52(a) Perda de variacao cambial liquida (138) (243)
CPC2584(e)  IAS 37.84fe) Efeito da reversao do desconto a valor presente na provisao de
recuperacao ambiental de &reas 23 (60) (50)
CPC 40.20(e)  IFRS 7.20(e) Perda por reducédo ao valor recuperavel de investimento mantido até o
vencimento 30 (c) (ii) (60) -
CPC40.20(a)i)  IFRS 7.20(a)() Variacdo no valor justo de contraprestacao contingente 30 (b) (iii) (20) -
CPC40.24(b)  IFRS 7.24(b) Parcela nao efetiva de variacdes no valor justo de hedge de fluxos de
caixa (15) (13)
CPC40.24(c)  IFRS 7.24(c) Parcela ndo efetiva de variacdes no valor justo de hedge de
investimentos liquidos em operacdes no exterior (1) -
CPC 40.20(a)))  IFRS 7.20(a)(i) Variagéo liquida no valor justo dos ativos financeiros mensurados VJR:
— Mantidos para negociacao . (19)
Despesas financeiras (1.707) (1.624)
Despesas financeiras liquidas reconhecidas no resultado (546) (1.166)
CPC 40.20(b)  IFRS 7.20(b) 126 O Grupo apresentou uma abertura, por categoria de ativos financeiros, do total da receita de juros para os ativos

financeiros que ndo sado mensurados pelo VJR. Embora esse nivel de abertura seja opcional, uma entidade é requerida a
divulgar separadamente qualquer item material de receita, despesa e ganhos e perdas decorrentes de ativos financeiros e
passivos financeiros.

CPC 39.40 IAS 32.40 127 O Grupo apresentou de forma agrupada as despesas com dividendos de agdes preferenciais com a despesa de juros sobre
outros passivos. Alternativamente, esses itens podem ser apresentados separadamente. Caso existam diferencas entre
juros e dividendos em relagdo a assuntos como dedutibilidade fiscal, é preferivel que sejam divulgados separadamente.
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NOaS expicaivas as demonstracoss financerras (Continuacao)

39. Lucro liquido por acao

(a) Lucro basico por acao

O célculo do lucro béasico por acao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de acdes ordinarias e

na média ponderada de a¢des ordinarias em circulacéo.

(i) Lucro atribuido aos detentores de acées ordinarias (basico)

2017 2016

Operacgoes Operacoes Total Operacgoes Operacoes Total

Em milhares de Reais continuadas descontinuadas continuadas descontinuadas
Reapresentado* Reapresentado* Reapresentado*

Lucro (prejuizo) atribuido aos
detentores de acdes ordindrias
(basico) 7.034 379 7.413 6.158 (422) 5.736
Dividendos sobre acoes
preferenciais nao resgataveis (438) - (438) (438) - (438)
Lucro (prejuizo) atribuido aos
detentores de acoes ordinarias 6.596 379 6.975 5.720 (422) 5.298
* \eja nota explicativa 8 e 35 (operacao descontinuada).
(i) Meédia ponderada de acdes ordinarias (basico)
Em milhares de acoes Nota 2016 2015
Acoes ordinarias existentes em 1° de janeiro 26 (a)(i) 3.100 3.100
Efeito das acbes em tesouraria 26 (b)(ii) (49) (40)
Efeito das opgoes de agdes exercidas 26 (a)(i) 3 -
Efeito das acdes emitidas relativas a combinagbes de negdcios 26 (a)(i) 6 -
Efeito das acbes emitidas em outubro de 2017 26 (a)li) 23 -
Média ponderada de acoes ordinarias em circulacao 3.083 3.060

(b) Lucro diluido por acao

Célculo do lucro diluido por acdo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de acdes ordinérias e na
média ponderada de agbes ordindrias em circulacao apds os ajustes para todas as potenciais acdes ordinarias

dilutivas.

(i) Lucro atribuido aos detentores de acées ordinarias (diluido)

2017 2016

Operacoes Operacoes Total Operacoes Operacoes Total

Em milhares de Reais continuadas descontinuadas continuadas descontinuadas
Reapresentado* Reapresentado* Reapresentado*

Lucro (prejuizo) atribuido aos
detentores de acdes ordinarias
(bésico) 6.596 379 6.975 5.720 (422) 5.298
Despesa de juros sobre titulos
conversiveis, liquido de impostos 61 - 61 - - -
Lucro (prejuizo) atribuido as
acoes ordinarias (diluido) 6.657 379 7.036 5.720 (422) 5.298

* Veja nota explicativa 8 e 35 (operacdo descontinuada).
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

39.

40.

41.

Lucro Liquido por acao (continuacao)

(b) Lucro diluido por acao (continuacao)

(i) Média ponderada de acées ordinarias (diluido)

Em milhares de agoes Nota 2017 2016
Meédia ponderada de acbes ordinarias (bésico) 3.083 3.060
Efeito da converséo de titulos conversiveis 22 (c) 148 -
Efeito das opcdes de acdes ao serem exercidas 47 18
Média ponderada de a¢ées ordinarias (diluido) em 31 de

dezembro 3.278 3.078

Em 31 de dezembro de 2017, 135.000 opcdes (2016: 44.000) foram excluidas do célculo da média
ponderada do numero de acdes ordindrias, uma vez que seu efeito teria sido anti-dilutivo.

O valor médio de mercado das acdes da Companhia para fins de célculo do efeito dilutivo das
opcoes de acdes foi baseado nos precos de mercado cotados para o periodo durante o qual as
opgoes estavam em aberto. %8

Waiver pelo nao cumprimento de acordo contratual (covenant)

Conforme a nota explicativa 22 (b), o Grupo excedeu o limite maximo de alavancagem (calculado
trimestralmente como divida sobre a receita) no terceiro trimestre de 2017, sendo este um limite
contratual restritivo (covenant) associado a um empréstimo bancario. O Grupo obteve um waiver
pelo ndo atingimento do covenant em outubro de 2017. Apés 31 de dezembro de 2017, o banco
mudou esse covenant do empréstimo de 2,5 para 3,5 vezes. Com base no novo limite e suas
previsoes, a Administracao acredita que o risco de descumprir 0 covenant é baixo.

Arrendamentos mercantis operacionais

Ver politica contabil na nota explicativa 9 (u).
(a) Arrendamentos como arrendatario

O Grupo arrenda uma série de armazéns e fabricas, sob arrendamentos operacionais. Esses
arrendamentos normalmente duram dez anos, com opgéao de renovagao do arrendamento apds
este periodo. Os pagamentos de arrendamento sao reajustados a cada cinco anos, para refletir os
valores de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que
sdo baseados em alteracdes do indice geral de pregos. Para certos arrendamentos operacionais, o
Grupo ¢é impedido de entrar em qualquer contrato de sub-arrendamento.

Os arrendamentos de armazéns e fabricas foram firmados hé longa data como arrendamentos
conjuntos, tanto do terreno como de suas edificacdes. O Grupo determinou que o arrendamento
do terreno e das edificacdes é operacional. O aluguel pago ao arrendador é ajustado de acordo
com os precos de mercado, em intervalos regulares, € o Grupo néo participa no valor residual dos
bens arrendados. Consequentemente, foi determinado que basicamente todos os riscos e
beneficios dos ativos séo do arrendador.

Uma das propriedades arrendadas foi sublocada pelo Grupo. O arrendamento e a sublocacao
encerram-se em 2019. Durante 2017 sao esperados pagamentos de sublocagdo no valor de R$ 50
mil. O Grupo reconheceu uma provisao em relagao a este contrato de R$ 160 mil (veja nota
explicativa 23 (d)).

Insights
5.3.270.80

128 Em nossa visdo, 0 método utilizado para determinar o prego médio de mercado das agdes ordinarias deve ser divulgado

nas notas explicativas as demonstragdes financeiras.
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NOtas explicativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

41.

42,

Arrendamentos mercantis operacionais (continuacao)
(a) Arrendamentos como arrendatario (continuacao)
(il Pagamentos minimos futuros de arrendamento mercantil

Em 31 de dezembro, os pagamentos minimos futuros de arrendamentos nao canceléveis séo
como segue:

Consolidado

Em milhares de Reais 2017 2016
Menos de um ano 417 435
Entre um e cinco anos 419 486
Mais de cinco anos 1.764 1.805

2.600 2.726

(i) Valores reconhecidos no resultado
Consolidado

Em milhares de Reais Nota 2017 2016
Despesa de arrendamento 37 (c) 435 447
Despesa de aluguel contingente 37 (c) 40 30
Receita de sublocacdo 37 (a) (150) (90)

(b) Arrendamento como arrendador

O Grupo arrenda para terceiros as suas propriedades para investimentos (veja nota explicativa 18).
(il Pagamentos minimos futuros de arrendamento mercantil

Em 31 de dezembro, os pagamentos minimos futuros recebiveis de arrendamento sob
arrendamentos nao cancelaveis sdo como segue:

Consolidado

Em milhares de Reais 2017 2016
Menos de um ano 332 290
Entre um e cinco anos 1.470 1.360
Mais de cinco anos 445 320

2.247 1.970

(i) Valores reconhecidos no resultado

Durante o ano, o montante de R$ 310 mil foi incluido como ‘Receita de aluguel’ no resultado do
Grupo (2016: R$ 212 mil) (veja nota explicativa 36). As despesas com reparos e manutengao
incluidos no ‘Custo de vendas' (veja nota explicativa 37) sdo as seguintes:

Consolidado

Em milhares de Reais 2017 2016
Propriedades alugadas 45 30
Propriedades vagas 20 15

65 45

Compromissos

Em 2017, o Grupo assinou um contrato para comprar bens do imobilizado e marcas e patentes
em 2018 por R$ 1.465 mil (2016: zero) e R$ 455 mil (2016: zero) respectivamente.

O Grupo estd comprometido com outros investimentos de capital de R$ 150 mil (2016: R$ 45
mil). Com relagdo ao empreendimento controlado em conjunto, o empreendimento tem
compromisso de investir R$ 23 mil (2016: R$ 11 mil), dos quais a participacdo do Grupo é R$ 9 mil
(2016: R$ 4 mil). Esses compromissos deverao ser liquidados em 2018.

O Grupo celebrou contratos para a gestdo e manutencéao de certas propriedades comerciais que
sdo arrendadas a terceiros. Esses contratos dardo origem a despesas anuais de R$ 15 mil para os
préximos cinco anos.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

43. Partes relacionadas'®®

(a) Controladora e controladora final

Durante o exercicio de 2017, a maioria das acdes da Companhia foi adquirida pela Cameron Paper
Co da antiga controladora Brown Products Corporation. Como resultado, o novo controlador final
do Grupo é a AJ Pennypacker. A parte controladora final anterior era Sigma Global Investment
Holdings."3°

(b) Operagcoes com pessoal-chave da Administracao

(i) Empréstimos para diretores'’

Empréstimos sem garantia para diretores em 31 de dezembro de 2017 totalizavam R$ 85 mil
(2016: R$ 32 mil). Nao ha pagamento de juros pelos diretores e os empréstimos sao recebidos
em 12 meses apos a data de empréstimo. Em 31 de dezembro de 2017, o saldo em aberto era de

R$ 78 mil (2016: R$ 32 mil), incluido em contas a receber de clientes e outros recebiveis (veja
nota explicativa 13).

(i) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

A remuneracéo de pessoal-chave da Administracdo compreende:

Em milhares de Reais 2017 2016
Beneficios de curto prazo 502 420
Beneficios pés-emprego 82 103
Outros beneficios de longo prazo 3 2
Beneficios rescisérios 25 -
Pagamentos baseados em acoes 516 250

1.128 775

A remuneragédo do pessoal-chave da Administracao do Grupo inclui salérios, beneficios nao
monetéarios e contribuicdes para um plano de beneficio definido pés-emprego (veja nota
explicativa 33).

Os diretores também participam no programa de opgdo de compra de acdes do Grupo (veja nota
explicativa 32 (a)(i)). Além disso, todos os empregados da controladora tém direito de participar
dos programas de compra, (veja nota explicativa 32 (a)(iii)), caso cumpram com certos critérios, tal
como o investimento de uma porcentagem de seus saldrios mensais por um periodo de 36
meses. Consequentemente, o Grupo deduziu R$ 78 mil dos salérios dos empregados envolvidos
(incluindo um montante de R$ 37 mil relacionado ao pessoal-chave da Administragdo). Os
montantes retidos estdo incluidos em ‘Fornecedores e outras contas a pagar’ (veja nota
explicativa 21).

CPC 05.13 IAS 24.13

CPC 05.24 IAS 24.24

129 Para um exemplo de divulgacdes a ser utilizado por entidades relacionadas com o governo que aplicam a isencao prevista

no paragrafo 25 do CPC 5/ IAS 24 Divulgagdes de Partes Relacionadas, favor consultar o Appendix VI do modelo
internacional de demonstragoes financeiras (Guide to annual financial statements - lllustrative Disclosures ) da KPMG
International Standards Group (parte da KPMG IFRG Limited).

130 A controladora da Companhia divulga publicamente suas demonstragbes financeiras consolidadas. Se nem a controladora

direta da Companhia nem sua controladora final divulgassem demonstragdes financeiras consolidadas disponiveis para uso
publico, entdo a Companhia divulgaria o nome da controladora mais préxima que o fizesse. Se nem a controladora final
nem qualguer controladora intermediéaria divulgasse demonstracoes financeiras consolidadas disponiveis para uso publico,
esse fato seria divulgado.

131 O Grupo agregou as divulgagoes sobre empréstimos a diretores. E exigida divulgacao separada se ela for necessaria para a

compreensao dos efeitos das transacdes com partes relacionadas nas demonstragoes financeiras.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeras (Continuacao)

43. Partes relacionadas (continuacao)

(b) Operacoes com pessoal-chave da Administracao (continuacao)

(i) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao (continuacao)

Como resultado da rescisdo do contrato de um dos executivos do Grupo na Franga, o executivo
recebeu um direito a aposentadoria maior. Assim, o Grupo reconheceu uma despesa de R$ 25 mil
durante o ano (2016: zero).

(iii) Principais transacoes com o pessoal chave da Administracao

Os diretores da Companhia controlam 12% das agdes com direito a voto da Companhia. Um
parente de um diretor de uma controlada possui 10% do empreendimento controlado em
conjunto do Grupo. (Veja nota explicativa 17 (a))

Muitas pessoas-chave da Administracdo, ou seus parentes, detém participacdes em outras
entidades, fazendo com que tenham controle ou influéncia significativa sobre essas entidades.

Algumas dessas entidades fizeram negdécios com o Grupo durante o ano. Os termos e condigdes
dessas transagdes ndo foram mais favoraveis que aqueles disponiveis, ou que razoavelmente
espera-se que estivessem disponiveis, em transacdes semelhantes em condicdes usuais de
mercado com entidades nao relacionadas ao pessoal chave da Administracao.

O valor das transacgdes e saldos em aberto referentes a transagdes com pessoal-chave da
Administracéao e entidades sobre as quais possuem controle e influéncia significativa esta
apresentado abaixo:

Valor da transacao para o Saldo em aberto
) ) exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de Reais Nota em 31 de dezembro
Transacao 2017 2016 2017 2016
Honorérios advocaticios (a) 12 13 - -
Reparos e manutencéo (b) 410 520 137 351
Agquisicdo de estoque - papel (c) 66 - - -

(a) O Grupo utilizou os servigos juridicos de um de seus diretores para operacionalizar a venda de
certos ativos néo circulantes da Companhia. Os montantes foram faturados com base em
taxas de mercado para tais servicos, devidos e pagaveis sob condicdes normais de
pagamento.

g

Em 2016, o Grupo celebrou um contrato de dois anos com a On-Track Limited, uma empresa
controlada por outro diretor, para adquirir servicos de reparo e manutengdo em equipamentos
de producgao. O valor total do contrato é de R$ 986 mil. Os termos do contrato sdo baseados
em precos de mercado para estes tipos de servigos, e 0s montantes sdo pagos
trimestralmente durante o periodo de duracédo do contrato.

(c) O Grupo comprou varios estoques de papel da Alumfab Limited, uma entidade controlada por
outro diretor. Os montantes foram faturados com base em pregos de mercado para tais
estoques, devidos e pagdveis sob condigdes normais de pagamento.

Ocasionalmente, diretores do Grupo ou suas entidades relacionadas podem comprar produtos do
Grupo. Essas compras sao realizadas sob os mesmos termos e condigcdes disponiveis a outros
empregados do Grupo ou clientes.
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NOtas explcativas as temonstracoss financeras (continuacdo)

43. Partes relacionadas (continuacao)

(c) Outras transacées com partes relacionadas’?

Valor da transacao Saldo em aberto
para o exercicio findo em 31 de dezembro
em 31 de dezembro
Em milhares de Reais 2017 2016 2017 2016

Venda de produtos e servigos
Controladora do Grupo - Cameron Paper Co. (2016: Brown

Products Corporation) 350 320 253 283
Empreendimentos controlados em conjunto 745 250 651 126
Coligadas 400 150 332 233

Compra de produtos

Empreendimentos controlados em conjunto 1.053 875 - -
Outros

Empreendimentos controlados em conjunto

— Dividendos recebidos (veja nota explicativa 17) 21 - - -
Coligadas

— Empréstimos e respectivos juros (veja nota explicativa 22) 5 6 - 1.000

Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas sdo precificados com base em
condicoes de mercado e devem ser liquidados dentro de dois meses da data do balango. Nenhum
dos saldos possui garantias. Nenhuma despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para
dividas incobraveis ou de recuperacao duvidosa em relacéo aos valores devidos por partes
relacionadas. Em 2017, nao houve operacdes e nao ha saldos em aberto com a Brown Products
Corporation, a antiga controladora do Grupo. Nenhuma garantia foi dada ou recebida.

Para apoiar as atividades do empreendimento controlado em conjunto, o Grupo e os outros
investidores do empreendimento decidiram fazer uma contribuicdo adicional na proporcédo de suas
participacoes para compensar eventuais perdas, se necessario (veja nota explicativa 17).

Obrigacdes de compra com relacdo a papéis reciclaveis sdo oriundas de um contrato de
fornecimento e prestacdo de servicos assinado pelo Grupo. Em 2017, o Grupo entrou em um
contrato de fornecimento com a Cameron Paper Co no valor de R$ 89 mil. Em 31 de dezembro de
2017, o Grupo ja havia incorrido em R$ 25 mil por obrigagdes derivadas deste contrato.

. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2017, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por
R$ 33.123 mil para danos materiais, R$ 25.866 mil para lucros cessantes e R$ 16.563 mil para
responsabilidade civil.

Insights
5.5.120.30

132 Em nosso entendimento, uma entidade deve divulgar os valores proporcionais de transacdes com empreendimentos

controlados em conjunto ou coligadas que nao sédo eliminadas na aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.
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NOLas explicativas as demonstracoes financeiras (Continuacao)

45. Eventos subsequentes

(a) Reestruturacao

Em janeiro de 2018, o Grupo anunciou sua intencdo de implementar um programa de reducao de
custos. Além disso, para permitir gue o Grupo adapte seu tamanho as condicdes de mercado
atuais e aos efeitos da recesséo global, a forca de trabalho do Grupo tem de ser reduzida em 400
posicdes no mundo inteiro até o final de 2018, sem reposicdo, quando possivel. O Grupo espera
gue a reestruturacédo associada a reducéo de posicoes custe entre R$ 600 mil a R$ 850 mil em
2018 e 2019, respectivamente.

(b) Outros

Apo6s 31 de dezembro de 2017, um dos maiores devedores comerciais do Grupo decretou
faléncia decorrente de um desastre natural ocorrido em fevereiro de 2018 que danificou sua
planta operacional. Dos R$ 100 mil devidos pelo devedor, o Grupo espera recuperar menos de R$
10 mil. Nenhuma proviséo para perda ao valor recuperavel foi constituida nas demonstracoes
financeiras consolidadas pois o fato gerador da faléncia ocorreu somente em 2018.

Em 10 de janeiro de 2018, uma das localidades da controlada Oy Kossu AG, com valor contébil de
R$ 220 mil, foi seriamente danificada por um incéndio. Especialistas estdo em processo de
avaliacdo da extensdo da perda para que o Grupo possa apresentar um pedido de indenizacédo para
a seguradora. O Grupo ndo é capaz de estimar eventuais custos relativos a reconstrucdo ou a
mudancgas temporarias necessarias para a manutencao da producao que porventura excedam a
indenizacao esperada da seguradora.

Conforme descrito na nota explicativa 22(b), o Grupo quebrou um covenant associado a um
empréstimo financeiro no terceiro trimestre de 2017. O Grupo obteve um waiver pelo ndo
atingimento do covenant em outubro de 2017. Apds 31 de dezembro de 2017, o banco alterou
esse covenant (veja nota explicativa 40).

Em 23 de marco de 2018, um aumento da taxa de imposto de renda corporativo na Holanda de
25% para 30% foi substancialmente decretado, e a nova taxa entrard em vigor a partir de 1 de
janeiro de 2019. Este aumento nao afeta os montantes de imposto de renda corrente ou diferido
reconhecidos em 31 de dezembro de 2017. No entanto, essa mudanca aumentara a despesa de
imposto de renda corrente do Grupo no futuro. Se a nova taxa de imposto tivesse sido aplicada
para calcular as diferencas temporérias tributdveis e prejuizos fiscais reconhecidos em 31 de
dezembro de 2017, o efeito seria um aumento nos ativos liquidos em R$ 27 mil (veja nota
explicativa 31).

Conforme reportado nas informacdes financeiras interinas, em 22 de julho de 2017 o Grupo
anunciou sua intengao de adquirir todas as acdes ordinarias da Empresa XYZ por R$ 6.500 mil. Em
4 de janeiro de 2018 o Conselho de Administracdo do Grupo aprovou a transacéo e agora o Grupo
aguarda a aprovacao das agéncias reguladoras para completar a aquisicdo. A Administracao
acredita que tal aprovacao deve ser recebida em abril de 2018.
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Apendice |- Analise de sensiblidade (nstrucao CVM 4/5/08)x=

Exemplos de divulgacoes sobre analise de sensibilidade aos riscos de mercado
originados por instrumentos financeiros

30. Instrumentos financeiros

(c) Gerenciamento dos riscos financeiros

Analise de sensibilidade

Nos termos da Instrugdo CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, a Companhia, em
complemento ao disposto no item 40 do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo,
divulga um quadro demonstrativo de anélise de sensibilidade, para cada tipo de risco de
mercado, considerado relevante pela Administragcdo, originado por instrumentos financeiros, ao
qual a Companhia estéa exposta na data do balanco, incluindo todas as operagbes com
instrumentos financeiros derivativos, conforme abaixo.

1. Futuro

A Companhia considerou que o0 maior risco no caso de se estar vendido em taxa (comprado em
PU) em um contrato futuro de taxa de juros € a alta do CDI. A Companhia estimou que o
cenario provavel (I) para os préoximos trés meses (prazo do contrato) é de CDl a 12%; neste
caso a Companhia teria que pagar ajustes de R$ 1.000. Os dois outros cenérios sdo de 15% e
18%, respectivamente, com pagamentos de R$ 4.500 e R$ 9.000.

2. NDF

A Companhia esta comprada em dolares (NDF) para entrega em 90 dias pelo preco de R$
2,00/US$ com valor nocional de US$ 10.000. A administracdo estima (com base nas cotagoes
da BM&FBOVESPA) que o dolar provavel para o periodo ou vencimento seja de R$ 2,10/US$. O
cendario Il é o ddlar a R$ 1,60/USS$ e o cenério Il € o délar a R$ 1,10/US$. No cenério provavel, a
Companhia terd ganho R$ 1.000. Nos dois outros cendrios, a Companhia teré perdas de R$
4.000 e R$ 9.000, respectivamente.

3. Derivativo Exético

Neste derivativo exético (com nocional de US$ 10.000 e prazo de 12 meses) a Companhia
ganhara se o dolar for inferior a R$ 2,00/US$ - ela recebera a diferenca neste caso. Se o délar
for superior a R$ 2,10/US$ a Companhia deveré pagar ao banco a diferenca multiplicada por 2
(uma penalidade) pelo prazo restante do contrato (10 meses neste caso em que,
hipoteticamente, ja se passaram 2 meses). Assim, no cenério provével (délar a R$ 2,10/US$) a
Companhia nao terad perdas nem ganhos. No entanto, no cenério Il (com ddélar a R$ 2,50/US$), a
Companhia tera perdas de R$ 80.000 ((R$ 2,50 - R$ 2,10)/US$ x 2 x 10 x US$10.000). No
cenario lll (R$ 3,00/US$) a Companhia tera perdas de R$ 180.000 ((R$ 3,00 - R$ 2,10)/US$ x 2 x
10 x US$10.000).

4. Hedge de Divida em Dolares

Supondo a mesma situagao apresentada no item 2 acima, mas adicionando que a Companhia
possui dividas atreladas a variagdo do délar norte americano no mesmo montante e prazos do
contrato a termo.

Dessa forma, teriamos o seguinte quadro demonstrativo de analise de sensibilidade:

Instrugdo CVM 133  Alinstrucao CVM 475/08 dispde sobre a divulgacdo do quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade por companhias
475/08 abertas.
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Quadro Demonstrativo de Analise de Sensibilidade - Efeito Na Variacao do Valor

Justo
Operacao Risco Cenario Cenario Il | Cenario Ill
perac Provavel (l)
Futuro Alta do CDI (1.000) (4.500) (9.000)
NDF Queda do US$ 1.000 (4.000) (9.000)
Derivativo Exético Alta do US$ Nulo (80.000) (180.000)
Derivativo
1.000 (4.000) (9.000)
Queda do US$
Divida em US$ com —
D Divida
heo’ge em derivativo (1.000) 4.000 9.000
Alta do US$
Efeito Liquido Nulo Nulo Nulo
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Apendice [l - Questoes de Continuidade Operaciond

Exemplo de uma divulgacao em um caso em que julgamento significativo foi
necessario para avaliar a continuidade operacional da Companhia

4. Base de preparagao'3* 13

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que
pressupde que o Grupo conseguird cumprir suas obrigacdes de pagamentos decorrentes de
empréstimos bancérios conforme os prazos divulgados na Nota 30(c).

O Grupo reconheceu um lucro liquido de R$ 7.937 mil para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e, nessa data, o ativo circulante excede o passivo circulante em R$ 22.046
mil. No entanto, conforme descrito na Nota X, custos ambientais significativos sdo previstos
para 2017, em funcdo de novas leis em varios paises europeus.

Além disso, os empréstimos bancarios de R$ 7.012 estdo sujeitos a revisado até 30 de junho de
2018. Os credores deverao realizar uma revisdo, que incluird (mas nao se limitard a) uma
avaliagao dos seguintes fatores:

- O desempenho financeiro do Grupo em relagdo ao orcamento;
- O progresso do cumprimento dos novos requerimentos regulamentares; e

- O progresso dos desinvestimentos planejados e / ou das captacdes de capital esperadas
para cumprir as obrigacdes de pagamentos.

A administracdo acredita que o pagamento dos empréstimos ocorrerd conforme planejado e
esta confiante de que os desinvestimentos planejados, conforme divulgado na Nota X, serdo
finalizados antes de 30 de junho de 2018 e que as contraprestacdes a serem recebidas serao
suficientes para atender as obrigagdes de pagamento nessa data. A administragdo antecipa que
quaisquer obrigacdes requeridas de pagamentos adicionais serdo cumpridas com fluxos de
caixa operacionais ou captacoes alternativas de recursos, como desinvestimentos adicionais,
emissao de bonus ou notas ou de titulos em oferta privada. A administracdo tem acesso a
investidores e planos de aumento de capital, se for necessario.

A administracao reconhece que uma certa incerteza permanece sobre a capacidade do Grupo
para cumprir com as suas necessidades de financiamento e para refinanciar ou pagar seus
empréstimos bancarios & medida que vencem. No entanto, conforme descrito acima, a
administragdo tem uma expectativa razoavel de que o Grupo terd recursos suficientes para
continuar operando no futuro previsivel e, portanto, com base no seu julgamento, concluiu que
a incerteza remanescente nao é material.

122 122
CPC 26.25, IAS 1.25, 134
24.16(b) 10.16(b)
Insights 135
1.2.75.10

Este anexo ilustra um possivel formato para uma divulgagdo em um caso em que julgamento significativo foi necessério
para avaliar a continuidade operacional da Companhia. A entidade divulga quaisquer incertezas relevantes relacionadas a
eventos ou condigcdes que possam gerar duvidas significativas sobre a capacidade da entidade de continuar operando.
Mesmo que a administracao tenha concluido que ndo existiam incertezas materiais, mas essa a conclusédo envolveu
julgamentos significativos, a entidade deve divulgar esses julgamentos de acordo com o pardgrafo 122 do CPC 26 / IAS 1.
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Apendice Il - Topicos especiicos copertos no modelo intemaciond

Para maiores informacdes sobre os tépicos descritos na tabela, favor consultar o modelo
internacional de demonstragdes financeiras (Guide to annual financial statements - lllustrative
Disclosures) da KPMG International Standards Group (parte da KPMG IFRG Limited):

Apéndices Descricao

| Novos pronunciamentos e alteragoes para 2017 e exigéncias futuras
]l Demonstracdo do Fluxo de Caixa - método direto
v Outras divulgagdes néo ilustradas nas demonstragées financeiras
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