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“Nao ha futuro para quem vive do passado”

D

Mauricio Endo, socio-lider de ste ditado, apesar de simples,
gcxler'no e :-nfraeszru':z::n %ara sintetiza bem o porqué de o Brasil

a America Latina da , e . a Ca

Diogo Mac Cord, socio-diretor de f'g}Jrar na 73 posicao entre 181
governo e regulacao paises — do pilar de infraestrutura do

Relatério Growth Promise Indicators (GPI),
publicado em janeiro deste ano pela KPMG.
O estudo — no qual o Brasil ocupa a 892
posicdo do ranking geral — demonstra que,
enguanto os paises em desenvolvimento Pl olis o C bl
tém concentrado seus (poucos) esforgos

na construcdo de infraestrutura fisica
(construcao civil), os paises desenvolvidos
investem igualmente em tecnologia.

A justificativa parece razoével: se ha
muita infraestrutura bésica a ser feita, como
pensar em investimentos mais sofisticados?
No Brasil, por exemplo, um relatério recente
da Agéncia Nacional de Aguas (ANA) aponta
que 41% da populagado nao dispdem de
coleta de esgoto. E 0 senso comum diz que,
primeiro, é necessério fazer o basico para s6
depois avangar.

Mauricio Endo
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Sem planejar, nao
sabemos qual sera o
vetor econdémico regional
e, por consequéncia, a
melhor infraestrutura
a ser desenvolvida

%

Acontece que 0 senso comum
esta errado. Se ficarmos eternamente
presos a essa visao limitadora,
estaremos condenados a viver, para
sempre, no passado.

Em primeiro lugar, é fundamental
compreendermos gue tecnologia nao
€ "luxo’ nao é supérflua; ao contrario,
ela pode trazer solugdes mais simples
e rapidas para muitos dos problemas
gue ha tanto tempo nos perseguem.

A infraestrutura fisica tal qual a
conhecemos, com muita escavagao,
concreto e aco, tavez ja ndo seja
mais a ideal para as necessidades da
vida moderna — ou, pelo menos, néo
de maneira exclusiva. Por exemplo:
0s paises mais avangados discutem
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como os veiculos autbnomos serao
regulados, € j& trabalham com a
visao de que éareas significativas

nos centros urbanos serao liberadas
porgue deixarao de servir como
estacionamento (veiculos autbnomos
poderao dirigirse, ao final do dia,

a vagas situadas em regides mais
remotas); ja& o Brasil encara como
“grande inovagao” a concesséao de
edificios-garagem e estacionamentos
subterraneos, chegando mesmo

a firmar, em alguns municipios,
contratos de até 30 anos para a
exploracao desses espacos. E como
se planejassemos o futuro sempre de
olho no passado...

Mesmo dentro da construgao
pesada ha potencial para inovacédo. Os
relatérios Infrastructure productivity:
Time to unleash the technology
revolution e Global Construction
Survey, recentemente publicados pela
KPMG, demonstram que o setor de
construcao civil pode beneficiarse de
inovagdes como o Building Information
Model (BIM), que permite, dentre
outras inovacdes, 0 monitoramento
de obras por drones. A produtividade
da construcao civil brasileira esta
entre as mais baixas do mundo, e

NOtas baixas no GP)
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a aplicagao de novas tecnologias
representaria reducéao dos custos de
obra e, por conseqguéncia, dos custos
cobrados dos usuérios finais daquela
infraestrutura.

A origem do problema, voltando
a frase que abriu este artigo, é o
retrovisor: estamos sempre correndo
atras do prejuizo, e por isso ndo sobra
tempo para pensar no futuro. Que
Brasil teremos em 20507 Ninguém
sabe. Afinal, isso nao se discute...
Enquanto outras nagdes — nao por
coincidéncia, as mais desenvolvidas
— sabem muito bem quem elas
pretendem ser no futuro (uma decisao
baseada ndo em aspiracoes vazias,
mas em uma analise profunda das
vantagens competitivas que aguele
pais ja possui, tais como localizagao,
clima, recursos naturais etc.), o Brasil
nao tem um plano estratégico de
longo prazo.

Sem este plano, como saberemos
quais as melhores estradas para o
Pais? Alids, como saberemos que uma
estrada é o melhor modal para aquela
regido — e nao ferrovias, hidrovias,
aeroportos? Sem planejar, ndo
sabemos qual sera o vetor econdmico
regional e, por consequéncia, a melhor
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infraestrutura a ser desenvolvida. E, sem inteligéncia
embarcada no planejamento, estaremos condenados
a assinar contratos de 30 anos baseados em uma
tecnologia de dez anos atrés.

Podemos explicar o pensamento do Brasil de
maneira geométrica. Imaginamos sempre gue estamos
em uma linha reta, na qual o0 nosso pais esta atras de
outros, tais como Suica, Finlandia e Nova Zelandia (os
trés primeiros colocados no ranking de infraestrutura
do GPI). Pensando dessa forma, faz sentido tentarmos
replicar o que esses paises fizeram no passado,
buscando reduzir o atraso para alcanga-los.

O problema é que ndo estamos em uma linha reta.
Vamos mudar um pouco essa imagem e enxergar o
futuro ndo como um ponto adiante nesta “linha’/ mas
como um ponto deslocado que formaria um tridngulo.
Nessa hipotese, o “futuro” estaria tdo proximo de
nés quanto da Suica... mas nés sé perceberiamos
isso quando chegassemos ao ponto errado. Isso pode
ser exemplificado por empresas que eram lideres
de seus setores e, em poucos anos, desapareceram
por completo, substituidas por companhias mais
arrojadas e inovadoras, que enxergaram o “terceiro
ponto” que formava um plano, “libertando-se” da
reta onde estavam. Parando para planejar, é possivel
imaginar para onde precisamos ir, com base em onde
queremos chegar.

Tecnologia nao é ‘luxo’, nao é
supérflua; ela pode trazer solucoes
simples e rapidas para os problemas
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N&o é a toa que a KPMG publica o relatério do
Growth Promise Indicators: mais importante do que
uma fotografia do presente é a expectativa de futuro,
a promessa do desenvolvimento econdémico que
aumentara a renda per capita e, por consequéncia, a
qualidade de vida da populagéo.

O Brasil precisa de uma visdo de longo prazo.
Isso ndo s6 na esfera federal: é necessério este
mesmo entendimento nas esferas estadual e
municipal. Neste ano de eleigbes, vale a reflexao:
sem planejamento técnico, independente e de longo
prazo, dificilmente chegaremos onde nosso pals
merece estar: entre aqueles mais ricos, prosperos e
produtivos do planeta.m
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Indicadores de crescimento apontam
dificuldades brasiieras

Publicado pela consultoria KPMG, o Relatério

Growth Promise Indicators (GPI) € um estudo
sobre a capacidade de crescimento sustentavel
de 181 paises. Ele considera os seguintes fatores:
estabilidade macroecondémica; abertura para os
negocios; infraestrutura; capital humano; e forca
das instituicoes.

Nele, o Brasil aparece na 89% posicdo. Pode

nao parecer tao ruim, por se tratar de uma
colocacao literalmente “na média” Mas, quando
consideramos gue a nossa economia é a 10% maior
do mundo, soa um alerta.

Numa escala de 0 a 10, o Brasil obteve 3,63

pontos em estabilidade macroeconémica, 0,47 em
abertura de mercado, 5,68 em desenvolvimento
humano, 3,8 em qualidade de infraestrutura e 4,84
em qualidade das instituicdes. Com isso, ficamos
atras de nossos vizinhos Chile (33° colocado),
Uruguai (39°) e Colémbia (86 posicao), e até mesmo
de outros paises considerados notoriamente

menos comprometidos com as premissas do
desenvolvimento sustentavel do que o Brasil.
Dentre eles, podemos citar a Turquia (572 posi¢cao no
ranking), Russia (65° colocado) e Vietna (64°).
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Para melhorarmos nossa posi¢cao em rankings
uturos, uma coisa é certa: precisamos investir mais

e melhor. Eleger as prioridades corretas é a chave
para o Brasil deixar de ser uma promessa e tornar
se efetivamente a poténcia que ele merece ser.
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