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onald Trump, quem diria,
revolucionou o sistema
tributério norte-americano.
De uma s6 vez, ele reduziu
a aliqguota do Imposto de Renda de
Pessoas Juridicas de 35% para 21%;
modificou as regras de tributagéo de
lucros e dividendos auferidos pelas
multinacionais norte-americanas que
atuam em outros paises; e estabeleceu
novos limites para a dedugao de juros e
a utilizacdo de prejuizos fiscais.
Agora, o mundo se pergunta:
quais serdo os efeitos dessa reforma
sobre a economia norte-americana, e
principalmente, para a competitividade
de outros paises que, incluindo o
Brasil, ttm nos Estados Unidos seu
principal parceiro comercial? Ainda
€ cedo para se afirmar o que quer
que seja. Mas ja se pode estimar
alguns efeitos que tais medidas
deveréao surtir.

Os primeiros, ja bastante
comentados, abrangem um possivel
aumento da competitividade da
economia norte-americana, com a
consequente geracao de novas vagas
de trabalho, e o estimulo para que
muitas empresas retornem com
suas operagoes aos Estados Unidos.
Ou seja: grupos multinacionais
poderao avaliar a repatriagdo para 0s
EUA de ativos intangiveis (também
conhecidos como “IP") alocados no
exterior assim como se as estruturas
atuais da cadeia de suprimentos
estdo dimensionadas da forma mais
vantajosa — podendo resultar, a partir
dessas analises, do retorno das
plantas produtivas para o pais. Em
outras palavras: quem optou, em
virtude do regime tributario apenas,
por manter parte das suas operagoes
de industrializacdo na india, na China,
no México etc., podera ter bons
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motivos agora para retornar aos
Estados Unidos.

Vale ressaltar, no entanto,
que essa possivel tendéncia
de reorganizacdo da cadeia de
suprimentos dependera de outros
fatores, de complexa avaliacdo. No
caso do Brasil, por exemplo, que
possui um vasto territério, condigdes
especificas de logistica e diferentes
incentivos fiscais (e.g. Zona Franca de
Manaus, Linha Azul, Drawback, etc.) a
decisdo nao seré tao simples. Talvez a
mensagem mais relevante da reforma
fiscal é que, de agora em diante, os
EUA competirao de maneira muito
mais acirrada principalmente com
Europa e Asia. A mensagem é clara:
“made in USA” podera ser mais
barato e fazer sentido.

Ao mesmo tempo em que
se constata a profundidade € a
abrangéncia da reforma tributéria
levada a cabo por Trump, percebe-se
também gque ela nao foi uma medida
isolada das demais tendéncias
mundiais. Os 35 paises que integram
a Organizacéo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE),
time do qual o Brasil busca fazer
parte, tém focado na simplificagao de
suas leis tributarias e na reducao de
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aliquotas. O “Relatério Econémico
da OCDE sobre o Brasil’ divulgado
em 28 de fevereiro de 2018, traz
uma mensagem clara: o Pais deve
seguir firme na busca por uma
maior responsabilidade fiscal e pela
efetivacdo das reformas que podem
contribuir para destravar a economia.
Temos, de fato, trilhado alguns
caminhos rumo a uma economia
mais competitiva. Mas nem de
longe chegamos ao patamar que os
Estados Unidos pds-reforma logram
alcancar. Ainda estamos atados a
uma série de regras que dificultam,
inclusive, 0 N0sso acesso ao que
existe de mais moderno em termos
de novas tecnologias de producao.
O setor de Petroleo e Gas é um
bom exemplo de segmento que,
volta e meia, torna-se objeto de
pautas restritivas. Neste sentido,
a politica de conteudo local —
que obriga que a prospecgao, o
beneficiamento e todas as etapas da
exploracdo desses insumos sejam
feitas com equipamentos e mao
de obra cem por cento brasileiros —
por um lado tem sido responsavel
pelo desenvolvimento de diversos
segmentos industriais locais, mas por
outro lado a sua capacidade de gerar

resultados sustentaveis no longo
prazo é discutivel.

Vale lembrar que as empresas
brasileiras enfrentam altos gastos
com os chamados custos de
conformidade tributéria. Ou seja:
além do dispéndio de recursos
imprescindivel ao pagamento dos
tributos decorrentes da obrigacdo
principal, hd também recursos
desembolsados para o cumprimento
das obrigagdes acessorias.

Um levantamento feito pelo
Banco Mundial demonstra que, em
nenhum outro pafs, as empresas
dedicam tanto tempo para pagar
impostos quanto no Brasil. O numero
de documentos, taxas e leis é tao
grande que uma companhia nacional
gasta, em média, 1.958 horas ao ano
para quitar todas as suas obrigacoes
tributérias. O tempo € seis vezes a
meédia de 332 horas registrada nos
paises da América Latina e Caribe, de
acordo com o ultimo relatério Doing
Business 2018.

Néao é facil mudar todo um
sistema, mas nao podemos
ignorar que a reforma tributaria
norte-americana tem um impacto
global - alids, trata-se da maior
economia do mundo — e pode afetar



especialmente os paises onde o
ambiente de negécios ja nao é dos
mais favoraveis. Por exemplo, uma
das medidas trazidas pela reforma
fiscal poderd movimentar o mercado
global de Fusdes e Aquisicoes, caso
as estimativas de repatriacéo de
recursos (na casa dos trilhdes de
dolares) para os EUA ocorram nos
préximos anos, o que fortalecera o
caixa e a capacidade de investimento
das empresas norte-americanas.
Neste contexto, seguem as
principais modificagcdes que
deverado impactar empresas
norte-americanas, assim como
subsidiarias de multinacionais
brasileiras, operando nos EUA:

“Lower Corporate Income tax
rate”: Mudanca da aliquota do
imposto de renda pessoa juridica, de
35% para 21%. Algumas empresas
norte-americanas serdo obrigadas

a reajustar suas posicoes de ativo

e passivo diferidos, para refletir,
proporcionalmente, a mudanga na
carga tributaria ocorrida no mesmo
ano fiscal. De outro lado, empresas
brasileiras, com investimentos nos
EUA e lucros auferidos neste pais,
deverao reavaliar qualquer impacto
no cdmputo do imposto de renda
devido no Brasil considerando que
o crédito fiscal do imposto de renda
americano passa a ser bem menor
(21%, contra 34%).
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“Mandatory repatriation”. A partir
de janeiro de 2018, as empresas
norte-americanas estao obrigadas

a recolher imposto, com diferentes
aliguotas (15,5% ou 8%, dependendo
do tipo de ativo) sobre lucros ndo
tributados nos EUA, podendo ou néao
realizar remessa efetiva de recursos e
podendo langar mao de compensacao
de parte dos impostos incidentes no
pais de origem.

“Hybrid Mismatch” rule: Novas
regras impedem que o0s pagamentos
considerados como “hibridos”

entre as partes relacionadas sejam
dedutiveis nos EUA. Assim, o

Juros sobre Capital Proprio, uma
forma de repatriagao de lucros
comumente utilizada por empresas
brasileiras, poderao ser considerados
“instrumentos hibridos” e,

portanto, tributéveis a 21%, e sem
possibilidade de crédito fiscal nos
EUA dos 15% de Imposto de Renda
na Fonte, pagos no Brasil.

“BEAT - Base Erosion Anti-Abuse”
tax. Novo imposto para coibir

pagamentos de natureza diversa (e.g.
servicos, royalties, juros, etc.) de uma
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Assim, como 0s

EUA, os paises que
integram a Organizagéao
para a Cooperacao e

Desenvolvimento Econtmico

(OCDE) tém focado na
simplificacao de suas
leis tributarias
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empresa norte-americana a partes
relacionadas com intuito exclusivo de
reducao indevida da carga fiscal. Trata-
se de uma regra aplicavel somente
para operagoes realizadas por grandes
grupos (receita bruta norte-americana
superior a US$ 500 milhdes no periodo
de 3 anos e percentual minimo de
"base erosion” de 3%, determinado
conforme regras especificas). Para

o ano calendario de 2018, a aliquota
do BEAT seréa de 5%, podendo
representar um 6nus adicional em
operagoes “intercompany”

“Foreign Source dividend
exemption system”: Os dividendos
recebidos de fontes estrangeiras,

por empresas norte-americanas,
decorrentes de “participacoes
qualificadas” poderao estar isentos

da tributagao de imposto de renda.
Anteriormente, os dividendos eram
tributados a 35%, com algumas
reducdes. Em vigor desde janeiro de
2018, a nova regra torna os Estados
Unidos uma jurisdicao mais “atraente”
do ponto de vista fiscal, devido a baixa
tributacéo e a um regime de isencao
parcial sobre lucros auferidos no
exterior.

“Interest expense limitation”: As
novas regras impoem novo limite na
dedutibilidade de despesas de juros,
podendo impactar as politicas de
endividamento e planejamentos até
entao implementados. Como a regra
se aplica a todos os empréstimos
(antigos ou novos), provavelmente
as empresas terdo que rever suas
estruturas de financiamento.

“Tax loss carryfoward limitation”:
Empresas norte-americanas somente
poderéo utilizar prejuizos fiscais
acumulados apés 2017 até o limite de
80% do lucro tributavel. m
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