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KPMG pode ajudar as empresas
do agronegacio que pretendem
obter a certificacao

kpm,g com.br
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Transparéncia e ética sao pré-requisitos fundamentais
para a conducao e a evolucao dos negaocios,
principalmente em meio a tantos casos de corrupcao.

Pensando em reconhecer as empresas de agronegécio que, notadamente,
desenvolvem boas praticas de governanga, compliance, ética e
sustentabilidade, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(Mapa) langou, em 2017, o Selo Agro+Integridade.A KPMG, por meio

de uma equipe multidisciplinar, desenvolveu uma abordagem integrada,
contemplando: Compliance e Controles Internos, Gestao de Riscos,
Auditoria Interna e Governanga Corporativa e Sustentabilidade, e pode
ajudar a sua empresa a obter o Selo Agro+Integridade.
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Estimular a implementacao de um Programa de Compliance,
Etica e Sustentabilidade, em seu amplo espectro, qual seja:
econbmico, social e ambiental.

Conscientizar empresas do agronegdécio sobre seu papel no

enfrentamento as praticas concorrenciais corruptas e antiéticas.

Reconhecer praticas de governanca, compliance, ética e
sustentabilidade nas empresas do agronegdécio no mercado
nacional, no relacionamento entre si e no setor publico.

Mitigar riscos de compliance nos relacionamentos da industria
do agronegocio.
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. Ampla divulgacédo do nome da empresa no site do Mapa

. Utilizacdo do Selo Agro+ em seus produtos e meios de comunicagao e publicidade

. Protecéo ao Board / CEO / CFO e diretoria executiva

1
2
3. Prevencao e deteccao dos riscos de compliance, regulatérios etc.
4
5

. Protecao a marca, a imagem e a reputacao das organizacoes

N

. Maior competitividade e atratividade do negdcio
7. Protecao a perdas, fraudes e abusos
8. Alinhamento com os objetivos estratégicos

9. Boas praticas de governanca corporativa

Eficacia da
Estrutura de
Compliance

Governanca
Corporativa

Melhoria de
Controles

Compliance Melhoria de
Processos

Eficacia Operacional

SEl0 AgIo+
Integridace

Processo de
Transformacao
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Os requisitos para o Selo Agro+ Integridade estao segregados
em quatro enfoques especificos com os requisitos para
habilitacao e um com os requisitos para avaliacao, sendo:
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1. Anticorrupcao

» Programa de
Compliance;

» Codigo de Etica e
Conduta aprovado e
divulgado.

» Canal de Denuncias
efetivo.

» Programa de
treinamentos
relacionados ao
Programa de
Compliance e Cédigo de
Conduta.

» Participante do Pacto
Empresarial pela
Integridade e contra a
Corrupgéo, promovido
pelo Instituto Ethos.

2.Trabalhista

» Ndo constar na lista
de trabalho escravo ou
anéalogo a escravidao do
Ministério do Trabalho.

» Nao ter ocorréncia de
infracoes trabalhistas
relacionadas a
trabalho infantil.

3. Sustentabilidade

» Certiddo Negativa de
Crimes Ambientais
junto a Justica Federal e
a Justica Estadual.

» N&o ter ocorréncia
de infragdes junto a
area de Fiscalizacao
Agropecuaria

L2

5. Avaliacao

» Programa de Gestdo Sustentavel

(foco em meio ambiente)

4. Exigéncias
Setoriais

» Relatério de
sustentabilidade com
certificacdo ABR/BCI
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" " Aplicaveis a todos os
empregados e administradores,
"'ff independentemente de cargo,

e i t e a terceiros, tais como
- el E e fornecedores, prestadores de
da Alta

@ servico, agentes intermediarios
Administracao ﬂ

e associados

Il - Padroes
de Conduta,

IV -Treinamento Codigo de Etica
e Politica de

Compliance ﬁ

VI - Registros V - Analise Il - Padrc")’es_ de
Contabeis Periddica de Conduta, Codigo de

((« Eica ¢ Compliance

Por meio de
palestras,
seminarios,
workshops, debates
e eventos da
mesma natureza

X - Canais de

VII - Controles Dt s
internos efetivos @
VIIl - Procedimentos IX - Estrutura

para Prevenir ,@, de Compliance A :
independente 'I'I'IT Xl - Medidas
J.

Fraudes e llicitos . .o
Disciplinares

XIV - Processo

Monitoramento continuo do

- [ 2 XVI - Promocgao
Programa de Compliance, Xl Frocedlm?ntgs de I.:L.IS?eS’ 42 Cultura Etic(}:a :
visando seu aperfeicoamento na para |nter.rupgao e , / Aquisicoes e ;
prevengao, detecgdo e combate irregularidades ou ‘ Reestruturacoes de Compliance no
a ocorréncia dos atos lesivos. infragoes , Societarias Mercado
—

Xl = Due XV - Monitoramento

i Continuo do
Diligence de Monitoramento continuo do Programa de

fornecedores PrOgrar_na de Compliance, visando seu aperfeicoamento na
Compliance prevengao, detecgdo e combate & ocorréncia
dos atos lesivos
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» Avaliar o cendrio atual do Programa de
Compliance da organizacdo em relacdo aos
requisitos legais e regulatérios.

» Apresentar relatério de maturidade do
Programa de Compliance.

» Elaborar gréficos das percepcoes de
compliance e KPls.

» Desenvolver benchmarking de mercado.

» Avaliar a governanca e cultura de
compliance.

» Desenvolver recomendacoes e planos de
acao para melhorias e alinhamento aos
requerimentos do Selo Agro+ Integridade.

mplantacao

» Implantagdo do Programa de Compliance,
de acordo com os parametros requeridos
pelo Selo Agro+, de maneira completa ou
modular:

P

Estabelecer a governanca e cultura de
compliance.

» ldentificar e mensurar os riscos e controles
de compliance aliados ao desenvolvimento
de indicadores de monitoramento.

» Mapear e avaliar as transacdes que
oferecem riscos de compliance (red flags).

P

Desenvolvimento de Politicas de Compliance
(Codigo de Conduta, Politica Anticorrupgao,
Brindes, Presentes, Hospitalidades, Hotline
etc.)

P

Definir papéis e responsabilidades dos
envolvidos na Fungéo / Programa de
Compliance.

P

Elaborar comunicagao e aplicar treinamentos
de compliance para colaboradores, parceiros
e fornecedores.

» Implementar e fazer a gestéo de Canal de
Denuncias / Linha Etica.

P

Estabelecer processos e controles
internos que permitam a pronta
elaboracéo e confiabilidade dos relatérios e
demonstragdes financeiras.

P

Realizar due diligences e background check.

P

Estabelecer o processo de gestéao de
terceiros e classificar e monitorar os riscos
de terceiros.

» Implementar metodologia e tecnologia de
Compliance Analytics.

P

Assessoria na implementagao dos requisitos
de sustentabilidade do Programa Selo Agro+
Integridade.

@ Vonitoramento

» Acompanhar a
implementacao dos
requisitos da lei (PMO).

» Avaliar a efetividade
do Programa de
Compliance a luz dos
requisitos legais - Selo
Agro+ Integridade.

» Testes de controles
internos.

» Investigacédo
independente e
apuracdo de denuncias.

» Certificar a organizacao
para o Programa Selo
Agro+ Integridade.

o00re akPMG

A KPMG é uma rede global

de firmas independentes

gue prestam servigos
profissionais de Audit, Tax e
Advisory. Estamos presentes
em 154 paises, com 200.000
profissionais atuando em firmas-
membro em todo o mundo.No
Brasil, sao aproximadamente
4.000 profissionais distribuidos
em 13 Estados e Distrito
Federal, 22 cidades e escritérios
situados em S&o Paulo (sede),
Belém, Belo Horizonte, Brasilia,
Campinas, Cuiab4, Curitiba,
Florianopolis, Fortaleza, Goiania,
Joinville, Londrina, Manaus,
Osasco, Porto Alegre, Recife,
Ribeirao Preto, Rio de Janeiro,
Salvador, Sao Carlos, Sao José
dos Campos e Uberlandia.

Orientada pelo seu propésito de
empoderar a mudanca, a KPMG
tornou-se uma empresa referéncia
no segmento em gue atua.

Compartilhamos valor e
inspiramos confianca no
mercado de capitais e nas
comunidades ha mais de 100
anos, transformando pessoas e
empresas e gerando impactos
positivos que contribuem para

a realizacao de mudancas
sustentaveis em nossos clientes,
governos e sociedade civil.
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Para mais informacoes, por favor, entrem em contato com um dos profissionais da KPMG:

Emerson Melo

Sécio

Risk Consulting

Tel: (11) 3940-4526
emersonmelo@kpmg.com.br

Carolina Paulino
Sdcia-diretora

Risk Consulting

Tel: (11) 3940-4096
cpaulino@kpmg.com.br

Rodrigo Lazzarini
Sécio-diretor

Risk Consulting

Tel: (16) 3323-6650
rlazzarini@kpmg.com.br

Ricardo Zibas
Sécio-diretor

Risk Consulting

Tel: (11) 3940-1795
rzibas@kpmg.com.br

kpmg.com.br

ﬂm /kpmgbrasil

© 2018 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada, e firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica. Todos os direitos reservados. Impresso no Brasil.
0O nome KPMG e o logotipo sdo marcas registradas ou comerciais da KPMG International.

Todas as informacdes apresentadas neste documento Selo Agro + Integridade sdo de natureza genérica e ndo tém por finalidade abordar as circunstancias de uma pessoa ou entidade especifica.
Embora tenhamos nos empenhado em prestar informacdes precisas e atualizadas, ndo ha garantia de sua exatidao na data em que forem recebidas nem de que tal exatidao permanecera no
futuro. Essas informagdes ndo devem servir de base para se empreenderem acdes sem orientagdo profissional qualificada, precedida de um exame minucioso da situacdo em pauta.

Projeto grafico e diagramacao: Gaudi Creative Thinking.



