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A possibilidade da volta do
protecionismo e de um certo clima anti-
business preocupa os CEOs italianos.
Quanto as estratégias de
internacionalizacao, os italianos focam
mais na regiao Asia-Pacifico do que na
Europa e Estados Unidos.

Riscos relacionados a mudanca climatica, inovacao tecnoldgica
disruptiva, retorno do protecionismo e guerra das taxas de
importacao. Apesar de tudo isso, um cenario econémico e
geopolitico sempre mais complexo e volatil, aumenta
supreendentemente, a confianca dos CEOs italianos no que
se refere as perspectivas de crescimento de suas proprias
empresas. Para 96% deles contra 76% no ano passado, a
empresa que dirigem vera um crescimento dos lucros nos
proximos trés anos.

E isso que mostra o recorte italiano do Global CEO Outlook 2019.
A pesquisa foi conduzida com 1300 CEOs de 11 das principais
economias do mundo, entre elas a Italia, com a participacao de
50 CEOs entrevistados.
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Quanto as perspectivas da economia em nivel global, existe uma sintonia entre o
humor dos CEOs de toda a amostra observada e entre os dirigentes italianos: para
66% dos CEOs internacionais, a economia global nos proximos trés anos
crescera. Os italianos, neste caso, sao um pouco mais prudentes: somente 60%

deles aposta em um crescimento da economia global.

m (Contexto politico e economico

Em nivel global, a principal ameaca ao crescimento é
o risco ambiental relacionado as mudancas
climaticas, seguidos pelo risco relacionado a inovacéao
tecnoldgica disruptiva e pelo ressurgimento do
territorialismo. Para a amostra italiana, no entanto,
sao os nacionalistas e o protecionismo as principais
ameacas ao crescimento. Com relagdo a amostragem
global (24%), os CEQOs italianos (45%) estéo, de fato,
muito mais preocupados pelo surgimento de partidos
com politicas protecionistas podendo determinar um
ambiente pouco favoravel aos negécios.

W> Alntermacionalizacao das
BITPIesds

Enquanto em nivel global cerca de dois tercos dos
lideres declaram pensar em estratégias de
internacionalizacao para os préximos 3 anos nos
mercados emergentes (América Latina e Leste
europeu), na Italia, mais da metade dos CEOs foca em
paises desenvolvidos e principalmente no extremo
Oriente, Australia (35%) e a regidao da Asia-Pacifico
(35%), incluindo Japao, China, Hong Kong e
Singapura.

A descontinuidade e os efeitos negativos do Brexit
sao seguramente mais sentidos na Italia do que no
resto do mundo, tanto que mais da metade dos CEOs
italianos (56%) nao considera de fato provavel investir
no Reino Unido apds o Brexit. Enquanto que para a
amostra global, a situacdo é completamente invertida
com 54% dos CEOs que consideram possivel investir
no Reino Unido apds o Brexit.
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Cerca de metade dos CEOs (49%) em nivel global,
acredita que as melhores estratégias para alcancar os
objetivos de crescimento sejam as joint ventures e as
aliancas estratégicas. Ja na Italia, menos de 40% dos
lideres das empresas focam em joint ventures e
aliancas para atingir os objetivos nos negdcios.

Seja em nivel global, quanto na amostragem italiana,
pouco menos de 20% dos CEOs foca nas estratégias de
M&A como direcionador para o crescimento, mas a
motivacao é diferente: grande parte dos CEOs italianos
(48%) recorre as operacoes de M&A , sobretudo para
adquirir inovacao e novas tecnologias digitais, além
de obter sinergias e economia de escala, enquanto que
os lideres internacionais pensam nas estratégias de M&A
como um acelerador para a transformacao digital.

'l Tecnoogia e renamento

Nestes anos, grande parte das empresas globais
tém focado na aceleracao da transformacao
digital dando maior prioridade aos investimentos
em tecnologia (68%) ao invés do treinamento e
requalificacao do pessoal (32%). Esta dicotomia é
ainda mais evidente na ltalia, onde, para recuperar o
atraso tecnoldgico, nestes anos, os CEOs destinaram
investimentos massivos em tecnologia (86%), em
detrimento da formacéo e treinamento dos recursos
humanos (somente 14%).

Todavia, boa parte dos empresarios italianos (56%
enquanto em nivel global sao 36%) pretende
requalificar cerca de metade de todo o seu
pessoal com novas competéncias digitais.




“Os CEOs tem enfrentado escolhas dificeis sob a pressao dos
mercados, das mudancas tecnoldgicas, do cenario geopolitico
internacional e da regulamentacéo. O nosso estudo demonstra como,
neste contexto, para permanecer competitivos, devemos iniciar
Importantes processos de restruturacao ligados sobretudos a
introducao de novas tecnologias. E realmente necessario um novo perfil
de lideranca para gerir programas de mudancas tao importantes. Isto &
principalmente verdadeiro na ltalia, onde as empresas de médio porte
sao chamadas a fazer um salto dimensional, enquanto as poucas
empresas de porte médio a grandes, para aproveitar as vantagens de
Inovacao, devem fazer investimentos pesados na formacao para
requalificar os recursos humanos”, comenta Domenico Fumagalli,
Senior Presidente da KPMG na Italia.

Metodologia da KPMG Global CEO Outlook 2019

A pesquisa foi conduzida com 1300 empresaérios de 11 das principais economias globais
(Austrélia, China, Franca, Alemanha, India, Italia, Japao, Paises Baixos, Espanha, Reino

“ Unido e Estados Unidos) em 11 setores chave (gestdo de patrimdnio, automobilistico,
bancério, seguros, atacado e varejo, energia, infraestrutura, ciéncias da vida, indUstria e
producéo, tecnologia e telecomunicagoes). Dos 50 CEQOs italianos, 15 vém de empresas
com faturamento entre 500 milhdes e 1 bilhao de ddlares, 20 de empresas com
faturamento entre 1 e 10 milhdes de ddélares e 15 de empresas com faturamento superior a
10 milhoes de délares. Dos 1300 lideres da amostra global, no entanto, 310 provém de
empresas com faturamento entre 500 milhdes e 1 bilhdo de ddélares, 543 de empresas com
faturamento entre 1 e 10 milhdes de délares e 447 de empresas com faturamento superior
a 10 milhées de dolares.

KPMG

KPMG & uma rede global de servigos profissionais as empresas, lider na reviséao e
organizacdo contéabil, na consultoria de gestao e nos servicos fiscais, legais e
administrativos. O Network KPMG esta presente em 152 paises do mundo com 207 mil
profissionais. Na ltalia ja existe ha 60 anos, a KPMG conta com cerca de 4300
profissionais, mais de 200 parceiros. 26 sedes em todo o territdério nacional e mais de 6
mil clientes entre empresas industriais e de servigos, bancos e companhias de seguros,
agencias € administracoes publicas.
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Todas as informagdes apresentadas neste documento sao de natureza genérica e nao tém por finalidade abordar as circunstancias de uma pessoa ou entidade
especifica. Embora tenhamos nos empenhado em prestar informacoes precisas e atualizadas, nao hé garantia de sua exatiddo na data em que forem recebidas nem de
que tal exatiddo permaneceré no futuro. Essas informacdes nao devem servir de base para se empreenderem acdes sem orientacao profissional qualificada, precedida
de um exame minucioso da situagao em pauta.
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