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A governanga corporativa vem evoluindo de forma consistente no Brasil nos ultimos anos. O estudo A Governanca
Corporativa e o Mercado de Capitais, elaborado anualmente pelo ACI Institute Brasil da KPMG, desde 2006,
comprova esse avanco, que tem como base novas regras e intervengoes dos reguladores, somados a uma
maior atuacao e ativismo dos investidores e dos agentes do mercado de capitais. No final de 2018, pela primeira
vez, empresas registradas na categoria A da B3 e listadas no IBRX-100 e no IBOVESPA foram solicitadas a
divulgar o Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, de acordo com a Instrugdo 586 da
Comissao de Valores Mobiliarios. O objetivo da ICVM586 € de avaliar quais das 54 praticas do Cédigo Brasilei-
ro de Governanca Corporativa (CBGC), lancado em 2016, sdo ou ndo sado adotadas pelas companhias e, quan-
do nédo sao, o porgué desta conduta. Para a formalizacao das préaticas previstas no Codigo foi adotado o mode-
lo “pratique ou explique’, que da liberdade as empresas de justificar a eventual nao aderéncia a determinada
pratica recomendada. Quatro respostas sao permitidas: pratica adotada, adotada parcialmente, ndo adotada
ou ndo aplicavel. Caso sejam selecionadas as opgdes “adotada parcialmente” ou “nao adotada’’ a resposta
deve vir acompanhada de uma justificativa.

Este material, desenvolvido pelo ACI Institute Brasil e pelo Board Leadership Center, ambas iniciativas
da KPMG, tem o propdsito de analisar as respostas do primeiro ano de entrega do Informe sobre o CBGC. Os
resultados deste levantamento tém como base as informacoes divulgadas em 2018, por 107 empresas — sendo
que 95 foram obrigadas a preencher e divulgar o documento, enquanto 12 o fizeram voluntariamente.

Boa leitural
Sidney Ito Fernanda Allegretti
CEO do ACI Institute Brasil Gerente sénior do ACI Institute Brasil

Socio-lider de Consultoria em Riscos e Governanca
Corporativa da KPMG no Brasil e na América do Sul

Empresas que adotavam, até 2018, um codigo de boas praticas de governanca corporativa, por segmento
de listagem

Até 2018, era obrigatério informar, no
Formulario de Referéncia, qual cédigo de
Governanca Corporativa a companhia
adotava, mas, em 2019, a CVM revogou
este item (12.12). No entanto, como mostra
o estudo A Governanga Corporativa e o
Mercado de Capitais, desenvolvido com
base nos Formularios de Referéncia arquivados 0 0 0 0
em 2018, 46% das empresas analisadas 606 44/0 48/0 28/0
ainda o faziam. Os mais citados foram os - »
codigos do IBGC e da Abrasca. Na Ultima
edicao do estudo, apenas uma das 229
empresas afirmou adotar o COdIgO Brasileiro Fonte: KPMG, ACI Institute e Board Leadership Center, 2018. A Governanca
. Corporativa e o Mercado de Capitais. Estudo desenvolvido com base nos
de Governanc_;a Corporatlva (CBGC), base Formularios de Referéncia das empresas no Novo Mercado, no N2 e no N1, e
do ICVM586 E importante ressaltar que as das empresas cujas agoes estdo entre as 50 mais negociadas no nivel Bésico.
informacoes apresentadas no Formuléario de Disponivel em:
Referéncia foram anteriores (ma|0/201 8) ao https://home.kpmg.com/br/pt/home/insights/2018/12/governanca-corporativa-mercado-capitais.html
arquivamento do Informe do CBGC
da ICVM586 (novembro/2018).

Novo Mercado Bésico




Porcentagem de praticas adotadas

Para a formalizacdo do modelo “pratique ou
explique’; a CVM disponibilizou no sistema ENET,
programa utilizado pelas companhias abertas
para encaminhar documentos, guatro opgoes de
resposta a adogao das 54 praticas do Codigo. As 5% 18% 5% 10%
companhias podem informar se adotam, adotam
parcialmente ou nao adotam determinada pratica,
devendo, nos dois Ultimos casos, explicar o
motivo da adogéao parcial ou da nao adocéo. Ainda
¢é possivel sinalizar que a pratica ndo se aplica as
suas atividades. O grafico ao lado considera a
porcentagem das 54 préaticas

do Cédigo adotadas ou nao adotadas pelas 107
companhias que entregaram o informe.

® Adotadas @ Nao adotadas @ Adotadas parcialmente @ N&o se aplica

Porcentagem de praticas adotadas, por capitulo do Codigo

Se analisarmos separadamente os cinco capitulos do Codigo Brasileiro de Governanca (CBGC), notamos que
sdo adotadas 45% das praticas relacionadas aos Acionistas, 59% das relacionadas ao Conselho de Administracao,
68% das relacionadas a Diretoria, 55% das relacionadas aos Orgaos de Fiscalizacdo e Controle e, por fim,
59% das préaticas relacionadas a Etica e Conflitos de Interesse.
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As dez praticas mais adotadas do Codigo Brasileiro de Governanca Corporativa

Para facilitar a leitura e a interpretacao, os textos que descrevem cada pratica foram resumidos. Para conferir

0S textos na integra, acesse:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/21148/Codigo_Brasileiro_de_Governanca_Corporativa_Companhias_
Abertas.pdf

N° de
empresas % de

Pralicas mais adotadas M ratics | ue adotam
(Base: 107 a pratica
empresas)

Redacéo clara das atas do Conselho de Administragao

Conselho de o - o

293 o - (decisbes tomadas, pessoas presentes, votos 105 98%
Administracao . -

divergentes e abstencdes de voto).

Conselho de Cargos de CEO e Chairman nao sado ocupados

2.3.1 o N
Administragao por uma mesma pessoa.

103 96%

Atas que permitem o pleno entendimento
1.3.2 Acionistas da assembleia e trazem a identificacdo dos 101 94%
votos proferidos pelos acionistas.

Etica & Conflito Regras de Governanga Corporativa zelam pela

5.2.1 separacao e definicdo de fungdes, assim como 100 93%
de Interesses . o

definem as alcadas de deciséo.

Inexisténcia de indicacdo direta de acionistas para

3.21 Diretoria . ; S o 96 90%
cargos de diretoria ou posicdes gerenciais.
Estrutura de incentivos alinhada aos limites de
343 Diretoria risco d~ef|n|dos pelo Conselho de Administracao e 94 88%
vedagao de uma mesma pessoa para controlar o
processo decisério e a sua fiscalizacao.
5.1.3 Etica e Conflito Canal de cAjenunmas_ mdep_endente, 92 86%
de Interesses auténomo e imparcial.

Remuneracao do Conselho de Administracdo

Conselho de . . A o o

2.71 o - (proporcional as atribuicoes, responsabilidades 0 84%
Administracdo

e demanda de tempo).

Etica e Conflito Politica de negociagao de valores mobiliarios o
5.4.1 . - 89 83%
de Interesses aprovada pelo Conselho de Administragao.
o O Conselho de Administracao zela para que
Orgéaos de , : .
I a Diretoria conte com mecanismos e controles 5
45.2 Fiscalizagao e : : 85 79%
internos para conhecer, avaliar e controlar
Controle .
0S riscos.




Praticas mais adotadas do Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa, por segmento de listagem

Evolucdo do Regulamento do Novo Mercado: Em 2017 foi aprovada, pelas companhias listadas e pelo
colegiado da Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM), uma nova versao do Regulamento do Novo Mercado.
O texto alterou disposicoes minimas estatutarias, ampliou a relacdo de informacdes a serem divulgadas,
alterou instrugoes relacionadas as praticas de governancga corporativa e aperfeicoou obrigacoes de
divulgacao existentes. O regulamento entrou em vigor em 2 de janeiro de 2018 imediatamente para as
empresas que abrirem capital, mas até 30 de abril de 2021 para as empresas ja listadas no segmento.

Mais adotadas pelo Novo Mercado cmpreses

que adotam
a pratica
(Base: 64

empresas)

% de
empresas
que adotam
a pratica

O Novo Mercado é o segmento com o maior nimero de empresas
recomendadas a adotar as praticas do CBGC (62 empresas ou 97 %).
Duas companhias deste segmento entregaram o informe
de forma voluntaria. Em todas elas o capital social € composto apenas
por acdes ordinarias, uma demanda regulatéria.

1.11 Acionistas Capital social composto apenas por acoes ordinarias. 64 100%
231 Con_se':-lho df,- Cargos de CEO e Chairman néo séo ocupados 63 98%
Administracao pOr uma mesma pessoa.
Redacéo clara das atas do Conselho de Administracdo
Conselho de - o
293 . . = (decisdes tomadas, pessoas presentes, votos 62 97%
Administracao : =
divergentes e abstengdes de voto).
Etica e Conflito Regras fje Govgrnapga Corpor_atlva zel.am pela ,
5.2.1 separacao e definicdo de fungdes, assim como 62 97%
de Interesses ) o
definem as algadas de deciséo.
Atas que permitem o pleno entendimento da
1.3.2 Acionistas Assembleia e trazem a identificacdo dos votos 60 94%
proferidos pelos acionistas.




MalS adotadas pelo Nivel cmacss | 9 de

que adotam
a pratica
(Base: 19
empresas)

empresas
que adotam
a pratica

Todas as empresas do Nivel 1 (19 empresas) apresentaram o Informe.
Em todas a redagao das atas do Conselho de Administracdo respeita as
recomendacoes do Codigo e os cargos de CEO e Chairman ndo sdo acumulados
pela mesma pessoa, sendo esta Ultima uma demanda regulatoria.

2.3.1

293

1.3.2

3.1.1

452

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administracéo

Acionistas

Diretoria

Orgaos de
Fiscalizacao
e Controle

Cargos de CEO e Chairman nao sdo ocupados
pOr uma mesma pessoa.

Redacéo clara das atas do Conselho de Administracao
(decisdes tomadas, pessoas presentes, votos
divergentes e as abstencoes de voto).

Atas que permitem o pleno entendimento da
assembleia e trazem a identificagdo dos votos
proferidos pelos acionistas.

Deveres da Diretoria: execugao da Politica de
Riscos € mecanismos, processos € programas
eficazes de monitoramento e divulgacao do
desempenho financeiro e operacional e dos
impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente.

O Conselho de Administracao zela para que a
Diretoria conte com mecanismos e controles
internos para conhecer, avaliar € controlar
0S riscos

19

19

18

18

18

100%

100%

95%

95%

95%

N° de
empresas % de
que adotam a| empresas
pratica que adotam
(Base: 12 a pratica
empresas)

Mais adotadas pelo Nivel 2

No Nivel 2, sete préaticas do Codigo foram adotadas por todas as empresas
gue entregaram o informe (12 empresas). Abaixo, mostramos as cinco
principais. Vale ressaltar que algumas dessas praticas sao regulatérias.

1.3.2

2.3.1

293

3.4.2

343

Acionistas

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administracao

Diretoria

Diretoria

Atas que permitem o pleno entendimento da
assembleia e trazem a identificagdo dos votos
proferidos pelos acionistas.

Cargos de CEO e Chairman néo sao ocupados
por uma mesma pessoa.

Redacéo clara das atas do Conselho de
Administracao (decisdes tomadas, pessoas
presentes, votos divergentes e abstencoes de voto).

Remuneracgao da Diretoria esta atrelada a resultados,
com metas de médio e longo prazo.

Estrutura de incentivos alinhada aos limites de
risco definidos pelo Conselho de Administracao e
vedacao de uma mesma pessoa para controlar o

processo decisorio e a sua fiscalizacao.

12

12

12

12

12

100%

100%

100%

100%

100%



MalS adotadas pelo Basico emrosss | % do

Todas as empresas (oito empresas) do segmento Basico adotaram que adotam a| empresas
as recomendacoes do Codigo. Entre os quatro segmentos analisados, pratica que adotam
esse € o0 Unico em que inexistia indicagdo direta para cargos de diretoria (Base: 8 a pratica
Ou posicoes gerenciais. empresas)

Redacéo clara das atas do Conselho de

29.3 Con_s glho d? Administracao (decisdes tomadas, pessoas 8 100%
Administracéo . ~
presentes, votos divergentes e as abstencoes de voto).
3.9.1 Diretoria Inexisténcia de.lndlce.u;ao dlre‘ga~de aC|on|st.a§ para 8 100%
cargos de diretoria ou posicoes gerenciais.
Conselho de Remuneracao do Conselho de Administracdo
2.71 (proporcional as atribuicoes, responsabilidades 8 100%

ARIMINISIEEEE e demanda de tempo).

Atas que permitem o pleno entendimento
1.3.2 Acionistas da assembleia e trazem a identificacdo dos 7 88%
votos proferidos pelos acionistas.

Etica e Conflito Codigo de Conduta aprovado pelo Conselho
5.1.2 . 2
de Interesses de Administracao.

7 88%




As dez praticas menos adotadas do Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa

2.2.2

5.5.2

2.5.1

2.4.1

3.1.2

4.1.1

2.9.2

1.1.1

5.3.2

1.71

Pralicas menos adotadas

Conselho de
Administracao

Etica e
Conflito de
Interesses

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administracdo

Diretoria

Orgaos de
Fiscalizacao
e Controle

Conselho de
Administracao

Acionistas

Etica e
Conflito de
Interesses

Acionistas

Politica de indicacao, aprovada pelo
Conselho de Administracéo.

Previsdao em politica que o Conselho de
Administracao é o 6rgao responsavel pela
aprovagao de desembolsos relacionados
as atividades politicas.

Plano de sucessao para o CEQO,
coordenado pelo Chairman.

Processo de avaliacdo do Conselho de
Administracdo, seus comités, membros, presidente
e secretaria de governanca, quando houver.

Regimento interno da Diretoria (estrutura,
funcionamento, papéis e responsabilidades).

Comité de auditoria estatutario (assessora o
Conselho de Administracao, coordenacao e
maioria de membros independentes, especialista
financeiro e orcamento proéprio).

SessoOes exclusivas para conselheiros externos,
sem a presenca dos executivos e demais
convidados.

Capital social composto apenas
por acdes ordinarias.

Politica de Transacao com Partes Relacionadas
aprovada pelo Conselho de Administracao.

Politica de Destinacdo de Resultados aprovada
pelo Conselho de Administracao.

N° de
empresas % de
gue nao empresas
adotam a que nao
pratica adotam a
(Base: 107 pratica
empresas)
60 56%
48 45%
48 45%
48 45%
44 41%
42 39%
38 36%
37 35%
36 34%
36 34%




Praticas menos adotadas do Cédigo Brasileiro de Governanca Corporativa, por segmento de listagem

2.2.2

2.5.1

241

3.1.2

5.5.2

1.1.1

1.6.1

2.2.2

5.5.2

411

Menos adotadas pelo Novo Mercado

Conselho de
Administracdo

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administracdo

Diretoria

Etica e Conflito
de Interesses

Politica de Indicacao, aprovada pelo
Conselho de Administracéao.

Plano de sucesséo para o CEOQO,
coordenado pelo Chairman.

Processo de avaliacdo do Conselho de
Administracao, seus comités, membros,
presidente e secretaria de governancga,
quando houver.

Regimento interno da Diretoria (estrutura,
funcionamento e papéis e responsabilidades).

Previsao em politica de que o Conselho de
Administracao é o 6rgao responsavel pela
aprovacao de desembolsos relacionados as
atividades politicas.

Menos adotadas pelo Nivel |

Acionistas

Acionistas

Conselho de
Administracdo

Etica e Conflito
de Interesses

Orgaos de
Fiscalizacao
e Controle

Capital social composto apenas
por agdes ordinarias.

Previsdo de parecer do Conselho de Administracao
sobre qualquer OPA no estatuto social, contendo
opinido sobre eventual aceitacao da OPA e valor

econdbmico da companhia.

Politica de Indicagao, aprovada pelo
Conselho de Administracao.

Previsdo em politica de que o Conselho de
Administracdo é o 6rgdo responsavel
pela aprovacao de desembolsos relacionados
as atividades politicas.

Comité de auditoria estatutario (assessora o
Conselho de Administracao, coordenacao e
maioria de membros independentes, especialista
financeiro e orcamento préprio).

N° de
empresas
que nao
adotam
a pratica
(Base: 64
empresas)

37

31

28

26

25

N° de
empresas
que nao
adotam
a pratica
(Base: 19
empresas)

17

10

% de
empresas
gue nao
adotam a
pratica

58%

48%

44%

41%

39%

% de
empresas
gue nao
adotam a
pratica

89%

53%

47%

47%

42%



1.1.1

2.2.2

241

29.2

4.3.1

5.5.2

1.5.1

241

2.5.1

1.1.1

Menos adotadas pelo Nivel 2

Acionistas

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administracao

Orgaos de
Fiscalizacao e
Controle

Capital social composto apenas por
acoes ordinarias.

Politica de Indicacéo, aprovada pelo Conselho
de Administracao.

Processo de avaliagdo do Conselho de
Administracao, seus comités, membros,
presidente e secretaria de governanga,
quando houver.

Sessodes exclusivas para conselheiros
externos, sem a presenca dos executivos
e demais convidados.

Politica para contratacao de servicos extra
auditoria de seus auditores independentes,
aprovada pelo Conselho de Administracao.

Menos adotadas pelo Basico

Etica e Conflito
de Interesses

Acionistas

Conselho de
Administracao

Conselho de
Administracao

Acionistas

Previsao em politica de que o Conselho de
Administracao é o 6rgao responsavel pela
aprovacao de desembolsos relacionados
as atividades politicas.

TransacoOes de alienagédo de controle devem
ser acompanhadas de OPA e os administradores
devem se manifestar sobre transacoes
relacionadas a mudanca de controle,
assegurando o tratamento justo
e equitativo dos acionistas.

Processo de avaliagdo do Conselho de
Administracao, seus comités, membros,
presidente e secretaria de governanga,
quando houver.

Plano de sucessao para o CEQO,
coordenado pelo Chairman.

Capital social composto apenas
por agdes ordinarias.

N° de
empresas
gue nao
adotam
a pratica
(Base: 12
empresas)

12

N° de
empresas
que nao
adotam a
pratica
(Base: 8
empresas)

% de
empresas
gue nao
adotam a
pratica

100%

58%

58%

50%

42%

% de
empresas
que nao
adotam a
pratica

63%

63%

63%

63%

63%



Justificativas apresentadas pelas empresas do Novo Mercado para adotar
PArciaimente Ou NAo adolar determinada pratica, por Capiiulo do Godico

Das 64 empresas analisadas no Novo Mercado, 47 adotaram ao menos 50% das recomendacoes do Codigo
Brasileiro de Governancga Corporativa. Uma empresa do segmento adotou 13 préaticas, sendo esta a que
menos aderiu as recomendacdes. De forma geral, a maioria das empresas do Novo Mercado justificou a
adocéao parcial ou ndo adocédo de determinada pratica. Em 17 casos a préatica nao foi justificada ou a justificativa
nao era adequada. A seguir estdo as justificativas mais apresentadas por capitulo do Cédigo e a respectiva
indicacao do item a que ela se refere.

Acionistas

A companhia nao adota uma Politica de
Destinacao de Resultados, mas trata 20
o tema em seu Estatuto Social.

171 Politica de Destinacao de Resultados aprovada
o pelo Conselho de Administragao.

A companhia nédo identifica necessidade

O Conselho de Administragcao deve de realizar novas analises das medidas
1.4.1 fazer uma andlise critica qlas vantagens de defesg estabelecidasf em seu Estatuto 15
e desvantagens da medida de defesa Social, para prevenir aquisicoes
e de suas caracteristicas. oportunistas de parcelas significativas

de seu capital.

Transacoes de alienagao de controle
devem ser acompanhadas de OPA e os
15.1 administrad9res devgm se manifestar
sobre transacoes relacionadas a mudanca

de controle, assegurando o tratamento

justo e equitativo dos acionistas.

O Estatuto Social da companhia ndo
prevé manifestacao dos administradores
sobre todos os termos e condicoes 15
das reorganizacoes societarias
e aumentos de capital.

A Diretoria deve utilizar a assembleia
para comunicar a conducao dos
1.3.1 ne.g(.')cios da Companhi_a, pelo que a
administracao deve publicar um manual
visando facilitar e estimular a participacédo
nas assembleias gerais.

A companhia nao publica manual, mas
informa e estimula a participacao em
suas assembleias por outros meios de 12
comunicacao (proposta da administracao,
boletim de voto a distancia etc.).

Indica que a justificativa poderia ser
Todos utilizada para explicar a ndo adocao de
qualguer item do Cédigo.

A companhia pretende adequarse
a pratica.




Todos

2.2.1

2.1.1

2.5.1

2.6.1

Conselno de Administracao
s B s TS

Indica que a justificativa poderia ser
utilizada para explicar a nao adocao
de qualguer item do Cdédigo.

O Conselho de Administracdo deve ser
composto em sua maioria por
membros externos, tendo, no minimo, um
terco de membros independentes.

Deveres do Conselho de Administracéo:
estratégias do negdcio, avaliacao da
exposicao a riscos, definicdo de
valores e principios éticos e revisao
da estrutura de governancga.

Plano de sucessao para o CEO,
coordenado pelo Chairman.

Programa de integracao dos novos membros
do Conselho de Administracao.

A companhia pretende adequarse
a pratica.

Com relagao a composicdo do Conselho
de Administracéo, a companhia adota
as regras previstas no regulamento
do Novo Mercado.

A companhia adota parcialmente
as recomendacoes do Codigo.

A companhia nao possui um
plano de sucessao.

A companhia nao adota um processo
formal de integracao de novos membros do
Conselho de Administracao.

102

39

22

14

13




L (e

Todos

3.1.2

3.4.1

3.4.2

3.3.1

Indica que a justificativa poderia ser
utilizada para explicar a nao adocao
de qualguer item do Cdédigo.

Regimento interno da Diretoria
(estrutura, funcionamento e papéis
e responsabilidades).

Remuneracao da Diretoria fixada por
politica de remuneracao aprovada
formalmente pelo Conselho de
Administracao.

Remuneracao da Diretoria esté atrelada
aos resultados, com metas de médio
e longo prazo.

Avaliacdo anual do CEO, conduzida pelo
Conselho de Administracéo.

A companhia pretende adequarse
a pratica.

A Diretoria da companhia nao possui
regimento interno. Sua estrutura,

funcionamento, papéis e responsabilidades

estédo previstos no Estatuto Social.

A companhia nao adota Politica de
Remuneragao, mas os planos de
remuneracao sao aprovados pelo

Conselho de Administracao.

A companhia nao adota Politica formal

de Remuneracao.

A companhia realiza avaliagao da
Diretoria, porém utiliza critérios diferentes
dos recomendados pelo Cédigo.

30

25

13

12

10



P

(rgaos de Fiscalzagdo e Lontroie

Indica que a justificativa poderia ser :
. : - - A companhia pretende adequar-se
Todos utilizada para explicar a ndo adocéo de R 26
! o a pratica.
qualquer item do Cédigo.
Avaliacao anual da eficacia das politicas e dos " . .
) . : Nao ha frequéncia ou formalidades
sistemas de gerenciamento de riscos e de . B
. predefinidas para a realizagao de
controles internos, bem como do S . b
45.3 . . . avaliagdes formais das politicas e 17
programa de integridade/compliance pela . .
. ; > dos sistemas de gerenciamento de
Diretoria e prestacao de contas ao Conselho . ;
L . riscos e de controles internos.
de Administracdo sobre o processo.
Comité de auditoria estatutario (assessora : : A L
. » - A companhia possui comité de auditoria,
o Conselho de Administracdo, coordenacao . - ~
4.1.1 S : porém nao adota todas as recomendacoes 16
e maioria de membros independentes, . o
L . : . previstas no Cédigo.
especialista financeiro e orcamento préprio).
Comité de auditoria estatutario (assessora
o Conselho de Administracéo, O comité de auditoria ndo é estatutario
411 coordenacao e maioria de membros (ndo esta previsto no Estatuto Social 15
independentes, especialista financeiro e/ou ndo adere a ICVM 509).
e orcamento proéprio).
Zelo do Conselho de Administragéo , : .
; . . A companhia gerencia seus riscos
para que a Diretoria possua mecanismos : .
45.2 : : com estrutura diferente a 10
e controles internos para conhecer, avaliar o
) recomendada pelo Codigo.
e controlar os riscos.




=

£11ca & Gonfito de INteresses

Indica que a justificativa poderia ser .
- . 5 ~ A companhia pretende adequar-se
Todos utilizada para explicar a ndo adogao N 34
. o a pratica.
de qualquer item do Cédigo.
Previsdo em politica de que o A companhia nao realiza doacdes para
Conselho de Administragcao ¢ o 6rgao candidatos ou partidos politicos,
5.5.2 responséavel pela aprovacéo de portanto ndo ha érgao responsavel pela 25
desembolsos relacionados as aprovagao dos desembolsos relacionados
atividades politicas. as atividades politicas.
A companhia deve ter um Comité de A companhia possui 6rgao que supre as
Conduta, dotado de independéncia e responsabilidades do Comité de Conduta,
5.1.1 : : . 19
autonomia e vinculado ao Conselho mas nao vinculado ao Conselho de
de Administracao. Administracao.
Elaboracao de uma politica sobre A companhia adota documento que
contribuigdes voluntarias a ser aprovada pelo | contempla contribuicdes voluntarias, mas
5.5.1 _ . N ~ 18
Conselho de Administragao e gue nao abrange todas as recomendacoes
executada pela Diretoria. do Cadigo.
O Estatuto Social da companhia ndo
O Estatuto Social deve definir quais contempla detalhes sobre as transacoes
5.3.1 transacoes com partes relacionadas com partes relacionadas, mas a 17
- devem ser aprovadas pelo Conselho companhia adota regras relacionadas
de Administracao. a transacoes com partes relacionadas em
documento especifico.




EMPIESas com o maior & 0 menor indice de adogdo as praticas
(o Codligo, por segmento cie listagem

O Cddigo Brasileiro de Governanca Corporativa recomendou 54 praticas, 87% delas foram adotadas pela
empresa que mais aderiu as recomendacoes, enquanto a empresa com a menor aderéncia adotou apenas

17% delas.

EMPIesas com 0 malor NUMEro de praticas adotadas

*Nome das empresas nao divulgado

Empresa do Novo Mercado 47 87%
Empresa do Novo Mercado 46 85%
Empresa do Novo Mercado 45 83%
Empresa do Novo Mercado 45 83%
Empresa do Novo Mercado 45 83%

Empresa do Nivel 1 45 83%

Empresa do Nivel 2 44 81%
Empresa do Novo Mercado 43 80%
Empresa do Novo Mercado 42 78%

Empresa do Nivel 1 42 78%

EMPIEsas com 0 malor NUMEro de praticas Nao adoladas

*Nome das empresas nao divulgado

Empresa sem negociacao na Bolsa 45 83%
Empresa do Nivel Basico 32 59%
Companhia Aberta 30 56%
Empresa do Novo Mercado 27 50%
Empresa sem negociagao na Bolsa 25 46%
Empresa do Novo Mercado 25 46%
Empresa do Nivel 1 25 46%
Empresa do Novo Mercado 23 43%
Empresa do Nivel Bésico 22 41%
Empresa do Novo Mercado 21 39%




EMPesas que compoem a amostra

Fonte: http://www.cvm.gov.br/noticias/arquivos/2018/20180803-1.html

Empresas obrigadas, pela regulacao, a divulgar o informe CBGC:

Aes Tieté Energia S.A.

Aliansce Shopping Centers S.A.

Alupar Investimento S.A.

Ambev S.A.

B2W Companhia Digital

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Banco do Brasil S.A.

Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.
Banco Santander (Brasil) S.A.

BB Seguridade Participagdes S.A.

BR Malls Participacdes S.A.

BR Properties S.A.

Banco Bradesco S.A.

Bradespar S.A.

Braskem S.A.

BRF S.A.

CCR S.A.

CESP - Companhia Energética de Sao Paulo
Cia de Saneamento Basico de Sao Paulo
Cia Energética de Minas Gerais - CEMIG
Cia Hering

Cia Siderurgica Nacional

Cia. de Saneamento do Parana - SANEPAR
Cielo S.A.

Companhia Brasileira de Distribuicao
Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA
Companhia Paranaense de Energia - COPEL
Cosan S.A. Industria e Comércio

CPFL Energia S.A.

CTEEP - CiaTransmissao Energia Elétrica Paulista
CVC Brasil Operadora e Agéncia de Viagens S.A.
Cyrela Brazil Realty Empreend e Part.
Duratex S.A.

Ecorodovias Infraestrutura e Logistica S.A.
EDP Energias do Brasil S.A.

Eletrobras Participacdes S.A. - ELETROPAR



Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A.
Embraer S.A.

Energisa S.A.

Engie Brasil Energia S.A.

Equatorial Energia S.A.

Estécio Participagdes S.A.

Eztec Empreendimento e Participagdes S.A
Fibria Celulose S.A.

Fleury S.A.

Gafisa S.A.

Gerdau S.A.

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
Grendene S.A.

Hypera S.A

Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.
lochpe - Maxion S.A.

Itad Unibanco Holding S.A.

[talsa - Investimentos Itau S.A.

JBS SA.

Klabin S.A.

Kroton Educacional S.A.

Light S.A.

Localiza Rent a Car S.A.

Lojas Americanas S.A.

Lojas Renner S.A.

M. dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos
Magazine Luiza S.A.

Marcopolo S.A.

Marfrig Global Foods S.A.

Metalurgica Gerdau S.A.

Minerva S.A.

MRV Engenharia e Participacoes S.A.
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Multiplus S.A.

Natura Cosméticos S.A.

Odontoprev S.A.

Petréleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS
Porto Seguro S.A.

QGEP Participagdes S.A.

Qualicorp S.A.

Raia Drogasil S.A.

Randon S.A. Implementos e Participagdes
Rumo S.A.

Sao Martinho S.A.

Ser Educacional S.A.

Smiles Fidelidade S.A.

Sul América S.A.

Suzano Papel e Celulose S.A.



Telefonica Brasil S.A.

Tim Participagdes S.A.

Totvs S.A.

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.
Tupy S.A.

Ultrapar Participacdes S.A.

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A.
Vale S.A.

Valid Solugbes e Servigos de Seguranca em Meios de Pagamento e Identificagao S.A.
Viavarejo S.A.

WEG S.A.

Empresas que divulgaram o informe CBGC voluntariamente:

Anima Holding S.A.

Cia Saneamento Bésico Estado Sao Paulo Sabesp
Conpel Cia Nordestina Papel

Cosan Logistica S.A.

Encalso Participacdoes Em Concessodes S/A
International Meal Company Alimentagao S.A.
Jereissati Participacoes S/A

Mendes Junior Engenharia AS
Minasmaquinas AS

Nortec Quimica S.A.

Sonae Sierra Brasil S.A.

Tecblu - Tecelagem Blumenau S/A.
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