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Podemos ajuda-lo a supera-los
Reestruturacao Financeira.



Maximizando valor por meio da
reestruturacao financeira

Ao longo deste documento, “KPMG" ("n6s” e “nosso”) refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atua como uma entidade de coordenacéo para uma rede de firmas-

membro independentes que atuam sob 0 nome KPMG e/ou a qualquer uma ou mais de
membro da KPMG em todo o mundo. A KPMG Internacional nao presta servigos a clientes.

rmas-membro e/ou aos

profissionais de Deal Advisory da KPMG que trabalham nas firmas-

Sua visao. Nossas capacidades.

Apesar dos seus desafios, a reestruturacao
financeira pode ser o catalisador para uma
melhoria no desempenho e crescimento
sustentavel das empresas. Os profissionais
da KPMG séo especialistas que combinam
servicos inovadores e um profundo
conhecimento setorial com abordagens
decorrentes das suas experiéncias, ajudando
os clientes a permanecerem a frente dos
problemas e tomarem as decisdes corretas
com base nas suas necessidades.

SEIVICOS
customizados para
TaxXImizar ovaior
Nara devedores e
Credores

Resultados reais atingidos por
especialistas que atuam de forma
integrada.

Mesmo os lideres de negoécios mais
experientes e capazes, muitas vezes,
precisam de ajuda adicional para enfrentar
os desafios intensos de uma reestruturagao
financeira. Os devedores estao preocupados
com o desempenho insatisfatério do
negocio e se a divida pode ser gerenciada
adequadamente. Ja os credores estao
preocupados com o pagamento de acordo
com os termos iniciais do empréstimo.

Como assessores financeiros experientes, a
KPMG pode assessora-lo desde a avaliagao
e o planejamento dos seus negdcios,
determinacao da extensdo, urgéncia
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dos problemas de liquidez, avaliacéao do
desempenho e plano de negdécios da empresa
a identificacdo das opcoes de reestruturacdo
adequadas e elaboracdo de um plano de agao
e planos de contingéncia.

Igualmente importante, também estamos
disponiveis para ajuda-lo a executar, tomar
as acOes necessarias para obter o apoio
das partes interessadas (stakeholders) e
implementar a reestruturagdo de uma forma
eficiente e eficaz. Uma vez que o plano

seja colocado em préatica, monitoramos o
desempenho continuamente e apontamos
quaisquer variacoes em relacao ao
desempenho esperado. Durante todo o ciclo
de vida da transacao, podemos estar com
vocé em cada etapa da sua jornada.

Saiba mais sobre como os profissionais
da KPMG podem ajudé-lo a desenvolver
e implementar projetos para um nivel
sustentavel de mudancas estratégicas,
operacionais e financeiras.

Apoio durante toda a
Reestruturacao Financeira

"Avaliacao e estabilizacdo
2Andlise de opcoes
3Negociacdes com as partes
interessadas
“Desenvolvimento de solucdes
*Implementacgao

8Monitoramento continuo

Este documento reflete uma ampla linha de servigos e nao faz
diferenciacao entre os servigos que sao permitidos ou nao para
clientes de auditoria da KPMG e suas afiliadas. Além disso,
determinados servicos de software e tecnologia, que contam
com a participacdo de terceiros na sua prestacdo, também
estdo sujeitos a restricbes de independéncia potenciais com
base nos fatos e nas circunstancias apresentados em cada
situagdo.

Ao longo deste documento, "KPMG" ("nds” e "nosso”) refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atua como uma entidade de coordenacédo para uma rede de firmas-
membro independentes que atuam sob o0 nome KPMG e/ou a qualquer uma ou mais dessas firmas-membro e/ou aos profissionais de Deal Advisory da KPMG que trabalham nas firmas-

membro da KPMG em todo o mundo. A KPMG Internacional nao presta servicos a clientes.
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' Analise e Estabilizacao
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ma ou mais dessas firmas-membro E/DU c S
ervicos a clientes.

A reestruturacao financeira é necessaria
quando uma empresa passa a hao cumprir
com suas obrigacoes financeiras perante
credores e outras partes interessadas.

Esta sera muitas vezes a chance de superar
as dificuldades financeiras e fornecer uma
solucao para reverter as perspectivas da
empresa. Infelizmente, a ndo realizacdo da
reestruturacédo financeira pode muitas vezes

1. A primeira etapa para uma empresa que
enfrenta uma reestruturacao financeira

é realizar uma avaliacao rapida, mas
profunda, das suas necessidades de caixa
de curto prazo (geralmente de 13 semanas).
Isso é crucial para assegurar que a empresa
possa cumprir suas obrigacoes criticas
enguanto as partes interessadas avaliam e
estabilizam a situacdo. Se houver um risco
de insuficiéncia de recursos financeiros, isso
precisa ser solucionado rapidamente.

levar uma empresa a nao ter outra opcao além
de entrar com um pedido judicial.

Os primeiros sinais de necessidade de uma
reestruturacao financeira serdo geralmente
dados ao reconhecer que um compromisso de
pagamento provavelmente nao serd cumprido.

2. Além disso, todas as partes interessadas relevantes precisam ser identificadas e
mapeadas imediatamente, segregadas em grupos — e esta nem sempre é uma tarefa
simples. Por exemplo, uma empresa pode estar pagando uma divida sénior, uma divida
lastreada em titulos e uma divida subordinada, cada uma representando diferentes credores
com diferentes agendas e interesses. Os acionistas representam outro grupo e podem ter
avaliacoes diferentes da capacidade da empresa em gerenciar o risco e diferentes agendas para

a reestruturacgao.

3. O principal objetivo neste momento é que todos se reilnam, reconhecam a urgéncia da
situacao e cheguem a um consenso sobre as préximas etapas. A obtencao de consenso
pode oferecer uma oportunidade para proteger o valor e evitar uma possivel insolvéncia da

empresa.

s de Deal Advisory da KPMG que trabalhamhas firmas-

CRIAR
VALOR

Priorize as acoes de acordo com dias e semanas e nao meses. Elabore cronogramas
agressivos que preveem possiveis atrasos, e eventos extraordinarios . O seu lema de
trabalho deve ser: “Estar preparado para todas as eventualidades, das melhores as piores”

Ao longo deste documento, "KPMG" ("nds” e "nosso”) refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atua como uma entidade de coordenacédo para uma rede de firmas-
membro independentes que atuam sob o0 nome KPMG e/ou a qualquer uma ou mais dessas firmas-membro e/ou aos profissionais de Deal Advisory da KPMG que trabalham nas firmas-

membro da KPMG em todo o mundo. A KPMG Internacional nao presta servicos a clientes.
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Como posso avaliar as necessidades de
financiamentos de curto prazo?

A primeira etapa para a estabilizacdo é

uma avaliagao rapida, mas detalhada, dos
tipos de financiamento. Em seguida, vocé
precisa desenvolver uma plataforma Unica
a partir da qual as opcoes possam ser
avaliadas. Podemos ajuda-lo a confirmar

se hd um problema de financiamento,
avaliar a margem de manobra disponivel no
momento e desenvolver um cenario claro
dos empréstimos bancérios e dos status do
cumprimento dos compromissos, tanto dos
histéricos quanto dos projetados.

Qual é a maneira eficaz de testar a
liquidez?

Podemos ajudar a analisar o fluxo de

caixa de curto prazo para determinar

com que eficiéncia a administracao esta
controlando e monitorando o caixa. Também
podemos ajudar a avaliar se existe um nivel
significativo de saldos antigos de credores
em aberto, que estdo aumentando ao longo
do tempo, e considerar as implicacoes do
passivo superior ao ativo e a capacidade da
empresa em pagar suas dividas nos seus
vencimentos.

Como um mapa de partes interessadas
deve ser elaborado?

Para buscar em uma reestruturacéo financeira
bem-sucedida, vocé precisa identificar suas
principais partes interessadas e avaliar a
abordagem que elas estao propensas a adotar
com base nos interesses delas. Podemos
ajuda-lo a mapear as partes interessadas e

a identificar as principais preocupacoes e
prioridades de cada uma, bem como acoes
necessarias.

Como posso obter o apoio das partes
interessadas sobre as préoximas etapas?

Um aspecto vital para uma reestruturacao
financeira bem gerida é a capacidade de

obter o apoio das partes interessadas

para o gerenciamento de riscos durante a
avaliacao inicial de opcoes. Podemos ajudar

a desenvolver uma plataforma comum de
informacoes para todas as partes interessadas
e melhorar a qualidade e a frequéncia da
comunicagdo com estas, no que tange aos
desempenhos financeiro e operacional.

Como posso analisar as opcoes, riscos

e oportunidades de curto prazo para a
estabilizacao do negdcio?

Nossos servigcos podem ajuda-lo a decidir se
acoes imediatas podem ser realizadas para
melhorar o desempenho financeiro o valor
dos ativos. Além disso, podemos avaliar as
diversas opcoes estratégicas para a totalidade
ou parte do grupo, visando a mensurar o
potencial retorno para cada parte relacionada.

A prestacdo de todos ou de alguns dos servicos aqui descritos
pode nédo ser permitida para clientes de auditoria da KPMG e
afiliadas desses clientes.

Ao longo deste documento, "KPMG" ("nés"” e “nosso”) refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atua como uma entidade de coordenacéao para uma rede de firmas-

membro independentes que atuam sob o nome KPMG e/ou a qualquer uma ou mais dessas firmas-membro e/ou aos profissionais de Deal Advisory da KPMG que trabalham nas firmas-
membro da KPMG em todo o mundo. A KPMG Internacional nao presta servigos a clientes.

2 Avaliacao por analise de operacoes
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Agorag anorade UBS@ ar aS remissas
eXpIorar [00as as 0pcoes para maximizar

OU gerar valor

Durante esta fase, as partes interessadas
precisam desafiar as estratégias, o status quo
e as premissas definidas pelos devedores e
credores. Isso inclui identificar os motivos
para o desempenho insatisfatério, que podem
ser relacionados a administragao atual, as
estratégias de negocio, as iniciativas recentes,
ao mercado e ao plano de negécios da
empresa.

O valor atual da empresa precisa ser avaliado

cuidadosamente. Além disso, as partes
interessadas que detém participacoes
economicas devem ser identificadas. Assim
como as respectivas forcas relativas as suas
posicoes financeiras e legais. Todos também
devem reconhecer que a reestruturagao
abrange diversas opcoes, desde continuar
em operacao, passando por reestruturar a
empresa, por fechar a empresa ou vender a
totalidade ou parte do negdcio.

Utilize informacoes confiaveis na avaliacao do valor da empresa. Pode haver acoes de
reestruturacao operacionais que podem ser tomadas para melhorar o desempenho e,

-A0Aas
PDEguntds Cerds

Como posso avaliar com precisao o
desempenho recente, a Administracao

e a estratégia?

Durante esta fase, é fundamental que vocé
possa avaliar as funcoes da administracdo
atual na empresa e se elas sao adequadas
para as circunstancias e os objetivos do
negocio. Podemos ajudé-lo a avaliar as
principais funcdes da administracéo e
determinar se 0s gestores possuem o apoio
de que necessitam e possuem as capacidades
adequadas para a presente situagao. Além
disso, podemos ajuda-lo a determinar se a
estratégia atual € adequada e se pode ajudar a
recuperar o negécio.

Qual é a melhor maneira de desafiar o
plano de negdcios?

Agora é a hora de questionar o plano de
negocios a fim de verificar se os niveis
estimados de rentabilidade e geragao de

fluxo de caixa sao factiveis e se os riscos

e as oportunidades foram identificados
adequadamente. Podemos ajuda-lo a avaliar o
gue aconteceu com o negocio, seu mercado e
suas perspectivas futuras e identificar também
0s potenciais fatores mitigatoérios. Além disso,

podemos ajuda-lo a elaborar uma projecao
com diferentes cenarios, como uma base
sélida para avaliar as opcoes disponiveis.

Como é estimado o valor da empresa e
como sao avaliadas as opcoes de MI&A?
Podemos ajuda-lo a identificar os critérios
que norteardo o valor da empresa, incluindo
0 universo de potenciais compradores € as
questoes relacionadas a venda. Os servicos
incluem avaliar o potencial valor futuro do
negocio e identificar compradores ou sécios
potenciais para a totalidade ou partes do
negocio.

Como posso identificar as opcoes de
reestruturacao apropriadas?

Para enfrentar adequadamente os problemas
financeiros da empresa, vocé precisa
identificar claramente suas opcoes de
reestruturacao e estruturacao de capital.
Dessa forma, podemos ajuda-lo a identificar
as vantagens e as desvantagens das opcoes
de reestruturacao financeira. Também
podemos ajuda-lo a prever o fluxo de caixa,
as necessidades de pagamento de juros e
amortizacoes, os niveis de alavancagem e
riscos e oportunidades sob diferentes opcoes
de estrutura de capital.

A prestacgdo de todos ou de alguns dos servigos aqui descritos
pode ndo ser permitida para clientes de auditoria da KPMG e
afiliadas desses clientes.

/7

algumas vezes, uma perspectiva de fusao ou aquisicao pode aumentar oportunidades de
criacao de valor em unidades de negocios ou linhas de produtos. Essas novas analises

devem ser incorporadas a analise de opcoes.

Ao longo deste documento, "KPMG" ("nds” e "nosso”) refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atua como uma entidade de coordenacédo para uma rede de firmas-
membro independentes que atuam sob o0 nome KPMG e/ou a qualquer uma ou mais dessas firmas-membro e/ou aos profissionais de Deal Advisory da KPMG que trabalham nas firmas-
membro da KPMG em todo o mundo. A KPMG Internacional nao presta servicos a clientes.

Ao longo deste documento, “"KPMG" ("n6s” e “nosso”) refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atua como uma entidade de coordenagéo para uma rede de firmas-
membro independentes que atuam sob 0 nome KPMG e/ou a qualquer uma ou mais dessas firmas-membro e/ou aos profissionais de Deal Advisory da KPMG que trabalham nas firmas-
membro da KPMG em todo o mundo. A KPMG Internacional nao presta servicos a clientes.
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®Negociacoes com as partes interessadas

LOMO manter [odos
03 IN[eressados
DIENamente endajados
3S NegoCiacoes?

Concessdes devem ser consideradas pelos
dois lados da mesa

Ao longo ¢ cumento, ” 6 "Nnosso”) re a q 0 ntidade de co para uma rede de firmas-

men ndependent: uam sob a que >mbro e/o S SS s de Deal Adv y da KPMG que trabalham nas firmas-

membro da KPMG em tc

Trabalhando em conjunto, as partes interessadas devem estabelecer um objetivo, com
concessoes toleraveis para ambos os lados e uma dinamica eficaz para elaborar a
estratégia.

Nesse momento, o poder de barganha para os aspectos legal, financeiro e comercial de

cada parte interessada devem ser identificados. No entanto, as negociacdes ndo devem ser
determinadas exclusivamente pela relacao de forgas entre as partes interessadas. Algumas
partes interessadas podem nao representar o futuro da empresa, enquanto outras podem estar
frustradas com o processo, ameacgando retirar-se das negociacoes. Independentemente disso,
um esforgo precisa ser feito para manter todas as partes na mesa de negociagao.

PARA
CRIAR
VALOR

Certifique-se de que a administracao nao esqueca das operacoes da empresa durante
o processo de negociacao. Quaisquer novas quedas no desempenho podem tornar a
preservacao do valor durante a reestruturacao financeira ainda mais dificil.

desempenho da empresa. Podemos ajuda-

|:a a 88 lo a monitorar o desempenho comercial e 0
C fluxo de caixa de maneira continua, analisar
De'fguﬂ aS BBI/ aS as novas alteracoes do plano de negdcios e

avaliar as suas implicagoes.
Como posso chegar a um consenso sobre
uma estratégia de negociacao?
Podemos ajudéa-lo a avaliar as estratégias de

Como posso ajudar nas negociacoes com
as partes interessadas?
O valor pode ser maximizado quando se

L . . gerencia adequadamente os diversos
negociacao provaveis, identificar os pontos _ _ _
. interesses das diferentes partes interessadas.
relevantes para as partes interessadas e ) S }
. . S Podemos ajudar na atualizacao e na elaboracao
determinar uma estratégia de negociacao o o i
. . ) da estratégia, na avaliacdo dos riscos e
adequada para as suas circunstancias, visando ) o i o
. . S oportunidades €, na avaliacao das implicacoes
a ajudar a otimizar o seu poder de negociacao. o
das mudancas do poder de negociacdo das

. partes.
Como posso ajudar durante as

negociacoes em andamento?
O tempo e a energia despendidos em
negociacdes nao devem prejudicar o

A prestacdo de todos ou de alguns dos servigos aqui descritos
pode ndo ser permitida para clientes de auditoria da KPMG e
afiliadas desses clientes.

Ao longo deste documento, “"KPMG" ("nés” e “nosso”) refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atua como uma entidade de coordenacao para uma rede de firmas-
membro independentes que atuam sob o0 nome KPMG e/ou a qualquer uma ou mais dessas firmas-membro e/ou aos profissionais de Deal Advisory da KPMG que trabalham nas firmas-
membro da KPMG em todo o mundo. A KPMG Internacional ndo presta servigos a clientes.
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“‘Desenvolvimento de solucoes
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Jesenvolva mais do aue Um plano pare
enfientar as POSSIveIs contingencias

As trés primeiras etapas de anélise, de avaliacao e de negociacao devem estabelecer as
bases para o desenvolvimento de uma nova estrutura de capital para a empresa. De fato,
neste momento, as partes interessadas estao no meio de um processo e duas perguntas sao
primordiais — quem pode nos ajudar e quem pode dificultar nossos planos?

Desenvolvimento
de uma nova ]
estrutura de capital

Q
I
O
<
<
=>
<

O “Plano A" deve ser apoiado por um ou mais planos de contingéncia. Novas questdes ou
conflitos podem surgir entre as partes interessadas, além de novas partes interessadas que nao
foram identificadas previamente. Fatores externos, como flutuacées do mercado ou mudancas
no cenario competitivo, também podem trazer novas complicacdes que poderao exigir a
reavaliacdo e a renegociacdo entre as partes interessadas.

PARA Tenha em mente que as diferentes partes interessadas tém apetites de risco distintos.

CRIAR
VALOR

Determine os principais fatores de motivacao para as partes interessadas e procure
identificar quaisquer restricoes no seu apetite para implementar opcoes de reestruturacao.

d ica que atua como Wgna entidade de coordenacao para uma rede de firmas-

q Ao longo deste documento, “"KPMG" ("nés” e “nosso”) refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atua como uma entidade de coordenacao para uma rede de firmas-
membro e/ou aos profissiongis de Deal Advisory da KPMG, que trabalham nas firmas-

membro independentes que atuam sob o0 nome KPMG e/ou a qualquer uma ou mais dessas firmas-membro e/ou aos profissionais de Deal Advisory da KPMG que trabalham nas firmas-
membro da KPMG em todo o mundo. A KPMG Internacional ndo presta servigos a clientes.

/N
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Como posso avaliar outras op¢oes 5 Implem ntagéo

para enfrentar as mudancas nas partes
interessadas?

Ao longo da reestruturacao financeira, vocé

DBI/QUH aS CBI' 88 precisa monitorar mudancas nos grupos de
partes interessadas e, se necessario, mudar
sua estratégia. Podemos ajuda-lo a avaliar T4

Como posso alinhar as partes se as mudancas nas posicoes das partes

interessadas e comecar a planejar a interessadas necessitam de alteracdes na 1
implementacao? anélise de opcdes, bem como atualizar a i o
Para apoiar o planejamento da implementacao,  gn4lise de 0pcoes, se necessario. ’

podemos ajudé-lo a avaliar o apetite e a

A R + >
motivacao das partes interessadas, preparar A prestacéao de todos ou de alguns dos servicos aqui descritos
" " ~ pode nao ser permitida para clientes de auditoria da KPMG e
um “Plano A" consensual sobre as opgoes, iy .
afiliadas desses clientes.
definir as etapas para a implementacéo e

elaborar opgoes de “Plano B” em caso de

imprevistos. o
Como posso atualizar o plano de l : : ' :‘ | | , RN M- Bt — WcA

contingéncia? g : VFIND (cosT |SELL (MGN [CCE
Em razéo de mudancas circunstanciais, N\ r &, , .
os planos de contingéncia muitas vezes : &

precisam ser atualizados. Podemos ajudar | B v : ' :
a verificar se o “Plano A" e suas etapas 4 ! ;

refletem as circunstancias atuais, comunicar ] ‘ y X

aos diferentes grupos de partes interessadas
o impacto financeiro de nao chegar a uma
solugao consensual e demonstrar que uma
solucédo de “Plano B” factivel pode ser
implementada com ou sem o consentimento
de todas as partes interessadas.

Ao longo deste documento, "KPMG" ("nés"” e “nosso”) refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atua como uma entidade de coordenacéao para uma rede de firmas- Ao longo deste documento, "KPMG"” (“nés” e “nosso”) refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atua como uma entidade de coordenacgao para uma rede de firmas-
membro independentes que atuam sob 0 nome KPMG e/ou a qualquer uma ou mais dessas firmas-membro e/ou aos profissionais de Deal Advisory da KPMG que trabalham nas firmas- membro independentes que atuam sob 0 nome KPMG e/ou a qualquer uma ou mais dessas firmas-membro e/ou aos profissionais de Deal Advisory da KPMG que trabalham nas firmas-
membro da KPMG em todo o mundo. A KPMG Internacional nao presta servicos a clientes. membro da KPMG em todo o mundo. A KPMG Internacional nao presta servigos a clientes.
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Para ajudar a assegurar um processo eficiente e preservar valor, o negécio deve ser
implementado na ordem indicada pelas etapas planejadas. Ao mesmo tempo, novos
acontecimentos e demandas das partes interessadas poderao exigir uma reformulacao do plano

ou mesmo uma reavaliagao ao desenvolvimento das opcdes. Nenhuma premissa de que a crise
ja passou pode ser assumida, seja para os devedores ou credores.

Outra questao importante envolve a eficiéncia fiscal. Em muitos casos, os acordos de divida
original foram elaborados para mitigar passivos fiscais, mas a reestruturacdo financeira
pode mudar significativamente a situacao fiscal de uma empresa. Conforme o negécio é
implementado, certifique-se de que a reestruturacdo nao resulte involuntariamente em
pagamentos de impostos mais elevados.

PARA Se determinados ativos foram destinados para alienacao, considere
CRIAR vendé-los mesmo antes da implementacao final. 0 momento certo pode
VALOR resultar em um melhor preco e uma melhor posicao de caixa na nova
estrutura de capital.

concordancia com os termos comerciais e a
’:a a aS finalizacdo da transacao. Também podemos
C elaborar um plano que inclui agcdes detalhadas
para ajudar a assegurar uma estruturacao
DE’(QUH aS BBI/ 88 fiscal eficiente e um documento com passo-

a-passo contabil para estabelecer todos os

langamentos contabeis necessarios.

Qual suporte eu necessito na transacao?
Podemos ajuda-lo a elaborar memorandos .

_J Como possovender um ativo?
de entendimento (term sheet), elaborar os

acordos finais e prestar assessoria sobre Nossos servicos sdo pensados para ajudar a

a necessidade e a adequacio de acordos. aumentar o valor da realizacao de quaisquer

Igualmente importantes, podemos ajuda-lo na vendas. Podemos ajuda-lo a realizar uma

adequacao da governanca da empresa vis-a- avaliacao para entender as expectativas

vis & estrutura de capital, para permitir que a das partes interessadas antes de realizar
administracao siga a estratégia pds-transacao

sem ser atrapalhada por questdes nao

um processo de venda. Também podemos
elaborar um cronograma possivel para as
operacionais de acionistas / controle. vendas e ajudar a assegurar que a estrutura da
transacao e do negdcio seja viavel para todas

C lab I fici as partes interessadas.
omo posso elaborar um plano eficiente A prestagao de todos ou de alguns dos servigos aqui descritos

de 3950? pode néo ser permitida para clientes de auditoria da KPMG e
Podemos ajudéa-lo a desenvolver um plano afiliadas|aessesiclientes.

entre a empresa e seus investidores para

proporcionar uma transicao suave entre a

Ao longo deste documento, “KPMG" ("n6s” e “nosso”) refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atua como uma entidade de coordenacéo para uma rede de firmas-

membro independentes que atuam sob 0 nome KPMG e/ou a qualquer uma ou mais dessas firmas-membro e/ou aos profissionais de Deal Advisory da KPMG que trabalham nas firmas-

membro da KPMG em todo o mundo. A KPMG Internacional nao presta servigos a clientes.
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5 Monitoramento continuo
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Algumas vezes, €
necessario realizar

mais de uma tentativa
para acertar.
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Neste ponto, as partes interessadas ja

tém certo nivel de confianga de que os
piores dias ja passaram. A administracéo
esta focada nas novas oportunidades de
negoécio uma vez superado o processo de
reestruturacdo financeira. Os credores devem
estar satisfeitos com o fato de que o valor foi
preservado o maximo possivel.

No entanto, a reestruturacédo financeira € um
processo dindmico e novos acontecimentos
podem mudar as circunstancias para todos.

Por exemplo, a divida existente pode ser

vendida no mercado secundario € 0s Novos
credores podem nao estar satisfeitos com
0 negocio recém-implementado. A empresa
pode nao estar atuando de acordo com o
plano e novas opgdes talvez precisem ser
consideradas.

Se uma nova reestruturacdo é necesséria,
vocé deve solucionar os problemas o mais
rapido possivel. Caso contrério, a situacao
provavelmente continuara piorando, causando
uma perda de confianga e tornando ainda mais
dificil gerar ou preservar valor.

PARA CRIARVALOR

Analise se a administracao atual é a mais adequada para a empresa reestruturada
financeiramente. Algumas vezes, uma nova equipe, com novas formas de pensar, deve
assumir a empresa para aumentar as probabilidades de sucesso.

-0 as
Derguntas ceras

Como posso monitorar de maneira eficaz
o desempenho continuo?

Podemos oferecer uma plataforma comum
para monitorar o desempenho continuo da

empresa e sua exposicdo aos principais riscos.

Mais especificamente, podemos ajuda-lo a
monitorar o desempenho em relacdo aos
planos de negdécios acordados com as partes
interessadas e avaliar as implicagdes das

variacoes em relacao ao desempenho previsto.

Como posso avaliar a necessidade de
uma revisao do trabalho?

Olhando para o futuro, vocé precisa
identificar quaisquer deficiéncias no
desempenho e determinar se uma nova
avaliacdo é necessaria. Podemos ajuda-lo a
identificar quaisquer variaveis do plano de
reestruturacao que ficaram aquém dos seus
niveis previstos e avaliar se a empresa corre
risco de descumprimento de suas obrigacoes
financeiras.

A prestacao de todos ou de alguns dos servicos aqui descritos
pode nao ser permitida para clientes de auditoria da KPMG e
afiliadas desses clientes.

Ao longo deste documento, “"KPMG" ("n6s” e “nosso”) refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atua como uma entidade de coordenagéo para uma rede de firmas-

membro independentes que atuam sob o nome KPMG e/ou a qualquer uma ou mais dessas firmas-membro e/ou aos profissionais de Deal Advisory da KPMG que trabalham nas firmas-
membro da KPMG em todo o mundo. A KPMG Internacional nao presta servicos a clientes.

Assessoria em Transacoes (Deal Advisory)

(50MO POSSA continuar a criar, maximizar
B preservar valor?

De fusbes e aquisicoes até alienacoes, a chave para qualquer transacao € realizar seu valor total
esperado. Isso significa ser capaz de responder as perguntas criticas em todas as fases do ciclo
de vida da transacao.

Os servicos de Assessoria em Transagcdes da KPMG sao desenvolvidos para ajuda-lo a determinar
quais perguntas fazer e como encontrar as respostas.

Para mais informacdes sobre a perspectiva de Reestruturacao Financeira e
outros servigcos de Assessoria em ITransagoes, acesse:

www.kpmg.com/dealadvisory

Assessoria em Aquisi¢coes (Buy Side)

Assessoria em Vendas (Sell Side)

Assessoria em Parcerias e Joint Ventures (Partner)

Servigcos de Levantamento de Recursos (Funding)

Servicos de Reestruturacao Financeira (Financial Restructuring)
Servicos de Reestruturacao de Empresas (Turnaround)

Servicos de Estratégias de Solvéncia (Solvency Strategy)

Ao longo deste documento, "KPMG" ("n6s” e “nosso”) refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atua como uma entidade de coordenacédo para uma rede de firmas-
membro independentes que atuam sob 0 nome KPMG e/ou a qualquer uma ou mais dessas firmas-membro e/ou aos profissionais de Deal Advisory da KPMG que trabalham nas firmas-
membro da KPMG em todo o mundo. A KPMG Internacional nao presta servicos a clientes
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