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Podemos assessora-lo a atingir
resultados positivos na venda de
sua empresa e nas negociacoes
com potenciais investidores.

www.kpmg.com.br



Apolar o crescimento atraves

do gerenciamento eficaz de seu
portfolio de empresas investidas
€ SuUCEeSSO NO processo de
venda e negoclacao com
potenciais investidores.

membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.



Sua visao. Nossas capacidades.

Quando se trata de vender um negdcio, toda
tomada de decisédo € importante. Nossa equipe
integrada de especialistas pode auxilia-lo a tomar
as decisdes assertivas ao longo desse processo,
associando o nosso profundo conhecimento
setorial e a nossa experiéncia em processos
dessa natureza.

ADOTAMOS UMA
ABORDAGEM
DRATICA PARA
FORGAR 0 SEU
DOSCONAMENTO
" 0 VALOR DO SFU
6000

Resultados reais atingidos por
especialistas integrados.

Obter o melhor valor para uma alienacéo é um
processo complexo que envolve uma visao mais
objetiva da sua empresa e uma compreensao
mais especifica das condi¢des atuais de
mercado, além de tentar antecipar os interesses
de compradores.

Como assessores financeiros experientes,
as firmas-membro da KPMG podem prestar
suporte durante todas as fases do ciclo de
vida, desde a identificagcao de potenciais
compradores e criar um ambiente de
ofertas competitivo, até auxiliar na melhora
da geracao de valor de seus negécios
remanescentes.

Saiba mais sobre os seis estégios criticos
de um processo de venda e como podemos
ajudar a entregar valor em todas as etapas
envolvidas.

Servicos integrados através
do ciclo de vida transacional

"Estratégia de Portfélio
2Opcoes de Saida
*Preparacédo da Saida
“Execucéo da Transacao
*Antes do Fechamento

%Depois do Fechamento

Este documento reflete uma ampla gama de servigos e néo faz
diferenciagées entre servicos que sejam ou nao permissiveis
aos clientes de auditoria da KPMG e suas afiliadas. Além disso,
alguns softwares e servigos de tecnologia, associados com
terceiros na prestacdo de servigos, também estéo sujeitos a
possiveis restricoes de independéncia, com base nos fatos e
nas circunstancias de cada situagdo.

Em todo este documento, “KPMG” [“nés,” “nosso” e “nos”] se refere-se 8 KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.
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1Estratégia de Portfolio

SOMO POSSC
MaxIMiza

Valor pa
0 ACi0nISta?

considerar diversos cenarios
possivels.

D )

International, uma entidade suica que at
vérias dessas firmas-membro, e/ou

Em todo este documento, “KPMG" [“nés,” “nosso” e “nos”] se refere-se a
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer u
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta sei




Maximizar o valor da transacao para o acionista depende da analise de diferentes opcoes
para diferentes negociacoes. As boas praticas do mercado de alienacao com uso de

estratégia de portfolio exigem que o vendedor:

Avalie opgoes
de saida para

0s negocios
considerados
para venda.

Melhore o negdcio
antes da venda
ao incorporar
uma adequada
governanca de
portfélio e boas
praticas de mercado
ao processo de
avaliacao de

Analise os objetivos
de diferentes
interessados e

avalie qual pode

oferecer melhores
condicoes de
negociacao.

Execute sua
estratégia de
portfolio para
obter valor,
estruturando ou
saindo de ativos
ou negocios.

portfélio em
desenvolvimento.

PARA
FOMENTAR
VALOR

Entenda o posicionamento estratégico dos seus negodcios, incluindo suas forcas
e fraquezas, antes de decidir vender. O valor s6 pode ser perceptivel através de
planejamento meticuloso, preparacao e execucao para alienacao.

-A0a as pergunias
CEldS

Qual é minha estratégia de alocacao de
portfélio, investimento e capital?

Seu foco deve incluir a definicdo das unidades
de negdcio no portfélio, a revisao das
potenciais escolhas para atingir seus objetivos
corporativos e a compreensao de onde o
investimento pode gerar maior crescimento e
valor para os acionistas.

Podemos apoiar essas iniciativas ajudando
vocé a determinar qual o estagio que cada
negocio atingiu em seu portfélio de ativos,
Seus sucessos e suas possiveis limitacoes.
Também podemos ajudar vocé a compreender
0 que é sucesso para 0s stakeholders
primarios, como investidores, proprietarios,
membros do Conselho e da Administracéo.

Como posso estimar o valor atual e o
valor potencial do meu portfolio?

Os servicos da KPMG podem auxilid-lo na
avaliacao de alto nivel de seu portfélio, o que
inclui identificacéo de ativos de alta performance,
ativos com baixa produtividade e o que o negécio
conquistou em relagao aos objetivos estratégicos
da organizacédo. Analisamos as condicoes atuais
do negécio, as tendéncias e o valor potencial do
negocio para compradores.

Considerei todas as minhas opcoes
estratégicas?

Podemos auxilia-lo a desenvolver uma
compreensao mais consistente a respeito das
opcoes de saida, como Joint Ventures (JVs),
saidas parciais, ou até mesmo Ofertas Publicas
Iniciais (IPOs). Podemos esclarecer contextos
internos e externos de negocios, que podem
apoiar a tomada de deciséo, e avaliar possiveis
cenérios que possam melhorar suas opcoes de
saida.

Alguns ou todos os servigcos descritos aqui podem néo ser
permissiveis a clientes de auditoria da KPMG e suas afiliadas.

Em todo este documento, “KPMG” [“nés,” “nosso” e “nos”] se refere-se 8 KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.
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20pcoes de Saida

JUAIS S0 as minnas 0pce

Sralegicas e saida pare
A amaximizar 0vac
20800NS.

Todo comprador potencial esta em busca de algo diferente.

Firmas de Private Equity (PE) costumam buscar ativos que possam ser vendidos com
lucro, através de otimizacao ou crescimento de mercado.

Um investidor estratégico pode estar mais focado nos clientes da empresa, na
habilidade de entrar em novas geografias, expandir tecnologia ou linhas de produto, e
melhorar sua posicado competitiva.

Parceiros de Joint Venture buscam crescer juntos e compartilham risco e investimento.

Investidores normalmente querem entender o uso de IPO/opgdes de saida para gerar
valor para o acionista.

E&E B B

Da mesma forma, vocé precisa comparar mercados e posicoes competitivas atuais e esperadas,
das perspectivas de diversos potenciais compradores. Vocé também precisa considerar a forca
financeira de potenciais compradores e as potenciais sinergias entre o comprador € o ativo.

Em todo este documento, “KPMG"” [“nos,” “nosso” e “nos”] se refere-se a8 KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.
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0 ambiente competitivo e outros fatores pode

negociado. Algumas vezes, a melhor negociacao pode ser aquela q
mudancas nas condicoes de mercado ou aquela que nem chega a acontecer.

Em todo este documento, “KPMG" [“nos,” “nosso” e “nos”] se refere-se a KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.
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Flutuacoes que afetam o valor da transacao

ATIVIDADE ECONOMICA
MERCADOS

AMBIENTE COMPETITIVO

OUTROS FATORES

-ACa as pergunias
Ceras

Qual é a minha histoéria de valor?

Uma histéria de valor efetiva deve basearse na
estratégia de negdcio atual e em indicadores

de performance, nos principais critérios de
investimento e dados de suporte. Ajudamos vocé a
desenvolver uma tese de investimento eficiente para
compradores, baseada em benchmark qualitativo

e gquantitativo do ativo e através de potencial de
melhoria da receita e dos custos.

Como eu avalio os potenciais riscos e
retornos de uma saida para que o valor
para o acionista seja maximizado?

Para auxiliar na avaliacdo de riscos e retornos,
podemos preparar uma avaliacao inicial para
Ihe oferecer clareza em relagéo ao poder da
sua histéria de valor, a qualidade da informacéo
de negdcio que vocé tem disponivel e as
interdependéncias entre vocé e o potencial
comprador, e aos possiveis impactos
financeiros e operacionais no seu negocio.

Como posso valorizar o negocio?
Auxiliamos vocé a selecionar uma abordagem

de valorizacao baseada em sua estratégia de
venda e parametros de mercado atuais. Isso inclui
andlise de empresas ou transacoes comparaveis,
avaliacao de ativos e fluxos de caixa descontados.
Também podemos auxilid-lo a entender se sua
valorizacao esté alinhada com as expectativas de
potenciais compradores.

Estou pronto para vender e receber o buy-
in do stakeholder?

Toda transacao abrange uma variedade de
Stakeholders, incluindo equipe, Administracao,
membros de Conselho e outros. Auxiliamos

vocé a desenvolver um mapa de stakeholders,
para comegcar a construir o buy-in para a venda, e
também a identificar as principais mensagens para
Stakeholders externos relacionadas aos impactos
financeiros da transacéo e aos seus demais
negocios que serao mantidos.

Como posso abordar os investidores certos
com a tese de investimento adequada?

Através da KPMG Corporate Finance, auxiliamos
voceé a avaliar os compradores mais propensos

a pagar precos maiores, incluindo compradores
estratégicos e Private Equities. Também podemos
entrar em contato com os compradores para auxiliar
a criar maior tensao competitiva, incremento do
preco, e maior probabilidade de fechamento.

Como posso gerenciar a estratégia de
negociacao da melhor forma?

Toda negociacao é Unica e exige uma estratégia
especifica. Através da KPMG Corporate

Finance, podemos auxilia-lo a avaliar vantagens

e desvantagens de diferentes abordagens na
estruturacéo de um leilao. Para estabelecer

um cronograma claro com datas firmadas para
entregaveis essenciais, também podemos auxilia-lo
a considerar o momento certo de seguir com agoes
internas e os impactos de fatores externos, por
exemplo, um principal concorrente que também
possa estar considerando uma venda.

Alguns ou todos os servigcos descritos aqui podem néo ser
permissiveis a clientes de auditoria da KPMG e suas afiliadas.

Em todo este documento, “KPMG” [“nés,” “nosso” e “nos”] se refere-se 8 KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.



*Preparacao da saida

Como preparar o
1eg0CI0 para & Salda?
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Revisao e anélise cuidadosas podem ajudar a dar
suporte a historia de valor.

a KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-

Em todo este documento, “KPMG" [“n “nosso” e “nos”] se refere-
s firmas-| memb e/ou para profis: s de C \t oria de Negocios que trabalham

membro independentes q oper: amcomonomed KPMG/ q \q er uma ou varias d
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta Vicos par: \ ntes.
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Seu ativo deve ser atraente para o maximo de compradores confiaveis. Um plano de
negocio para a venda necessita ser respaldado por projecoes detalhadas, dados precisos e
um modelo financeiro forte para o negdcio.

®

O

Ao mesmo tempo, vocé precisa considerar se o ativo pode ser integrado com as operacoes do
comprador, e quais servicos de suporte vocé gostaria de oferecer. Ao fazer anélises de Tl, RH e
outros servicos compartilhados, vocé determina o que &€ necessario para operar em um cenario
Unico ou integrado e obtém informacoes que podem ser usadas em negociacoes para preservar
ou aumentar o valor do negécio.

PARA FOMENTAR VALOR

Prever os requisitos de informacoes financeiras de potenciais compradores e esclarecer
suas necessidades de demonstracoes contabeis auditadas para fechar a transacao. Isso
pode eliminar alguns compradores no inicio do processo ou apontar a necessidade de
planejar e preparar as demonstracoes contabeis auditadas para manter o maximo possivel
de compradores na negociacao.

Em todo este documento, “KPMG” [“nés,” “nosso” e “nos”] se refere-se 8 KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-

membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.



-A0a as pergunias
CEras

Como posso preparar as informacoes
de que os potenciais compradores
necessitam?

Nossos servicos envolvem auxilid-lo a fornecer
informacdes que apoiem as principais mensagens
de venda e abordem potenciais problemas. Também
auxiliamos vocé na preparacao de um pacote de
informacoes robusto para atender as necessidades
dos compradores e das suas fontes financiadoras.

Quais materiais preciso desenvolver em
preparacao para a saida?

Podemos auxilid-lo a desenvolver um documento de
venda abrangente, um data room e apresentacoes
da Administracao que expressem 0s principais
pontos de venda para o negdcio, além de oferecer
aos compradores com um nivel de interesse
consideravel, informacodes suficientes para adue
dliligence.

Como posso minimizar a perda de valor
durante a separacao de meus negocios?
Ajudamos vocé a melhorar o foco e o controle sobre
0 processo de separacao, através de disciplinas
rigorosas de gerenciamento de programa. Isso inclui
identificar possiveis perdas de valor e estabelecer um
processo de separacao para apoiar a disponibilizacao
oportuna de documentacao, planos de negdcios

e rastreamento de informacoes utilizadas para a
separacao dos negdcios.

Como posso mitigar riscos relacionados a
pessoas essenciais?

Motivar, reter e incentivar a Administracao e o
pessoal essencial em negdcios secundarios € um
dos principais riscos que precisam de mitigacao
apropriada. Auxiliamos vocé a compreender
ligagcbes emocionais e objetivos profissionais que
poderiam impactar a transacéo e/ou 0s negécios

remanescentes, e a identificar acdes que
aumentam a motivacao e a retencao, incluindo
estratégias para entrega clara de mensagens a
equipe e percepcao de problemas em estruturas
de reporte.

Os compradores entendem as possiveis
vantagens e sinergias?

E essencial pensar como um investidor para
quantificar as potenciais vantagens e sinergias.
Podemos analisar as tendéncias de mercado atuais,
estruturas industriais, vantagens competitivas e
oportunidades para melhoria de performance.
Também podemos auxiliar com a valorizagao

de ativos que estao sendo vendidos com base

no potencial de compradores estratégicos para
realizarem as sinergias de custo, receitas e
investimentos.

Como posso estruturar a negociacao?
Os servicos da KPMG sdo desenvolvidos para
apoiar a compreensao clara da estrutura e os
passos Necessarios para chegar a uma transacgéo.
Podemos ajudar a determinar implicacoes
financeiras e fiscais de uma transacao, para que
VOCé possa considerar alternativas e negociar 0s
resultados desejados com o comprador. Também
podemos descrever os impactos financeiro e fiscal
da transacéo a serem reportados para fins de
Relacbes com Investidores e relatérios externos.

Como posso trabalhar a negociagcao no
mercado de forma eficiente?

As avaliagdes iniciais e 0 contato com potenciais
compradores precisam ser tratados com cuidado

e discricdo. As equipes da KPMG Corporate

Finance avaliam cada comprador com base em sua
adequacéo estratégica e potencialidade de melhorar o
preco e as condicoes de pagamento e ainda oferecer
a maior probabilidade de concluir a transacdo. Também
podemos conduzir conversas particulares com um
grupo restrito de principais compradores, encorajando-
0s a agir de forma agressiva, caso estejam realmente
interessados em uma negociacao.

Alguns ou todos os servigos descritos aqui podem nao ser
permissiveis a clientes de auditoria da KPMG e suas afiliadas.

Em todo este documento, “KPMG” [“nés,” “nosso” e “nos”] se refere-se 8 KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.
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‘Execucao daTransacao
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PARA \Velocidade é es}srncial para preservar o valor da transacao. Acelere su'l_ '
FOMENTAR atividades sempre que possivel e certifique-se de que todos os marc .
VALOR sao atingidos de acordo com o plano.

Em todo este documento, “KPMG” [“nds,” “nosso” e “nos”] se refere-se @ KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.



O processo de venda normalmente envolve
diversos stakeholders, como assessores

de M&A, sua equipe de transacoes interna,
consultores terceirizados, equipes do
comprador e outros. Governancga forte tem um
papel critico para obter o melhor comprador e
ajudar a garantir que as metas € as estratégias
de seu negdcio continuem conduzindo a
transacao de forma consistente e eficiente.

Lembre-se de que uma alienacao exige um
nivel significativo de comprometimento dos
funcionarios que ainda sdo responsaveis por
conduzir o negocio. Ao montar sua equipe de
transacao, busque funcionarios que estejam
dispostos a fazer o trabalho extra exigido para
garantir o melhor valor para uma alienacao.

/N

-ACa as pergunias
Ceras

Como eu ofereco as informacgoes de venda
e de estratégia solicitadas pelos potenciais
compradores

Oferecer a informacéo correta, da maneira correta, e
para o publico correto € muito importante para gerar
valor. Ajudamos voceé a elaborar apresentacoes com
uma visao geral ou andlise detalhada do ativo e suas
areas relacionadas. Também podemos auxiliar no
planejamento de upsides que descrevam beneficios
futuros que estejam fora do seu plano de negdcios
e na preparacao de informacoes adicionais para
potenciais compradores.

Como eu posso oferecer as informacgoes
detalhadas necessarias para assinar a
transacao?

Podemos auxiliar vocé a desenvolver as informacoes
dos principais processos de negdcios, governanca

e data room para concluir a due diligence do
comprador. Também podemos auxiliar na elaboracao
de minutas de contratos de servicos de transicao
(TSA), contratos de longo prazo (LTA) ou contratos de
compra e venda (SPA).

Estou gerenciando a negociacao de forma
estratégica?

Os servicos da KPMG prestam suporte ao processo
de venda de acordo com seu plano. Avaliamos o
processo de venda e o plano de comunicagéo de
seu comprador, e recomendamos ajustes de acordo

com necessidades imediatas e estratégias de longo
prazo. Além disso, através da KPMG Corporate
Finance, nés podemos preparar avaliagbes do valor
justo para avaliar a adequacao dos precos oferecidos
e prestar suporte a gestéo geral do projeto para
auxiliar na melhoria de seu valor de negociacao.

Planejei a separacao corretamente?
Nossos servicos foram desenhados para
identificar interdependéncias dos times

de trabalho e oferecer roteiros para todo o
processo de separacdo. Podemos dar suporte
a definicao de responsabilidades claras para a
entrega da separacao e controle da transicéo,
ajudando para que as operacoes do “negdcio
como de costume” sejam mantidas.

Como posso cumprir os requisitos
regulatorios?

Podemos identificar requisitos regulatérios
financeiros e fiscais, obter dispensas antecipadas
e cartas de waiver, e preparar as as submissoes e
as documentacoes necessarias, conforme exigido
pelas regras dos mercados de capitais.

Estou pronto para finalizar a negociacao?
Os servicos da KPMG focam a mitigacéo de riscos
de perda de valor, enquanto auxiliam vocé a estar
bem preparado para a assinatura. Traduzimos
consideracoes financeiras, fiscais e operacionais
em sugestoes para contratos juridicos importantes
(como SPA, TSA ou LTA) e auxiliamos na definicdo
de mecanismos de fechamento favoraveis.

Alguns ou todos os servigos descritos aqui podem nao ser
permissiveis a clientes de auditoria da KPMG e suas afiliadas.

Em todo este documento, “KPMG” [“nés,” “nosso” e “nos”] se refere-se 8 KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.
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5 Antes do Fechamento

lechar

-S[0U pronto pa

O objetivo para o “Dia Um" é nao ter surpresas.

Na fase anterior ao fechamento, os compradores estarao planejando sua saida deTSAs e, caso
necessario, a integracao do alvo com seus negacios existentes. Como vendedor, vocé estara firnando

seus planos de separacao e verificando de que tipo de apoio o comprador precisa para sair de TSAs.

Uma separacao normalmente ndo é um processo facil. Costuma envolver uma série de complicagoes
relacionadas a servicos compartilhados ou ativos como infraestrutura de Tl, programas de RH e

processamento de pagamentos. E possivel que esses itens precisem ser mantidos atualizados enquanto
o comprador busca novos recursos e fornecedores. Na verdade, vocé pode se encontrar em um cenario
em que tenha vendido o negdcio, mas ainda precisa dar suporte a sua infraestrutura por meses, ou mais.

Durante a fase anterior ao fechamento, vocé também precisa monitorar o comportamento de

sua equipe, que pode ter agora novos interesses em funcao das novas alternativas de gestdo

decorrentes do processo de venda da empresa.

-A0a as perguntas certas

Como posso me preparar para fechar?
Podemos ajudar a desenvolver uma lista de
pré-fechamento que abranja acoes necessérias
para o fechamento, incluindo obrigacoes
mencionadas no SPA e nas exigéncias
operacionais do “Dia Um” Além disso,
podemos estabelecer um marco robusto com
responsabilidades claras para acoes a serem
feitas até, e incluindo, o “Dia Um" para manter
o controle dos servicos de TSA e/ou LTA.

Tenho o processo de finalizagao sob
controle?

Nossos servicos podem ajudar vocé a manter
o controle das etapas finais do processo de
alienacao. Isso inclui identificar exigéncias
financeiras, legais, fiscais e regulatérias,
considerando liberagoes antecipadas e opcoes
de waiver, e preparacao de submissoes
necessarias. Podemos ajudar a confirmar

a consisténcia de fechamento de contas e
mecanismos de ajuste de preco de compra
relacionados ao SPA.

Alguns ou todos os servigcos descritos aqui podem néo ser
permissiveis a clientes de auditoria da KPMG e suas afiliadas.

Em todo este documento, “KPMG” [“nés,” “nosso” e “nos”] se refere-se 8 KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.
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PARA Vocé e o comprador podem desenvolver regras de engajamento que definam como ambas
FOMENTAR as partes vao se relacionar e quais informacgoes serao disponibilizadas durante a fase
anterior ao fechamento. Esse é um processo iterativo para atender as necessidades da outra :
parte. O SPA deveria apresentar cronogramas para tarefas, entregaveis e responsabilidades
para fechamento da negociacao, e desenvolvimento dos planos de separagao.

VALOR

Em todo este documento, “KPMG” [“nés,” “nosso” e “nos”] se refere-se @ KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servigos para clientes.
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¢ Depois do Fechamento
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LOMO POSSO
arovao

Pode-se ganhar ou perder valor
significativo no processo de fechamento.

Separar um negdcio é um procedimento
complexo que precisa ser mapeado de forma
detalhada, uma vez que complicacoes nao
previstas podem aparecer em todos 0s passos
do processo. Um modelo de separacdo deve
ser criado para determinar como cada area
funcional dentro do negdcio devera operar
durante a transacéo, para identificar a natureza
de TSAs e LTAs necesséarios para apoiar a
integridade operacional, estabelecer um
cronograma de transicao, avaliar implicacoes
nos profissionais e examinar os impactos de
custos na alienacao.

Sem um processo claro operante para
transicao de servicos, 0 escopo € a duracao
dos servicos que vocé precisa fornecer
podem ser significativamente maiores

do que o esperado. Para evitar esses

custos inesperados, diversas medidas sao
necessérias. Por exemplo, o TSA precisa ser
gerenciado de forma cuidadosa para que o
comprador concorde com seus termos e suas
condicoes.A Administracao precisa analisar

a forma como estéd oferecendo servicos,
apoiando as pessoas e reduzindo as atividades,
conforme o TSA chega ao fim.

PARA
FOMENTAR
VALOR

Uma revisao da fase depois do fechamento por um terceiro pode lhe oferecer um ponto de

vista independente em relacao aquilo que deu certo e quais licoes podem ser aprendidas

com essa transacao, para ajudar a melhorar a performance futura. A revisao também pode
ser usada para tratar e corrigir questoes ou problemas que tenham permanecido.

Em todo este documento, “KPMG” [“nés,” “nosso” e “nos”] se refere-se 8 KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.
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-ACa as pergunias
CEldS

Como posso concluir a negociacao de
forma eficiente, evitando perda de valor?
Podemos auxiliar vocé na preparacao de
encerramento de contas, ajustes de preco
de compra, e informagoes exigidas pelo
comprador, como ganho/perda na venda,
operacdes descontinuadas e resultados pro
forma. Também podemos auxiliar vocé a
desenvolver um briefing de mercado para a
Relacdo com Investidores que descreva o
impacto da alienagao nas suas operacoes
ativas e em sua estratégia.

Como posso mitigar riscos de separacao
e auxiliar o comprador a sair de TSAs de
forma eficiente?

Nossos servicos podem ajudar vocé e

seus colegas a gastar menos tempo no
gerenciamento dos detalhes da transacéao, para
que todos possam focar mais nas atividades
do “negdcio como de costume” Podemos
rastrear custos, fazer relatorios sobre os
riscos, problemas e progresso, e auxilia-lo

na execucao de projetos necessarios para
atingir marcos preestabelecidos. Também
podemos oferecer vigilancia diéria e suporte a
administracéo da performance de servigos de
TSA.

Alguns ou todos os servigcos descritos aqui podem néo ser
permissiveis a clientes de auditoria da KPMG e suas afiliadas.

Em todo este documento, “KPMG” [“nés,” “nosso” e “nos”] se refere-se 8 KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.
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Assessoria em Transacoes (Deal Advisory)

(50MO PSSO continuar a criar, melnorar
B preservar 0 valor?

De fusodes e aquisicoes até alienacoes, a chave para qualquer transacao é realizar seu valor total
esperado. Isso significa ser capaz de responder as perguntas criticas em todas as fases do ciclo de vida
da transacao.

Os servicos de Assessoria em Transagoes da KPMG sdo desenvolvidos para ajuda-lo a
determinar quais perguntas fazer e como encontrar as respostas.

Para mais informacoes sobre Vendas (Sell Side) e outros servigos de Assessoria
em Transacoes, acesse:

www.kpmg.com.br/dealadvisory

Assessoria em Aquisicoes (Buy Side)

Assessoria em Vendas (Sell Side)

Assessoria em Parcerias e Joint Ventures (Partner)

Servicos de Levantamento de Recursos (Funding)

Servicos de Reestruturacao Financeira (Financial Restructuring)
Servicos de Recuperagao de Empresas (Turnaround)

Servicos de Estratégias de Solvéncia (Solvency Strategies)

Em todo este documento, “KPMG” [“nés,” “nosso” e “nos”] se refere-se 8 KPMG International, uma entidade suica que atende como entidade coordenadora para uma rede de firmas-
membro independentes que operam com o nome da KPMG e/ou a qualquer uma ou vérias dessas firmas-membro, e/ou para profissionais de Consultoria de Negécios que trabalham
em firmas-membros da KPMG pelo mundo. A KPMG International ndo presta servicos para clientes.
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