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Como calibrar as atividades
durante a pandemia da Covid-19
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Assim como os gestores estao repensando e, de certa forma, recalibrando a maneira
como suas empresas devem conduzir os negdcios na nova realidade estabelecida pela
Covid-19, os Conselhos de Administragcdo também estao reavaliando as suas atividades
e forma de atuacéo.

A seguir, destacamos cinco questoes a serem consideradas: desse novo ambiente operacional. As politicas de retencao

i - i i de documentos também devem ser revisadas e repassadas
1. Mantenha/Incentive as reunioes virtuais

Os Conselhos de Administragdo estdo acostumados

a se reunir via conference call quando necessaério e,
durante o periodo de isolamento social, a grande maioria
vem realizando reunides virtuais. Os Conselhos devem
estar preparados para manter essa pratica, mesmo que
parcialmente, num futuro préximo. Evidentemente, é
preciso assegurar que reunides telefdonicas ou virtuais mais
frequentes sdo permitidas dentro da legislagao e que nao
figuem em desacordo com o estatuto social e o regimento
interno do proprio Conselho. Além disso, os Conselhos
precisam estar atentos a obtengao de quérum minimo,
considerando o risco de membros serem afastados por
doenca ou outros fatores, ou ainda, a maior recorréncia de
reunides emergenciais. Confirme como esses casos podem
e devem ser enderecados, tanto no aspecto societario
quanto legal. Os desdobramentos da Covid-19 estdo em
constante mudanca, por isso, é essencial que o Conselho
de Administracao estabeleca um processo que permita
reunioes constantes e/ou com mais urgéncia, conforme o
desenrolar da situacgao.

2. Reforce os protocolos de seguranca cibernética

O aumento no uso de portais, sites e plataformas
tecnolégicas para reunides virtuais - associado a potenciais
riscos de ataques cibernéticos - exige uma vigilancia

ainda maior em relacao a seguranca das reunioes e as
comunicacoes do Conselho de Administracao. Além disso,
utilizar o e-mail ou dispositivos pessoais, softwares ou
plataformas ndo autorizados para conduzir os negécios
trazem riscos cibernéticos significativos. Em muitos casos,
0 uso do telefone pode ser a melhor resposta. E importante
uma conversa com as areas Legal e de Seguranca da
Informacéo a respeito dos protocolos aplicaveis aos
profissionais, inclusive, ao proprio Conselho, por conta

para garantir que os conselheiros as entendam de forma
clara, principalmente os riscos relacionados a retengao de
notas e materiais derivados das reunioes.

3. Defina como o Conselho, juntamente com os seus

comités de assessoramento, supervisiona a resposta
da administracao a Covid-19

A responsabilidade final pela administracdo da empresa
recai sobre o Conselho de Administracdo. No entanto, os
conselhos tém estabelecido comités de crises, ou mesmo
enderecado um dos seus comités de assessoramento,
para monitorar as respostas da organizacao a pandemia,
comunicar-se regularmente com a gestédo e reportar de
volta ao Conselho. O é6rgédo pode delegar determinadas
funcoes de supervisao relacionadas aos diferentes
aspectos da resposta que a empresa precisa fornecer
interna e externamente a esses comités, com base

nas responsabilidades estabelecidas. Mesmo quando a
pandemia for contida, suas implicacoes ainda fardo parte da
rotina das organizacgoes por algum tempo. Coordenacéo e
comunicacgao entre todas as instancias é fundamental.



4.Reavalie a frequéncia e a natureza das atualizacoes
passadas pela gestao ao Conselho, ao longo de toda
a crise

O Conselho deve estabelecer com qual frequéncia espera
atualizacoes por parte da gestao e em qual formato - tendo
em mente que a diretoria executiva precisa concentrar

seus esforgcos no gerenciamento da situagao, e ndo tanto
no reporte ao Conselho. A periodicidade da comunicacéao
também pode mudar conforme as circunstancias evoluem.
Um e-mail periédico do CEQO para os conselheiros acerca da
situacao pode ser uma forma eficaz de didlogo. As principais
areas de foco normalmente incluiriam atualizacoes sobre
como a situagao esta evoluindo e seu reflexo na empresa;

o planejamento de cenarios, potenciais riscos financeiros

e operacionais e impactos na estratégia do negécio;
mudancas no perfil de risco da empresa, incluindo riscos
financeiros e de liquidez; riscos operacionais relacionados

a forca de trabalho e a cadeia de suprimentos e riscos de
seguranca cibernética e de tecnologia da informacao; bem
como atualizacdes sobre medidas e diretrizes do governo.
Para minimizar a carga de relatérios e informacoes a serem
elaboradas pela gestédo, considere receber todos os reportes
relacionados a Covid-19 preparados e utilizados pela prépria
Diretoria e demais gestores, em substituicao aos relatérios
e documentos preparados especificamente para o Conselho.
Ter o Presidente do Conselho atuando na comunicacdo com
o CEO pode ajudar a tornar as interagdes mais eficientes.
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5.Tenha um plano para sucessao emergencial dos
membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria Executiva

O Conselho deve estar preparado para a possibilidade da
Covid-19 impactar direta ou indiretamente a capacidade dos
conselheiros e dos executivos cumprirem suas obrigacoes.
Portanto, tenha um plano de contingéncia para funcoes
interinas e/ou permanentes de sucessores dos cargos

de lideranca do Conselho (por exemplo, o Presidente do
Conselho, um conselheiro independente e coordenadores
dos comités de assessoramento), bem como para o CEO e
outros membros da Diretoria Executiva. Tais planos devem
levar em consideracao a possibilidade de que mais de um
membro do Conselho ou da Diretoria Executiva possa ficar
afastado ao mesmo tempo.

Para mais informagdes sobre como o Conselho pode atuar

nas respostas da companhia em relacao a pandemia, leia a
publicacédo Especial Covid-19 Atravessando a pandemia.
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