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Se a industria quimica e de tecnologias de
desempenho fosse resumida em uma Unica palavra
no ano de 2020, ela seria “disrupgao”. No contexto
de pandemia, algumas empresas ganharam forga,
como fabricantes de desinfetantes e de reagentes
de diagnoéstico, enquanto outras tiveram mais
dificuldades, como aquelas que forneceram
produtos aos mercados automotivo, de refino e
construcdo. No entanto, seja se preparando para
atender aos crescimentos repentinos de demanda
ou lutando para sobreviver, as empresas do setor
tiveram como consequéncia principal uma grande
disrupcéo.

Muita coisa mudou em apenas um ano. As
estratégias estabelecidas no passado ja nao séo
mais tao relevantes. A pandemia expds 0s pontos
fracos da industria e acelerou significativamente os
programas de transformacao. Conforme as
empresas nhavegavam por um cendrio desconhecido,
a transformacéo digital demonstrou ser a solucéo
para muitos dos novos desafios. Agora, a
digitalizagdo continuara a ser acelerada em todos os
aspectos da industria quimica, sendo uma das cinco
principais tendéncias que moldardo o setor em
2021.

Cinco principais razoes pelas quais 2021
sera diferente

Embora os desafios do ano passado ainda nao
tenham ficado para tras, algumas evidéncias mostram
a necessidade da industria guimica manter o foco em
cinco éareas principais, que serdo fundamentais em
2021:

1. Digitalizacao ampliada

A pandemia aumentou a conscientizagcdo sobre a
importancia fundamental da tecnologia. A escala e a
velocidade sem precedentes da crise geraram um
crescimento significativo nos investimentos em
inovacédo. Em geral, um aumento na transformacgéao
digital raramente pode ser observado nos dados do
produto interno bruto, mas o ano passado, marcado
pela pandemia, foi uma excecgao.

Crescimento da transformacéo digital induzida pela pandemia
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Embora poucas organizagcdes tenham previsto um
acontecimento tdo impactante como a Covid-19, os
lideres digitais sairam na frente com a chegada da
crise. Naturalmente, eles tinham uma infraestrutura
melhor para enfrentar a necessidade imediata de
migrar para o home-office e realizar operagdes
remotas.

Em vista disso, o foco digital de 2021 serd na
modificagado de estruturas e processos, conectando-
se entre o front, middle e back office, para que as
informacdes circulem facilmente entre cada um
deles. Isso ajuda a garantir o acesso a todos os
conhecimentos necessarios para a tomada de
decisdes, o planejamento e o suporte. Uma
empresa conectada provavelmente exigira maior
adocéo de tecnologias emergentes, como
automacao, robdtica, inteligéncia artificial,
aprendizado de méquina e processamento de
linguagem natural. Esses investimentos, no entanto,
trardo resultados em ganhos de receita e eficiéncia,
além de um atendimento ao cliente superior.

A industria quimica, que se move lentamente em
comparagao com muitas outras, deve aproveitar as
praticas de lideranca digital de setores que fizeram a
transicdo bem-sucedida para uma empresa
conectada, como os segmentos de midia,
telecomunicacgdes e industrias tecnoldgicas.



Etapas de acao:

— Entenda o conjunto completo de produtos e
opcoes disponiveis. O avanco digital ndo
significa necessariamente uma grande
atualizacao do planejamento de recursos
empresariais.

— Use a tecnologia nas &reas de front, middle e
back office. Ndo se contente apenas com a
manutencgao preditiva ou os bots em centros de
servicos compartilhados. Explore ferramentas
digitais para melhorar a experiéncia do
funcionério, use analises de clientes para
aumentar a receita e os lucros, entre outros.

— Vincule as acdes ao retorno sobre o
investimento: apligue as mesmas métricas
béasicas da industria quimica para a lucratividade
dos produtos ao investimento digital.

2. Ampliacao das metas de ESG

A indUstria quimica vem ocupando a lideranga nos
fatores ambientais, sociais e de governanca, mas héa
muito mais a ser feito. E hora de dobrar as
estratégias.

Os principios ESG estdo ganhando importancia em
funcéo da intensificacdo da pressao dos
investidores, reguladores, consumidores e demais
stakeholders que responsabilizam as empresas
pelos impactos nos quesitos ambientais, sociais e
de governanga. A demanda crescente por
investimentos responsaveis resultou em grandes
gestores de fundos abandonando seus
investimentos em empresas ndo preocupadas com
o clima, por exemplo. Por outro lado, as
regulamentacoes relacionadas a sustentabilidade da
Unido Europeia exigem que os impactos de ESG em
todos os produtos sejam divulgados. Além disso, os
consumidores estao exigindo publicamente que as
empresas nao realizem apenas gestos simbdlicos e
entrem, de fato, em agdo. Neste cenario, os altos
executivos serao cada vez mais avaliados e
recompensados pelo progresso em relagao as
metas de ESG.

O gerenciamento dos riscos relacionados ao clima sera um fator
fundamental para manter o seu emprego nos préximos 5 anos?
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Uma pesquisa recente da KPMG, realizada em conjunto
com a Eversheds, identificou um aumento significativo no
foco dos altos executivos nas mudangas climéticas.

Fonte: KPMG Eversheds Sutherland survey,
November 2020

O setor quimico é a chave para desbloquear
estratégias climaticas em toda a cadeia de valor da
manufatura industrial, a partir do fornecimento de
produtos fabricados de maneira sustentavel nas
industrias de downstream. Além disso, outras areas
focais proeminentes de ESG do setor incluem
descarbonizagao, energia renovéavel, redugao de
CO2 e plasticos circulares.

A incorporagdo dos principios ESG cria uma
vantagem competitiva. As praticas soélidas estao se
tornando um pré-requisito essencial para o
recrutamento de funcionarios, melhoria da marca e
realizacdo de investimentos. Em resumo, o ESG cria
um circulo virtuoso para todos: funcionérios, clientes
e investidores.

Etapas de acao:

— Seja especifico: articule iniciativas de ESG
prioritarias que melhor atendam a sua missao.

— Desenvolva uma metodologia disciplinada para
mensurar e reportar sua jornada de métricas de
ESG.

— Faca a transicéo das fontes de energia para
fontes renovaveis.

— Implemente relatérios mais eficazes para
divulgar os esforcos de ESG que ja estdo em
andamento na sua empresa, para seus
funcionérios, os acionistas e a comunidade.

3. Maior diversidade na lideranca

Apesar dos recentes progressos, a participacéo de
mulheres e minorias na lideranca da industria
guimica permanece baixa. Os lideres normalmente
seguem um modelo muito tradicional: a maioria tem
um diploma de engenharia quimica, experiéncia
empresarial comparavel e compartilha experiéncias
similares. Essas semelhancas potencialmente levam
a uma falta de pluralidade de pensamento. No
ambiente dindmico atual, uma maior diversidade é
necessaria para trazer novas perspectivas, ideias e
oferecer maior agilidade em resposta aos novos
desafios. A diversidade aumenta a inovacéo, ajuda
na aquisicao e retencao de talentos e melhora as
conexdes do cliente com uma base de
consumidores cada vez mais diversificada.

Essa diversidade precisa ser refletida em toda a
organizacao. As empresas quimicas que terdao mais
sucesso nos proximos anos serao aquelas que
conseguirem vencer a guerra por talentos
diversificados e com experiéncia digital.
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Etapas de acao:

— Defina metas de diversidade desafiadoras, com
a conquista vinculada a remuneracdo dos
executivos.

— Invista no desenvolvimento da lideranga e
estabeleca um programa de mentoria para
incentivar a diversidade em todos os degraus da
escada corporativa.

— Recrute fora do pool padrao para atrair talentos
de escolas ou universidades nao tradicionais, e
de outros setores digitalmente fortes.

4. Aumento das fusoes e aquisicoes

A covid-19 néo interrompeu os negdécios. Mesmo
em um mercado desafiador, as empresas realizaram
diversas transacoes, que chegaram a bilhdes de
délares. A Trinseo, por exemplo, adquiriu 0 negdcio
de PMMA da Arkema; a BP vendeu seu negécio
petroquimico para a INEOS; a PPG adquiriu a
fabricante global de revestimentos Ennis-Flint e,
desde entédo, anunciou sua intencao de adquirir a
Tikkurila Qyj. Além disso, um consércio da Cinven e
Bain Capital anunciou que pretende adquirir o
negécio de ingredientes especiais da Lonza, em
uma transacao de US$ 4,7 bilhdes.

Na verdade, este é atualmente o mercado de fusdes
e aquisicoes (M&A) mais ativo ja visto em produtos
quimicos. Ha ativos de propriedade do patrocinador
em processo de venda, carve-outs corporativos em
grande escala (por exemplo, o negécio de
pigmentos da Clariant e as unidades de negécios de
resinas adesivas e aditivos para pneus da Eastman),
além de carve-outs corporativos menores,
englobando linhas de produtos e até mesmo
fabricas monolinha.

Existem diversos fatores que impulsionam a
atividade de M&A, entre eles dividas baratas e
abundantes, interesse crescente do capital privado
no setor, pressoes de liquidez sobre empresas em
dificuldades devido ao impacto da pandemia e o
desejo de algumas empresas de alienar negécios
com baixo desempenho ou ndo essenciais.

Ha possibilidades promissoras em ambos os lados
da equacdo de compra e venda. Os portfélios devem
ser avaliados estrategicamente a fim de determinar
onde concentrar os recursos finitos para atender aos
objetivos de negdcios. Se houver ativos no mercado
que sao bons alvos para aquisicao, agora pode ser
um bom momento para entrar em contato com o
proprietario, pois ele pode estar pensando em
vendé-los. Por outro lado, se uma parte do seu
negocio nao se alinha com a estratégia da sua
organizacdo, comece a pensar em maneiras de
maximizar o valor na preparacao para a venda —
para investidores de private equity, corporagdes, ou
ambos.

Etapas de acao:

— Avalie os ativos ndo essenciais para o possivel
desmembramento — vocé é o melhor
proprietario de cada ativo individual ou grupo de
ativos?

— Mire nas aquisi¢cdes e pense como um ativista:
(1) portfélio diversificado e unidades de
negécios de baixo desempenho; (2)
desempenho inferior em comparacdo com seus
pares; (3) queda de valor devido a uma M&A
malsucedida.

— Planeje e execute uma melhor separacéo e
integracéo, evitando as trés areas que tendem a
destruir mais de 50% do valor do negdcio: (1)
falta de execucéo; (2) confusao ou interrupgao
organizacional; (3) interrupcdes ou problemas

5. Portfélios diversificados

Historicamente, muitas das maiores empresas
quimicas foram diversificadas — normalmente como
resultado de fusdes e aquisicdes anteriores, embora
nos ultimos 10 anos tenha havido pressao para
reestruturar portfélios a fim de se concentrar em
menos negoécios essenciais. Esse movimento é
exercido, em grande parte, pela pressao ativista dos
investidores nos Estados Unidos. No entanto,
durante a pandemia, as empresas que se
concentraram nos segmentos “errados” de
mercado foram as que mais sofreram com a crise.
A partir das licbes aprendidas em 2020, se tornou
um imperativo estratégico que todas as empresas
quimicas avaliem ativamente seus portfélios e
determinem se uma mudanga de direcédo é
necesséria. A diversificacdo ndo deve mais ser vista
de forma negativa pelo setor — desde que
diversificacdo nao se torne uma desculpa para a falta
de foco.

Etapas de acao:

— Auvalie se a covid-19 mostrou que vocé estava
sub ou superexposto a determinados
segmentos.

— Determine se vocé se beneficiaria de um
aumento na diversificacdo do portfdlio para
protegé-lo de possiveis choques externos
futuros e se tornar mais resiliente.

— Continue aprimorando o desempenho
operacional por meio da reducdo de custos, um
melhor entendimento da lucratividade dos
clientes e dos produtos, eficiéncias capturadas
por meio da automacado, remuneracdo executiva
reestruturada, precos reconsiderados,
exploracdo de novos mercados etc.



Um olhar para o future

A indUstria global de produtos quimicos e
tecnologias de desempenho tera seu trabalho
dificultado se quiser se recuperar do ano mais
disruptivo da histéria. A boa noticia € que existe um
caminho definido a seguir. Ao manter essas cinco
tendéncias na vanguarda de sua estratégia, sua
empresa estard bem posicionada para avaliar e
responder rapidamente a novas oportunidades e
ajudar a tornar o mundo um lugar melhor durante o
processo.

KPMG Global Energy Institute

O KPMG Global Energy Institute (GEI) & um férum
mundial de compartilhamento de conhecimentos
sobre questdes atuais e emergentes do setor.
Lancado em 2007, o GEl interage com mais de
30.000 membros utilizando varios canais de midia,
incluindo webcasts de dudio e video, publicacoes,
estudos, podcasts, eventos e newsletters
trimestrais. Inscreva-se e comece a receber
informacdes sobre temas relevantes de negécios e
outras questdes importantes do setor. Visite o site:
read.kpmg.us/gei.

Para mais informacdes, acesse:
https://home.kpmg/br/pt/home/industrias/energia-
recursos-naturais.html

No Brasil as tendéncias néo sao diferentes de outros lugares do mundo e a
industria quimica ja se movimenta para expandir seu portfélio de produtos, buscar
eficiéncia por meio da digitalizacao, além de focar em solugdes que favoregam a

cadeia de suprimentos no setor. Muitas dessas agdes tem a pandemia como
impulsionadora, além do déficit de produtos quimicos no pais, que inclusive pode
ser agravado pela revogagao do Regime Especial da Industria Quimica (REIQ)."
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