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Momento crucid

Quando os executivos do setor mundial de
mineracao responderam as questoes que compoem
a KPMG Global Mining Survey 2020, a Covid-19 era
um assunto desconhecido. Na época, uma pandemia
era um cenario hipotético e que estava longe das
principais preocupacoes do segmento.

Como 12 meses de disrupcéo e incertezas sem
precedentes mudaram essa perspectiva? Bem, o
insight mais notavel acerca do panorama de 2021 é
que os aspectos que afetam o setor continuam
sendo 0s mesmos que 0s pré-pandemia.

Assim como outros setores, as operacoes de
mineracao tiveram que responder a crise sanitaria,
garantir a seguranca dos profissionais e das
comunidades em que atuam, além de manter as
cadeias de suprimentos. Embora os impactos da
crise persistam, o setor de mineracao parece estar
se recalibrando rapidamente. Além disso, nossa
pesquisa sugere que as empresas de mineracao
estdo em uma posicao forte para aproveitar uma
nova série de oportunidades.

A pandemia pode ter aumentado o risco associado a
instabilidade politica e as crises econémicas,
contudo, gerou e devera gerar muitos gastos com
estimulos governamentais na maioria das principais
jurisdicoes, impulsionando a demanda por
commodities.

Enquanto isso, a volatilidade nos mercados
globais fez com que os investidores migrassem
para portos seguros, levando a um aumento nos
precos dos metais preciosos, como o ouro. Neste
momento, também parece ter-se acelerado o
foco nas mudancas climaticas e nos esforcos de
descarbonizacao.

Os executivos de mineracéo estao cada vez mais
engajados com os principios ESG, especialmente
quando se trata de mudancas climéticas e do
atendimento das expectativas crescentes da
sociedade. J& se foi o tempo em que
consideravamos os fatores de ESG como riscos
secundarios, pois os Ultimos anos nos ensinaram
que erros podem ter consequéncias muito
graves. A pesquisa também observa uma énfase
crescente nos riscos ambientais, incluindo novas
regulamentacdes e sustentabilidade.

Com a demanda futura parecendo promissora na
maioria das &reas e as empresas de mineracao
concentradas em manter balangos financeiros
solidos para resistir a volatilidade ciclica, a
indUstria parece estar em uma posicao forte para
aproveitar o periodo de recuperacao global pés-
pandemia.

Trevor Hart
Lider Global de
Mineracao da KPMG
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“Esta pesquisa revela um setor
otimista para enfrentar os novos
desafios de 2021. As
expectativas dos stakeholders
sdo mais altas do que nunca. A
medida em que o0 mundo se
recupera da pandemia e acelera
sua direcao para a neutralidade
de carbono - também ha
oportunidades!”



Impacto da Covic-19 na mineracao

A pandemia gerou impactos em niveis micro € macro.

Considerando a natureza da mineracéo, o foco central de
qualguer operagao serd sempre manter a seguranca dos
profissionais e da sociedade em geral. A Covid-19 destacou a
importancia da salde e do bem-estar da forca de trabalho,
sobretudo para aqueles em areas remotas onde a infecgao teria
ramificagdes significativas. E interessante observar que o foco na
saude em 2020, incluindo aspectos de fadiga, isolamento e apoio
a salide mental, coincidiu com melhorias nas estatisticas de
seguranca em todo o setor.

A interrupcao global das cadeias de suprimentos também fez
com que as organizacoes criassem mais opcoes € introduzissem
uma maior digitalizacado da logistica. A Covid-19 evidenciou o
risco de gargalos quando se trata de cadeias de suprimentos, € o
setor estd atento a essa questao.

Embora a pandemia possa continuar impactando em graus
distintos nas diferentes jurisdigdes, ha sinais de recuperagao.
Um fluxo significativo de recursos é uma tendéncia, conforme os
governos procuram impulsionar o crescimento econémico. O
setor de construcado, especialmente com foco nas transicoes
para a energia sustentavel, apoiara a demanda por
matérias-primas.

RISCOS (10 Setor identificados em nivel globdl
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Riscos ambientais, incluindo
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Capacidade de acessar e substituir reservas

Capacidade de acessar e substituir reservas

Mudancas no
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Principais conclusoes — |
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A pesquisa mostra um setor resiliente e que esta respondendo a um ambiente complexo e de diversos riscos.

A volatilidade no preco das commodities continua sendo o principal risco enfrentado pelo setor, de modo que a incluséo do
risco da pandemia em segundo lugar ndo é algo que surpreenda. A desaceleracao e incerteza econdmicas completam os trés
principais riscos.

Os riscos de ESG continuam em destaque, sendo que as relagbes com a comunidade e a licenga social para operar
permanecem inalteradas na posicdo nimero quatro. Os riscos ambientais, incluindo novas regulamentacoes, saltaram do
sétimo no ano anterior para o quinto lugar em 2021. De forma praticamente unanime, as empresas pesquisadas concordaram
que agora precisam ter uma estratégia de ESG clara e mensuravel. Contudo, cerca de um terco dos entrevistados observou
que as expectativas dos investidores nessa matéria ainda ndo séo bem compreendidas ou consistentes em todo o mercado.
Preocupacdes com acesso ao capital, instabilidade politica e capacidade de acessar e substituir reservas: todos esses aspectos
permanecem em destaque no cenario de riscos - embora cada um tenha sido ligeiramente rebaixado em relagédo ao ano
anterior. Enquanto isso, preocupacdes quanto a mudancgas/pressoes regulatoérias e de compliance ocupam a décima posicao.
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Amudanca e a tnica certeza

A pesquisa deste ano constatou novamente que o preco das
commodities é o maior risco na visdo dos executivos, tanto
para 0 setor como um todo (49%) como para as suas
proprias empresas (58%).

E valido ressaltar que as organizacdes de grande porte1
avaliaram a desaceleragao e incerteza econdémicas (44 %),
bem como os riscos ambientais, incluindo novas
regulamentacgoes (39%), como um risco mais significativo do
que aqueles relacionados ao preco das commodities (34%).

Apesar da volatilidade global, hd um alto nivel de otimismo
entre os executivos. Dois tercos deles estdo confiantes com
o crescimento de suas empresas - mesmo diante de um
contexto de pandemia.

Uma proporcdo maior de empresas sente-se otimista com
suas proprias perspectivas de crescimento para 0s proximos
12 meses, em comparacdo com o setor em geral. O
crescimento organico e a transformacao tecnolégica sao
identificados como estratégias-chave para o avanco, assim
como as fusdes e aquisicoes, refletindo uma percepcéo
sobre a necessidade de o segmento se consolidar e adotar
novos modelos de negécios.

Embora a natureza ciclica dos precos das commodities esteja
intimamente ligada ao crescimento global, o setor fortaleceu
os balancos financeiros e, de maneira geral, buscou melhorar
sua capacidade de enfrentar a volatilidade. As perspectivas
macroeconémicas também sdo encorajadoras, com
estimulos governamentais mundiais e mudancas estruturais
na producao de energia enviando fortes sinais de precos para
a demanda futura.

Apesar de as tensdes geopoliticas e comerciais
permanecerem, o risco de uma guerra comercial mundial ndo
aparece entre os 10 principais riscos enfrentados pelo setor
em 2021. E improvavel que a incerteza politica e a
instabilidade econdmica diminuam em curto ou médio prazo.
A maioria (54%) das empresas pesquisadas concordou com
a necessidade de adotar novas maneiras de fazer negdécios,
enquanto dois tergos (64 %) concordaram que o setor
precisava de mais consolidacao. E provavel que novas fusées
e aquisicoes ocorram, conforme as organizagdes procuram
mitigar os riscos e continuar agregando valor aos acionistas
durante a turbuléncia global.

"Para fins desta pesquisa, sao consideradas empresas de grande porte aquelas com market cap acima de US$ 5 bilhoes.
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concordam que, hoje, as empresas precisam
adotar novos modelos de negécios, como
parcerias estratégicas, financiamento de
private equity e parcerias publico-privadas

%) U

dos entrevistados concordam que o setor de

mineracao precisa se consolidar para, assim,
gerenciar custos e riscos de modo mais
efetivo no futuro
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O ESG atualmente estd presente nos debates estratégicos
dos lideres das empresas de mineracdo. Essa significativa
mudanca cultural, especialmente no sentido de atender as
expectativas da sociedade, é refletida na pesquisa. Grande
parte dos entrevistados (91%) concordou que as
organizacoes precisam ter uma estratégia de ESG clara e
mensuravel, enquanto que 83% afirmaram que o sucesso é
medido de acordo com as metas ESG.

Essa visao holistica do sucesso significa que cumprir as
medidas regulatérias atualmente é fundamental.

4lvas SoCials moidam @
ostratedia de negocios

Manter a licenca social para operar e atender as expectativas da
comunidade esta entre os quatro principais riscos identificados.
De fato, as consequéncias de se subestimar esse risco ndo sao
mais hipotéticas.

As perspectivas da comunidade agora moldam as estratégias de
negécios, mas podem nao ser necessariamente entendidas com
clareza. Somente um terco (34 %) dos entrevistados concordaram
que as expectativas e metas de ESG dos investidores sdo
compreendidas claramente, enquanto 41% discordaram.

Isso sugere que a comunicacdo com a sociedade e com 0s
investidores deve ocorrer nos dois sentidos - as empresas
precisam ser capazes de ouvir o que desejam, e entao
demonstrar que estao agindo de acordo.
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Ser capaz de se comunicar com todos os stakeholders, bem
como desenvolver metas e solucdes setoriais para 0s
desafios de ESG sdo uma prioridade para o setor demonstrar
valor sustentavel para os acionistas e a sociedade.

As mudancas climéticas continuam sendo um fator decisivo.
N&o se trata mais apenas de atuar de maneira responsavel. A
adocdo de metas de neutralidade de carbono fara com que
os modelos de negdcios mudem e os portfolios se
reajustem. Enquanto isso, o impacto real que as mudancas
climaticas terdo nas operacoes futuras ainda nao foi
totalmente compreendido.

Riscos de ESG classificados

7 &

classificaram as relagoes com a comunidade
e a licenca social para operar como os
principais riscos ESG: 29% meio ambiente,
15% rejeitos e 12% mudancgas climaticas,
incluindo desastres naturais

Wh

A%

concordaram que as expectativas de
ESG do investidor sao claramente
compreendidas
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Amudanca tecno
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O conceito de que a tecnologia representa uma
oportunidade e ndo uma ameaca é largamente
aceito no segmento de mineracao. A maioria dos
entrevistados (82%) identificou a disrupcao
tecnoldgica como uma oportunidade.

No entanto, a maneira como essa disrupgao
afetard o mercado ainda esta sendo entendida.
Os respondentes ficaram divididos se a disrupcao
enfraqueceria ou eliminaria as empresas lideres
tradicionais: 25% concordam; e 33% discordam.
A visado acerca do que os avancos tecnoldgicos
significam também esté dividida, uma vez que
46% dos entrevistados acreditam que sua
organizacao esté gerando disrupcoes de forma
ativa no setor.

00ica £ vista
nidade

Ha& uma visao crescente de que a inovacao fara
com que 0s empregos mudem - ao invés de
substitui-los totalmente. Mais da metade dos
entrevistados (57 %) consideraram a adocéo e a
disrupcéao tecnoldgica como circunstanciais, em
vez de abrangentes. Com a adocao da tecnologia,
surge um elemento relacionado ao aspecto social:
€ imperativo manter empregos e beneficios locais.

Embora o setor continue realizando pequenos
projetos, como a automacao do back office ou a
melhoria das medidas de seguranca, a
transformacédo macica e em grande escala
provavelmente ainda esta longe de acontecer.

0%) @)

dos entrevistados observam a disrupcao tecnologica
como uma oportunidade e nao uma ameaca

concordam que a disrupgao no setor enfraquecera e/ou
eliminara alguns das empresas lideres tradicionais. Um
percentual de 33% dos respondentes discorda
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ma perspectiva posiiva de um PIINCIpais estratedias para o crescimento
Selorresiente

o . n
3¢ Crescimento organico
Os entrevistados foram questionados a respeito de seu

=
otimismo em relacdo as perspectivas de crescimento {M}

de sua empresa em comparagéo com 0 ano anterior. Inovagao € tranSformagaO tecnOIOglca

Apesar da interrupcao de 2020, quase metade dos
entrevistados (49%) afirmou estar mais otimista sobre
as perspectivas de sua empresa em comparacao com
38% no ano anterior. Também ha um sentimento de
confianga acerca das perspectivas do setor, uma vez
que 37% dos entrevistados demonstram maior _
otimismo com o crescimento, em comparagcdo comys & As empresas continuam olhando primeiramente para seus préprios negdécios, sendo que a maioria estima
33% um ano antes. 7 um crescimento orgénico. Inovacdo e ganhos de produtividade surgem como as principais estratégias de
' crescimento. Globalmente, os estimulos dos governos estao sendo direcionados para projetos de
transicao energética. Este boom continuarad impulsionando a demanda por matérias-primas, como cobre e
niquel. Alguns setores continuarao enfrentando desafios crescentes, como o de carvao. Observamos uma
tendéncia de “fusdes de iguais” como parte da uma consolidacdo ampla.

M&A

Ganhos de produtividade com as operacoes existentes

@ €

O pessimismo sobre 0 acesso ao capital também continua sendo um tema relevante. Quase metade dos
entrevistados (45%) concordou que a capacidade do segmento de acessar as fontes tradicionais de capital
se deteriorou nos ultimos trés anos, enquanto 39% afirmaram que o acesso ao capital & uma restricdo
significativa, exigindo mudancas de estratégias.

Novas maneiras de levantar e acessar capital estdo surgindo. Os investimentos de empresas de
streaming e de royalties estao se tornando cada vez mais comuns, financiando a exploracdo e o
desenvolvimento a partir do investimento recebido de modo antecipado.
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Aperspectivabraslera

Em relacao ao Brasil, verifica-se que os principais riscos
indicados estao alinhados com as percepcodes capturadas na
pesquisa global. Nesse sentido, o preco das commodities e
incertezas quanto ao ritmo de recuperacao da economia
global também despontam como as principais preocupacoes
dos executivos do setor.

Os riscos vinculados a pandemia global aparecem também
no recorte nacional como um aspecto relevante. No pais, a
mineracao foi tratada pelo governo como atividade essencial
e as empresas mantiveram as suas operacoes durante a
crise sanitaria. Contudo, essa situacao excepcional trouxe
novos ou maiores desafios para o segmento, tais como a
necessidade de se preservar a salde dos colaboradores e da
manutencao da cadeia de suprimentos.

Alinhado a tendéncia global, o tema ESG ganha destaque nas
respostas dos executivos brasileiros. Contudo, os resultados
indicam que a questao continua em evolucdo. A medida em
que 83% concordaram que as empresas de mineracao
precisam ter uma estratégia de ESG clara e mensuravel,
apenas 52% concordaram que as expectativas de ESG do
investidor sdo claramente compreendidas.

Uma categoria que ganhou mais destaque no pals,
comparativamente aos resultados globais em 2021, refere-se
ao risco de licenciamento ambiental, o qual foi o segundo
item mais citado pelos respondentes. Tal resultado
demonstra que as mudancas regulatérias ocorridas nos
ultimos anos continuam a impactar o setor de mineracéao

no Brasil.

Apesar de todos os riscos e desafios apontados, verifica-se
que o setor no pais também apresenta sinais de confianca.
Entre os executivos consultados, mais da metade
demonstrou otimismo em relagéao as perspectivas da sua
empresa (61%) e ao crescimento do setor (57 %),
comparativamente ao desempenho do ano anterior. Com
base nessa avaliagado, a grande maioria (87 %) dos
respondentes também demonstrou confianca sobre o
crescimento das suas organizagdes nos proximos 12 meses.
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e Acesso e substituicdo de reservas
minerais
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Todas as informacdes apresentadas neste documento sdo de natureza genérica e nao tém por
finalidade abordar as circunstancias de nenhum individuo ou entidade especifico. Embora envidemos
nossos maiores esforgos para fornecer informagoes precisas e oportunas, nao pode haver garantia
que tais informagdes sejam precisas na data de seu recebimento ou que continuarao sendo precisas
no futuro. Ninguém deve tomar agbes com base em tais informagoes sem a consultoria profissional
apropriada apés um exame detalhado da situacédo especifica.

Ao longo deste documento, “nos”, “"KPMG" e “nosso” referem-se a rede de firmas-membro
independentes que operam sob o nome KPMG e afiliadas a KPMG International, ou a uma ou mais
dessas firmas ou a KPMG International.
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