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risco de corrupcao
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transforma negocios.
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A Governanca torporativa
(a Sla empresa trabana
Droativamente para evitar
0as0S 0 cormupcany

Evite que a sua empresa seja envolvida em casos de corrupgao,
atingindo um novo patamar de governancga corporativa com
foco na adaptacédo dos processos internos e no atendimento as
regulamentacdes. E imprescindivel para a sustentabilidade dos
negdcios que a organizacao enderece adequadamente riscos
de imagem e reputacéo, litigios e criminais, multas financeiras,
restricoes regulatérias, perdas de licengas operacionais,
continuidade e fraude.

Por que a sua empresa precisa estar em compliance?
A corrupcéo nunca foi tdo investigada no Brasil e fica clara a
preocupacao das organizacbes em prevenir riscos relativos
as operacdes ilicitas de colaboradores e da lideranga. Além
de gerar multas e perda de bens as empresas e seus
responsaveis, casos de corrupgao implicam na suspensao das
atividades e comprometem de forma definitiva a reputacédo
de seus negdcios, um risco alto que pode ser evitado com
uma governanga corporativa e um Programa de Compliance
assertivo. A KPMG pode lhe ajudar a lidar com os seguintes
temas:

® Pressao governamental — evitar escandalos regulatérios e
gerar protecao a clientes.

e Reducado nos custos com regulamentacgéao.

® Repercussao negativa na midia/imprensa.

® Pressao no mercado de capitais.

e Aumento da confianga dos consumidores e stakeholders.
e Complexidade e velocidade das mudancgas dos negocios.
® Pressao sobre margem de rentabilidade - necessidade do

“Compliance inteligente” para gerenciar o custo significativo
de Compliance.

O Grupo Offshore

Colémbia




Consisténcia global e competéncia local

O que diferencia a KPMG de seus concorrentes € a sua rede global
de Forensic, com mais de 2.600 profissionais dedicados, sediados
em mais de 50 paises, e disponiveis onde a sua empresa opera.

e 2.600 profissionais de Forensic no mundo inteiro.

e Abordagem global consistente e metodologia em comum.

® Resposta rapida através de um Unico ponto de contato e da
forca institucional.
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Analise de Dados de Corrupcao
e Suborno (Data Analytics)

Ferramentas avangadas de andlise da KPMG e as
principais metodologias de mercado podem auxiliar na
limitacao a exposicao ao suborno e a corrupgao. Nés
sabemos como, e onde pesquisar— e como ajudar na
transicao de uma sobrecarga de informacgdes reativa,
para uma inteligéncia proativa sustentavel.
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]I/|HC|Da|8 Prevenir e detectar riscos de compliance e regulatérios
.

| eﬂeT|C|DS Protecdo ao Board/CEO/CFO e Diretoria Executiva
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) aI’P aS Protecao a marca, aimagem e a reputacao das organizacoes
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Tendéncia global

Maior competitividade e atratividade do negdcio

Protecao a perdas, fraudes e abusos

Igualmente, os beneficios potenciais de
compliance sao usualmente ignorados.

A VANTAGEM
COMPETITIVA
SUSTENTAVEL

Gerenciamento
integrado de
compliance

Eficacia da
estrutura de
compliance

Processo de

LomaiEies transformacao

>

Eficacia operacional
em conjunto com o valor adicionado & empresa



RISCOS 06 COrupgao
2 SUDOMO -

Preving, Detecte
RESPONda

As organizagdes reconhecem que proteger
a sua reputacao no que tange a integridade f .
€ um fator critico para o sucesso. g SERVICOS

ANTICORRUPCAO

5%

Mesmo assim, a reputacéo é colocada

em risco através de uma série de acdes

e decisodes individuais tomadas pelos
funcionérios e intermediarios terceiros

que atuam pelo mundo inteiro. A KPMG
entende a importancia que o risco de
COrrupgao e suborno representa para uma
organizacao global, e possui uma equipe
dedicada de profissionais globais da area

de Forensic que trard insights substantivos
sobre o setor, sobre a aplicacao da lei,

e sobre agdes potencialmente questionéveis
perante tribunais, para auxiliar as Remediag"ao
organizacdes a prevenirem, detectarem e
responderem

a tais riscos.
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Analise amostrd

Desembolsos com viagens e despesas Desembolsos para fornecedores

¢ Onde os pagamentos estdo sendo feitos. e |dentificacdo de potenciais fornecedores governamentas.
e Para quem os pagamentos estdo sendo feitos. e |dentificacdo de conflitos de interesse.

® Propdsito dos pagamentos. e Padrées de pagamentos a fornecedores fora do usual.

¢ Quantia dos pagamentos.
Analise de vendas/ clientes

Transacoes em dinheiro .
e Analise de margens.

¢ Anadlise de caixa pequeno * Mercadorias gratuitas.

e Desembolsos efetuados ao "portador” ou "em dinheiro" e Epoca da receita em relacdo aos gastos com viagens e
despesas incorridas pelos representantes de contas.
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Avaliacoes de riscos

Inspecao de fatores qualitativos e
quantitativos que possam levar ao risco
de corrupgao e suborno— tanto no nivel
de entidade como por todas as unidades
de negdcios (BUs), divisdes e geografias.

Desenho e Avaliacao do Programa
Construcao e avaliacdo do programa e da
estrutura ABC da sua organizagdo com base
Nos requisitos legais e regulatérios, normas
setoriais, € outras boas praticas que busquem
minimizar o risco de corrupgao e suborno.

Gerenciamento de Terceiros
Conducéo de due diligence baseada
em riscos sobre 0s relacionamentos
potenciais ou existentes com terceiros,
utilizando a nossa rede global de
profissionais de Inteligéncia Corporativa
para identificar questdes potenciais

de riscos ABC, além da formulacdo de
técnicas de mitigacéo de riscos.

Due diligence de Aquisicao

|dentificacéo e avaliagdo dos riscos de suborno
e de corrupcao dentro dos targets de aquisicdo,
bem como dos programas de compliance em
funcionamento dentro dos targets, de forma a
mitiga-los, visando a embasar com informacoes
o processo de Fusdes e Aquisicoes.

Gerenciamento de Integracao e de
Mudancas

Desenvolvimento e implementacéo de planos
robustos de integracdo e de estratégias
desenhadas para integrar de forma eficiente
as recém-adquiridas entidades dentro da
cultura e do programa da sua organizagéo;
auxilio nas atividades importantes de
gerenciamento de mudanga, tanto no periodo
pds-aquisicdo como depois de eventos
significativos de compliance.

Treinamento

Criacéo e utilizagcao de programas
anticorrupcao e antissuborno, que obtenham
0 comprometimento, e que sejam instrutivos
e facilmente memorizaveis em uma
variedade de formatos, incluindo programas
ministrados por instrutores, baseados na
Internet, e outros formatos interativos, para
incorporar o seu programa de compliance
ABC e comunicar posteriormente a atitude
geral a partir da Alta Administragéo.

JeIeCCan

Verificacao de Terceiros
(background search)
Desenvolvimento e realizacao de
procedimentos de due diligence em
intermediarios terceiros. Isso inclui a
condugéao de inteligéncia corporativa
através de nosso banco de dados, ou
da coleta de inteligéncia dentro do Pais
para identificar e mitigar potenciais
riscos ABC, riscos de integridade e
riscos ao negocio.

Auditorias Internas e de Compliance
Desenvolvimento e utilizagdo de planos
e estratégias de auditoria interna que
utilizem as capacidades sofisticadas

de andlise de grande volume de dados
(data analytics) da KPMG projetadas
para priorizar as abordagens de testes
para as areas de risco intensificado.

Governanca de Tl com foco em ABC
Assessoramento e auxilio na
implementacao de ferramentas de Tl
com foco em ABC, as quais analisam
dados internos e externos, de forma
continua, para parametros de risco
adaptados para visualizacdo em
painéis, e identificacdo de potenciais
sinalizagbes de perigo (red flags) de
corrupgéo e suborno.

Mecanismos de Comunicacao

Projecao e implementacéo de programas,
sistemas e mecanismos através dos

quais o0s seus funciondrios e parceiros de
negdcios possam fazer perguntas ou levantar
preocupacdes—de forma andnima, se assim
quiserem— sem o temor de retaliagdo, e
administracao dos sistemas de relatérios em
determinadas localizacbes globais.

Abordagem inicial

Conducao dos procedimentos e

das consultas iniciais para conferir a
autenticidade e a plausibilidade das
alegacbes de forma a definir se é
necessaria uma investigacao completa ou
uma abordagem diferente.

Investigacoes

Conducao de todas as partes de uma
investigagdo completa e abrangente

das alegacoes utilizando as nossas
competéncias de contabilidade e tecnologia
periciais, analise l6gica, entrevistas

e inteligéncia corporativa. Utilizamos

um grupo experiente e capacitado de
profissionais globais da drea de Forensic,
localizados em mais de 50 paises.

Tecnologia da area de Forensic e
Descoberta eletronica (e-Discovery)
Utilizacdo de recursos de tecnologia
para responder as alegagdes de nao
cumprimento, atender os requisitos
legais e regulatorios, e reduzir os custos
associados a coleta, a anélise e a revisao
de informacdes eletrénicas.

Remediacao

Desenvolvimento de estratégias e
planos para reforcar o ambiente de
controles internos da sua organizacao,
em funcao de uma auditoria interna,
uma investigagao, ou casos de nao
conformidade identificados.
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Emerson Melo

Sacio-lider de Forensic da KPMG
no Brasil

Tel.: (11) 3940-4526
emersonmelo@kpmg.com.br

Diogo Dias

Sécio-lider de Risk Advisory
Solutions

Tel.: (11) 3940-3177
dsdias@kpmg.com.br

Antonio Meca

Sécio-lider de ForensicTechnology
Services da KPMG no Brasil

Tel.: (11) 3940-4550
ameca@kpmg.com.br

Carolina Paulino

Sécia de Forensic & Litigation da
KPMG no Brasil

Tel.: (11) 3940-4096
cpaulino@kpmg.com.br

Fernanda Flores

Sécia de Forensic & Litigation da
KPMG no Brasil

Tel.: (11) 3940-4891
fernandaflores@kpmg.com.br

#KPMGTransforma

Baixe o
nosso APP

kpmg.com.br

Todas as informacdes apresentadas neste documento sao de natureza genérica e nao tém por finalidade abordar as circunstancias de uma pessoa ou entidade
especifica. Embora tenhamos nos empenhado em prestar informagdes precisas e atualizadas, ndo hé garantia de sua exatiddo na data em que forem recebidas
nem de que tal exatiddo permaneceréa no futuro. Essas informagoes ndo devem servir de base para se empreenderem agdes sem orientagao profissional

Marcelo Gomes

Sacio de Forensic & Litigation da
KPMG no Brasil

Tel.: (11) 3940-4829
marceloagomes@kpmg.com.br

Raphael Soré

Sacio de Forensic & Litigation da
KPMG no Brasil

Tel.: (11) 3940-5958
rsore@kpmg.com.br

Alessandro Gratao

Sacio-diretor de Forensic
Investigation Discovery da KPMG
no Brasil

Tel.: (11) 3940-5740
alessandrogratao@kpmg.com.br

Dino Almeida

Sdcio-diretor de Forensic &
Litigation da KPMG no Brasil
Tel.: (11) 3940-4545
dinoalmeida@kpmg.com.br

Thais Silva

Sdcia-diretora de Forensic &
Litigation da KPMG no Brasil
Tel.: (21) 2207-9237
thaisasilva@kpmg.com.br
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