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Bem-vindo a Pesquisa de Relatorios de Sustentabilidade da
KPMG de 2020

ESta ¢ a 1% edicédo da Pesquisa da KPMG de Relatorios de Sustentabilidade desde que a primeira edigéo foi
publicada em 1993. Este ano, os profissionais da KPMG revisaram relatérios de sustentabilidade de 5.200
empresas em 52 paises e jurisdicoes, tornando esta a pesquisa mais extensa da série até 0 momento.

A pesquisa fornece uma visao detalhada das tendéncias globais em relatérios de sustentabilidade e oferece
insights para lideres de negdcios, conselhos de empresas e profissionais de sustentabilidade. Seu objetivo é
apoiar aqueles gque tém a responsabilidade de avaliar e preparar os relatérios de sustentabilidade da sua
propria organizacao.

+A pesquisatambém serve como um guia para investidores, gestores de ativos e agéncias de classificagao

que atualmente consideram as informacoes de sustentabilidade ou ambientais, sociais e de governanca
(ESG) na sua avaliacao de desempenho e risco corporativo.

O estudo se baseia em varios meses de pesquisa realizada por profissionais de sustentabilidade nas firmas

“+da KPMG que analisaram milhares de relatérios corporativos e websites.

Este ano, a pesquisa se concentra em trés aspectos principais dos relatorios de sustentabilidade:

— Relatérios sobre os riscos de perda de biodiversidade

,‘ — Relatorios sobre riscos relacionados ao clima e redugao das emissoes de carbono

— Relatérios sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) da ONU

O titulo da pesquisa ‘A hora chegou’ (The Time has Come) reconhece que a

e sustentabilidade e os relatérios de ESG atualmente sdo amplamente reconhecidos
_']'..";-'E[;]}I pelas partes interessadas financeiras como um componente fundamental dos
T e relatérios corporativos.

liel /20

Os leitores desta pesquisa também sao incentivados a ler o relatério relacionado —
Rumo as emissoes zero: Como as maiores empresas do mundo informam seus
riscos climéticos e a transicdo para zero emissoes de carbono Ele analisa
profundamente a divulgacao da qualidade do clima e das emissoes de carbono das
250 maiores empresas do mundo: home.kpmg/netzeroreporting
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SO0IE 0S Principais autores

Esta pesquisa foi conduzida pela KPMG IMPACT, uma iniciativa recém-criada
das firmas da KPMG. A KPMG IMPACT reune profissionais e especialistas no
assunto de toda a organizacao global da KPMG para apoiar o cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) das Nagbes Unidas.

Os autores deste relatério trabalham juntos como lideres da iniciativa KPMG
IMPACT, em conjunto com as funcoes e responsabilidades de suas firmas da
KPMG.

Richard Threlfall

Lider Global da KPMG IMPACT e de
Infraestrutura,

KPMG International

Sécio, KPMG no Reino Unido

Adrian King

Colider de Servicos de ESG e
Sustentabilidade,

KPMG IMPACT

Socio da KPMG na Australia

Jennifer Shulman

Colider de Avaliacao de Impacto, Servicos
de Relatorios e Asseguracao,

KPMG IMPACT

Socia da KPMG na Australia

Wim Bartels

Colider de Avaliacao de Impacto,
Servicos de Relatorios e
Asseguracao,

KPMG IMPACT

Sécio da KPMG na Holanda

©2020 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG
Internacional nao prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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Amostras da pesquisa
0 GZoU e 0NIUU

Ao longo deste documento, o leitor vera estatisticas
mencionadas para duas amostras distintas da
pesquisa: o “N100” e o “G250".

O N100 se refere a uma O G250 refere-se as 250
amostra mundial de 5.200 maiores empresas do mundo
empresas. Ela abrange as 100 em receita, conforme definido
maiores empresas por receita no ranking da Fortune 500 de
em cada um dos 52 paises e 2019. Grandes empresas globais
jurisdicoes pesquisados neste normalmente sao lideres em
estudo. Essas estatisticas do relatérios de sustentabilidade e
N100 fornecem uma visao geral sua atividade de relatérios

dos relatérios de muitas vezes prevé tendéncias
sustentabilidade entre gue sao posteriormente
empresas de grande e média adotadas de maneira mais
capitalizacao no mundo todo. ampla.

E' Para obter mais detalhes sobre essas amostras de pesquisa e
acessar a lista completa dos 52 paises e jurisdicoes cobertos
pela pesquisa e a metodologia da pesquisa, consulte as
paginas 7 a 10 deste resumo executivo.
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SUMario execuivo

Principais tendéncias globais em relatdrios de sustentabilidade

O das empresas em todo
0 mundo que
atualmente prestam
O contas sobre a

sustentabilidade

Essa porcentagem sobe para 96% entre as 250
maiores empresas do mundo (G250)

US 10 pases

com as taxas mais altas de relatorios de
sustentabilidade nos seguintes paises: Japao,

México, Malasia, india, EUA, Suécia, Espanha,

Franca, Africa do Sul e Reino Unido

A asseguracao de informagoes de
sustentabilidade de terceiros em relatérios
corporativos atualmente é uma pratica de
negocios preponderante em todo o mundo

51% das empresas do N100 atualmente
investem em asseguracao e 71% das empresas
do G250 fazem isso

©2020 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional

m nao prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.

JU%

das empresas da América do Norte
tem a maior taxa de relatérios de
sustentabilidade regionais

Cerca de uma em cada cinco
empresas classifica seu relatério
anual como “integrado”: 16% do
N100 e 22% do G250. O relatorio
integrado € mais comum em alguns
paises, como Africa do Sul, Japao e
Franca

A G RI continua sendo a

norma global dominante para
relatérios de sustentabilidade,
utilizada por cerca de dois tercos
do N100 e trés quartos do G250
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SUMario execuivo

Relatorios de risco de perda de biodiversidade

Menos de um quarto
das empresas do N100
“em risco”
globalmente reporta os
riscos de perda de
biodiversidade
atualmente

A mineracao é o unico
setor “em risco” em
gue a maioria das
empresas do N100
reporta riscos de perda
de biodiversidade

As empresas
latino-americanas
lideram os
relatérios de riscos
relacionados a
biodiversidade. As
empresas norte-
americanas ficam
para tras

KPMG

Relatorios sobre riscos climaticos e
reducao das emissoes de carbono

43% das empresas do N100
e 56% das empresas do
G250 atualmente reconhecem
0s riscos financeiros das
mudancas climaticas nos seus
relatérios

Uma em cada cinco empresas do
N100 reporta riscos climaticos em
linha com as recomendacoes da
TCFD.

Cerca de dois tercos das
empresas do N100 ¢ trés
quartos das empresas do
G250 atualmente tém
metas estabelecidas para
reduzir suas emissoes de
carbono

A maioria das empresas
do N100 (55%) com metas
de redugao de emissoes de
carbono atualmente
vinculam essas metas as
metas climaticas globais

©2020 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional
nao prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.

Relatérios sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) da ONU

Uma maioria significativa das
empresas (68% do N100 e
72% do G250) atualmente
vincula seus relatoérios
corporativos aos ODSs

No entanto, os relatérios de ODSs
geralmente sao desequilibrados e
desconectados das metas de
negocios.

Apenas 14% das empresas do N100
reportam as contribuicoes positivas e
negativas para os ODSs; 44% nao
definem metas de negocios em relacao
aos ODSs
Os ODSs ligados ao
crescimento econémico, as
mudancas climaticas e ao
consumo responsavel sao
priorizados com mais frequéncia
pelas empresas.

Os ODSs vinculados a
protecao da biodiversidade
Sao menos priorizados pelas
empresas.
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J (Ue £5Sas conclusoes significam para o negocio?

A Pesquisa da KPMG de Relatorios de Sustentabilidade rastreou mudancas monumentais nos relatorios de
sustentabilidade desde a sua primeira publicacao em 1993. Naquela época, ha quase 30 anos, insignificantes 12%
das empresas publicavam relatorios de sustentabilidade. Atualmente, o niumero é de 80%, chegando a mais de

90% entre as maiores empresas do mundo.

Nos ultimos anos, muitos paises registraram mudancas dréasticas no
numero de empresas que reportam informacgoes de sustentabilidade,
impulsionadas nao apenas por novas leis e regulamentacoes, mas
também por um entendimento crescente de que as questdes ambientais,
sociais e de governanca (ESG) afetam o desempenho financeiro e o valor
de mercado das organizacoes.

Os relatérios de sustentabilidade sdo adotados de forma tao praticamente
universal que a pequena minoria de empresas que ainda nao reportam se
veréa seriamente fora de sintonia com as normas globais. Esse
desalinhamento com a pratica global representa riscos para as empresas
que nao reportam informagoes sobre sustentabilidade, mas os lideres
dessas empresas também devem estar cientes de que os relatérios de
sustentabilidade nao podem ser resolvidos da noite para o dia. As
metodologias e abordagens de relatérios sdo complexas e dindmicas,
exigindo profundo conhecimento e experiéncia profissional. Elas devem
ser apoiadas por estratégias robustas de sustentabilidade e processos de
gestao de risco. Portanto, meu conselho para qualquer empresa que
ainda nao iniciou sua jornada de relatérios de sustentabilidade é leva-la a
sério e comegcar imediatamente. Os retardatéarios logo ficardo para tras.

Esta pesquisa também torna cada vez mais claro que o risco é a nova
lente através da qual devemos considerar a sustentabilidade ou os
fatores de ESG. Uma nova atitude em relagdo as mudancas climaticas
tem sido o principal fator por tras dessa tendéncia. Nao faz muito tempo,
as mudangcas climaticas eram consideradas uma questao de
responsabilidade corporativa que poderia trazer riscos a reputacao de
empresas percebidas como parte do problema, mas que nao teria
impacto no desempenho financeiro atual ou futuro. Tudo isso mudou com
o advento da Forca-Tarefa sobre Divulgacoes Financeiras Relacionadas ao
Clima (TCFD) em 2015, que percebeu que os riscos financeiros inerentes
as mudancas climaticas estavam sendo sub-reportados ou nem mesmo
reportados.

©2020 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional
nao prestam servigos a clientes. Todos os direitos reservados.

Em apenas cinco anos, as atitudes em relagdo aos riscos financeiros das
mudangas climaticas nos setores financeiro e corporativo sofreram
completa transformagao. Prevejo que as mudancas climaticas
representam apenas a primeira de uma série de questdes de
sustentabilidade ou de ESG que serdo percebidas como riscos financeiros
ou, de fato, oportunidades.

Questodes sociais, como trabalho infantil, trabalho forgado, condi¢ées de
trabalho, diversidade e igualdade, remuneracgao justa, e muito mais, logo
terdo a mesma relevancia dos aspectos financeiros. Além disso, como
esta pesquisa sugere, reportar sobre a biodiversidade deve ser uma
prioridade importante para qualquer empresa, especialmente aquelas que
atuam em setores de alto risco.

A velocidade com que 0 mundo esté perdendo sua biodiversidade é no
minimo alarmante. Qualquer empresa que acredita que nao sera afetada
estd, na minha opinido, fugindo da realidade. A crise da biodiversidade
sera exacerbada nos préoximos anos pela crise climatica e tera impactos
generalizados que afetardo toda a humanidade.

Portanto, meu conselho aos lideres empresariais € que se concentrem na
biodiversidade. E fundamental entender como sua empresa esta
contribuindo para a perda de biodiversidade e quais riscos ela enfrenta.
Vocé serd questionado sobre isso muito em breve pelos seus
investidores, credores, seguradoras, clientes e consumidores. Também &
provavel que vocé faca divulgacdes publicas sobre isso mais cedo do que
imagina. Prepare-se comecando agora.

Adrian King

Copresidente de Servicos de ESG e
Sustentabilidade,

KPMG IMPACT

Socio da KPMG na Australia
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ANora chegou: 0 aue
Blator

A Pesquisa da KPMG de Relatérios de Sustentabilidade de 2020 analisou os
relatoérios publicados entre julho de 2019 e junho de 2020 e revela muitos
acontecimentos positivos em relatérios de sustentabilidade e asseguracao. Nos
préximos anos, deve haver uma maior aceleragdo, em razao das iniciativas
internacionais voltadas a convergéncia das normas de relatérios.

E perceptivel que os investidores comecaram a participar da discussao. As
empresas de relatérios, por sua vez, expressaram frustracao com a falta de
normas harmonizadas para relatérios nao financeiros.

O Dialogo de Relatérios Corporativos (Corporate Reporting Dialogue), que retine
os principais criadores de normas financeiras e ndo financeiras, ofereceu um
espaco para discussdes sobre alinhamento adicional e entregou os resultados do
Projeto de Melhor Alinhamento em 2019. Discussoes paralelas ocorreram na
Uniao Europeia para tomar outras medidas no sentido de harmonizar os
requisitos de relatérios europeus, o gue pode resultar em uma norma europeia
de relatérios para informacodes de ESG.

Além disso, o Férum Econdmico Mundial e o International Business Council
(IBC) langaram um projeto, com o apoio das firmas da KPMG, para desenvolver
um conjunto comum de métricas de ESG basicas que permitiriam aos membros
do IBC demonstrar sua contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.

Finalmente, a IFRS Foundation comecou a atualizar a Declaracdo de Préticas de
Comentario da Administracdo, que enfatizara a divulgacdo de fatores que afetam
as perspectivas das empresas no longo prazo. A Fundacao, que esta sendo cada
vez mais incentivada a assumir um papel global em relatérios ndo financeiros,
emitiu uma consulta recentemente para avaliar as visées do mercado sobre uma
norma global para relatérios de sustentabilidade a ser definida por um érgao sob
0 guarda-chuva da Fundacao. A Minuta de Exposicao da consulta esta prevista
para ser apresentada em 2021.

©2020 Copyright de uma ou mais entidades da KRMG.International. As-enndades da. KPMG In‘ae;namcnal
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No momento da publicacao da Pesquisa da KPMG de Sustentabilidade de
2020, tem-se o seguinte cenério:

A Uniao Europeia esté atualizando a Diretiva de Relatérios Nao
Financeiros da UE e considerando desenvolver normas de relatérios
n&o financeiros.

O Férum Econémico Mundial langou seu artigo sobre métricas comuns
e relatérios consistentes para a criacao de valor sustentavel, definindo
21 métricas principais.

As cinco principais organizacdes de relatérios nao financeiros (GRI,
SASB, IIRC, CDSB e CDP) publicaram uma Declaracao de Intencoes,
comprometendo-se a trabalhar em conjunto para obter relatérios
corporativos abrangentes.

A consulta da IFRS Foundation, ainda em andamento, sobre o
estabelecimento de uma estrutura global de relatérios ndo financeiros
j& recebeu forte apoio de outras organizagdes, incluindo a IOSCO.

Quando a préxima edicao da Pesquisa de Relatérios de Sustentabilidade da
KPMG for publicada, esperamos ver uma mudanca significativa na pratica
global de relatérios de sustentabilidade, impulsionada pelos fatores acima.
Prevemos um maior foco dos relatérios ndo financeiros nas necessidades
dos investidores, relatérios mais harmonizados com base em métricas
comuns e mais coalescéncia em direcao a um sistema global de relatérios
corporativos. A hora chegou.

Jennifer Shulman
Copresidente de Avaliacao de
Impacto, Servicos de Relatorios
e Asseguracao,

KPMG IMPACT

Sécia, KPMG na Austrélia

Wim Bartels

Copresidente de Avaliacao
de Impacto, Servicos de
Relatodrios e Asseguracao,
KPMG IMPACT

Sécio, KPMG na Holanda
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Metodoiogia

Profissionais de 52 firmas da KPMG em
todo o mundo realizaram pesquisas
profundas para esta analise. Eles
revisaram os relatérios financeiros (ou
integrados) anuais e os relatérios de
sustentabilidade das 100 maiores
empresas, por receita, no seu proprio
pais ou territorio.

Portanto, para este estudo, foram analisados
relatérios de 5.200 empresas, tornando-se a
Pesquisa da KPMG de Relatérios de
Sustentabilidade mais abrangente da série. A
Pesquisa da KPMG de Relatérios de
Sustentabilidade anterior foi publicada em 2017,
enguanto a primeira edicéo foi publicada em 1993.

As fontes utilizadas pelos pesquisadores nas firmas
da KPMG incluiram relatérios em PDF e impressos,
bem como conteldos publicados apenas na web
entre 1° de julho de 2019 e 30 de junho de 2020. Se
uma empresa ndo apresentou relatérios durante
este periodo, o relatério de 2018 foi analisado. No
entanto, nenhum relatério publicado antes de junho
de 2018 foi incluido neste estudo.

Os resultados da pesquisa baseiam-se apenas em
andlises de informacoes disponiveis publicamente e
nenhuma informacéao foi enviada diretamente pelas
empresas as firmas da KPMG.

A pesquisa refere-se a duas amostras:

As 100 maiores empresas em cada um dos 52
paises ou jurisdi¢oes: 5.200 empresas no total

Os profissionais das firmas da KPMG identificaram o
N100 no seu pais.

Estas sao as 100 maiores empresas com base em
uma fonte nacional reconhecida ou, quando uma
classificacdo nao estava disponivel ou estava
incompleta, por capitalizacdo de mercado ou uma
medida similar.

Todas as estruturas societarias das empresas foram
incluidas na pesquisa: empresas de capital aberto e
estatais, de capital fechado e familiares.

As 250 maiores empresas do mundo

A amostra do G250 compreende as 250 melhores
empresas do ranking Fortune Global 500 de 2019. A
maioria das empresas do G250 também foi incluida na
amostra de pesquisa do N100, embora 23 empresas
nao estivessem |4, pois estao sediadas em paises ou
jurisdicdes nao incluidos na amostra do N100.

m ©2020 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional

nao prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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Amostra da pesquisa do N100: detalhamento

@O

N100: Detalhamento setorial das 5.200 empresas

A amostra do N100 nesta pesquisa compreende 5.200 empresas sediadas nos 52
paises e jurisdicoes a seguir. Em 2020, a amostra de pesquisa do N100 incluiu seis
paises e jurisdicdes pela primeira vez: Costa Rica, Equador, Islandia, Paquistéo, 19% @ 10% @ 10% e 9%
Panama e Sri Lanka. . o - .
Servicos Tecnologia, midia e Industria, Varejo
financeiros telecomunicacgoes manufatura e metais
1. Angola 19. Islandia 37. Arabia Saudita
2. Argentina 20. india 38. Cingapura 0 0 = 0 0
3. Austrélia 21. Irlanda 39. Eslovéquia 86 7/) ﬁ@ 7%) 66
4. Austria 22. Italia 40. Africa do Sul Alimentos e Transporte e lazer Automotivo Petroleo e gas
5. Bélgica 23. Japao 41. Coréia do Sul bebidas
6. Brasil 24. Cazaquistao 42. Espanha
7. Canada 25. Luxemburgo 43. Sri Lanka
8. China 26. Maldsia 44. Suécia @ 5 @ 0 5 5
9. Coldmbia 27. México 45. Suica 56 66 4%3 86
10. Costa Rica 28. Nova Zelandia 46. Taiwan Utilidades Materiais para Saude Artigos pessoais e
11. Chipre 29. Nigéria 47. Tailandia construcéo domésticos
12. Republica Tcheca 30. Noruega 48. Holanda
13. Equador 31. Paquistao 49. Turquia
14. Finlandia 32. Panamé 50. Emirados Arabes s 0 0 0 0
15. Franca 33. Peru Unidos é 8%) 2%) 26 W%)
16. Alemanha 34. Polonia 51. Reino Unido Produtos quimicos  Mineracdo Outros Produtos florestais e
17. Grécia 35. Portugal 52. EUA papel
18. Hungria 36. Roménia

Amostra da pesquisa do N100: detalhamento regional das 5.200

PO
Américas

9%

América do Norte 4%
América Latina 15%

Asia-Pacifico

(076

Oriente Médio e Africa

1%

Qriente Médio 6%
Africa 6%

Europa

A%

Europa Ocidental 32%
Leste Europeu 12%

©2020 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional
nao prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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Amostra da pesquisa do G250: detalhamento nacional das 250 Amostra da pesquisa do G250: detalhamento setorial das 250

ety PUg empreses
cone I 24

e 01

147% 1% 1%

France _ 7% Servicos Tecnologia, midiae  Industria, Petréleo e gas
cermany | 7%

south Korea [l 3% —~
T Qi O On O

Utilidades

financeiros telecomunicacgoes manufatura e metais

UK - 2% Automotivo Varejo Saide

Brazil [ 2%
Oy QO

india || 2%
Alimentos e Materiais para Transporte e

ey [l 2% m 80/
son [ 2% 0
Australia . 1% bebidas construcao lazer

Produtos quimicos

The Netherlands . 1%

Russia . 1%

singapore ] 1% 10/0 WO/O

_ 59% Canada, México, Bélgica, Indonésia, Luxemburgo, Malasia, Mineracéo Artigos pessoais e
O Noruega, Arabia Saudita, Taiwan, Tailandia domésticos

Other

Amostra da pesquisa do G250: detalhamento regional das 250

€ , .
Américas Europa Oriente Médio e Africa Asia-Pacifico

b L0k e A

©2020 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional
nao prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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(oMo pademos
qudar

A rede da KPMG IMPACT inclui varias
centenas de profissionais especialistas
em sustentabilidade e mudancas
climaticas que trabalham em mais de
60 firmas da KPMG em todo o mundo.

Conhecimento local, experiéncia
global

Nossa rede combina experiéncia especializada em
sustentabilidade com um profundo conhecimento
do cenario de negécios no seu pais. Ao mesmo
tempo, as firmas da KPMG estao conectadas por
meio da KPMG IMPACT e podem acessar a
experiéncia internacional das firmas da KPMG
para qualquer desafio que sua organizagao
enfrente.

Servicos integrados

Além de trabalhar lado a lado com nossos
clientes, os profissionais da KPMG trabalham em
estreita colaboracao com colegas em toda a
organizacao global, incluindo Tax, Audit, Risk
Consulting, Deal Advisory e Management
Consulting. I1sso significa que as firmas da KPMG
podem integrar servicos de sustentabilidade em
uma solucao transparente para suas necessidades
de negdécios.

Especialistas em relatdrios de
sustentabilidade e asseguracao

Os profissionais da KPMG podem ajuda-lo a:

— Entender as questdes de ESG que sado importantes
para sua organizagao e seus stakeholders

— Alinhar suas atividades corporativas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
avaliar suas contribuicdes para atingir as metas

— Selecionar as abordagens e estruturas de relatérios
certas para o seu negécio

— Integrar informagdes financeiras e nao financeiras
nos seus relatérios

— Reportar informacdes para fins especificos, como
indices de sustentabilidade

— Comparar a qualidade dos seus relatérios com
pares do setor

— Obter asseguragao independente para seus
sistemas de relatérios internos e externos e para
seus relatérios de sustentabilidade

— Verificar o desempenho de sustentabilidade dos
seus fornecedores.

@O

Especialistas em relatorios de emissoes
de carbono e de riscos climaticos

Os profissionais da KPMG podem ajuda-lo a:

— Cumeprir as recomendacoes da TCFD sobre
divulgacgao de riscos financeiros relacionado ao
clima

— Entender e cumprir a legislacdo de reducao de
emissdes carbono e relatérios de carbono em todo
0 mundo

— Familiarizar-se com as melhores préaticas de
relatérios de emissdes carbono e comparar seus
relatérios com os de seus pares

— Reportar informacdes de carbono ao CDP

— Obter asseguragao de terceiros dos seus dados de
risco de emissdes de carbono e climatico

— l|dentificar e reduzir os riscos relacionados ao clima
na sua cadeia de suprimentos.

©2020 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional

nao prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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Contatos locais

Argentina
Romina Bracco
rbracco@kpmg.com.ar

Australia
Adrian King
avking@kpmg.com.au

Austria
Peter Ertl
pertl@kpmg.at

Barein
Kalyan Krishnan Subramanian
krishnansubramanian@kpmg.com

Bélgica
Mike Boonen
mboonen@kpmg.com

Brasil
Nelmara Arbex
narbex@kpmg.com.br

Sebastian Soares
ssoares@kpmg.com.br

Canada
Bill Murphy
billmurphy@kpmg.ca

llhas Cayman
Anthony Cowell
acowell@kpmg.ky

China
Patrick Chu
patrick.chu@kpmg.com

Hong Kong (SAR), China
Pat Woo
pat.woo@kpmg.com

Colombia
Juanita Lopez
juanitalopez@kpmg.com

Costa Rica
Luis Rivera
Igrivera@kpmg.com

Costa do Marfim
Pauline Mocchi
pmocchi@kpmg.ci

Chipre
Antonis Bargilly
Antonis.Bargilly@kpmg.com.cy

Republica Tcheca
Miroslava Prokesova
mprokesova@kpmg.cz

Dinamarca
Frances Iris Lu
franceslu@kpmg.com

Equador

Jamiro de la Calle
jdelacalle@kpmg.com
Finlandia

Tomas Otterstrom
tomas.otterstrom@kpmg.fi

Franca
Anne Garans
agarans@kpmg.fr

Fanny Houlliot
fhoulliot@kpmg.fr

Alemanha
Christian Hell
chell@kpmg.com

Gana

Andrew Akoto
aakoto@kpmg.com
Grécia

George Raounas
graounas@kpmg.gr

Hungria
Istvan Szabo
istvan.szabo@kpmg.hu

Islandia

Benoit Cheron
bcheron@kpmg.is
india

Santhosh Jayaram
santhoshj@kpmg.com

Indonésia
Irwan Djaja
irwan.djaja@kpmg.co.id

Irlanda
Michael Hayes
michael.hayes@kpmg.ie

Russell Smyth
russell.smyth@kpmg.ie

Israel
Oren Grupi
ogrupi@kpmg.com

Rony Shalit
ronyshalit@kpmg.com
Italia

Piermario Barzaghi
pbarzaghi@kpmg.it

Japao
Junichi Adachi
Junichi.Adachi@jp.kpmg.com

Kazuhiko Saito
kazuhiko.saito@jp.kpmg.com

Jordania
Gina Hamameh
ghamameh@kpmg.com

Cazaquistao

Gabit Musrepov
GMusrepov@kpmg.kz
Quénia

David Leahy
davidleahy@kpmg.co.ke

Kuwait
Tahboub, Nussri
ntahboub@kpmg.com

Luxemburgo
Julien Ganter
julien.ganter@kpmg.lu

Malasia

Kasturi Nathan
kasturi@kpmg.com.my
México

Juan Carlos Resendiz
jresendiz@kpmg.com.mx

Holanda
Arjan de Draaijer
dedraaijer.arjan@kpmg.nl

©2020 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional
nao prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.

Nova Zelandia

Simon Wilkins
swilkins1@kpmg.co.nz
Nigéria

Tomi Adepoju
tomi.adepoju@ng.kpmg.com

Noruega
Stine Hattestad Bratsberg

stine.hattestad.bratsberg@kpmg.no

Panama
Eduardo Choy
eduardochoy@kpmg.com

Paquistao
Rana Nadeem
RanaNadeem@kpmg.com

Peru
Rosario Calderon
rccalderon@kpmg.com

Polonia
Krysztof Radziwon
kradziwon@kpmg.pl

Portugal
Martim Santos
martimsantos@kpmg.com

Catar
Berndt Freundt
bfreundt@kpmg.com

Romeénia
Gheorghita Diaconu
gdiaconu@kpmg.com
Russia

Igor Korotetskiy
ikorotetskiy@kpmg.ru

Arabia Saudita
Oliver Gawad
olivergawad@kpmg.com

Cingapura
Lau Kam Yuen
kamyuenlau@kpmg.com.sg

Africa do Sul
Paresh Lalla
paresh.lalla@kpmg.co.za

O@O

Coreia do Sul
Kim Jung Nam
jungnamkim@kr.kpmg.com

Dong-Seok Lee
dongseoklee@kr.kpmg.com

Espanha
Ramon Pueyo
rpueyo@kpmg.es

Sri Lanka

Pyumi Sumanasekara
psumanasekara@kpmg.com
Suécia

Tomas Otterstrom
tomas.otterstrom@kpmg.fi

Suica
Silvan Jurt
sjurt@kpmg.com

Taiwan

Niven Huang
nivenhuang@kpmg.com.tw
Tailandia

Paul Flipse
pflipse@kpmg.co.th

Turquia
Richard Betts
richardbetts@kpmg.com

EAU
Arjan Heleenders
aheleenders2@kpmg.com

Reino Unido
George Richards
george.richards@kpmg.co.uk

EUA
Maura Hodge
mhodge@kpmg.com

Venezuela
Yanelly Marquez
ymarquez@kpmg.com
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A prestacao de todos ou de alguns dos servicos aqui descritos pode nao ser permitida
para clientes de auditoria da KPMG e suas afiliadas ou entidades relacionadas.
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KPMG refere-se a organizagéo global ou a uma ou mais firmas-membro da KPMG International Limited (a “KPMG International”), cada uma delas sendo uma pessoa juridica separada. A KPMG International Limited € uma empresa inglesa de
capital fechado limitada por garantia e ndo presta servicos a clientes. Para mais detalhes sobre nossa estrutura, acesse https://home.kpmag/governance.

Todas as informagdes apresentadas neste documento sdo de natureza genérica e nao tém por finalidade abordar as circunstancias de nenhum individuo ou entidade especifico. Embora envidemos nossos maiores esforcos para fornecer
informacoes precisas e oportunas, ndo pode haver garantia que tais informacdes sejam precisas na data de seu recebimento ou que continuardo sendo precisas no futuro. Ninguém deve tomar agdes com base em tais informacdes sem a
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