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Sumario executivo

programas de remuneragdo das empresas.

Os fatores ambientais, sociais e de governanca (ESG) estdo ganhando cada vez mais destaque conforme as
organizagdes buscam avaliar a sustentabilidade e o impacto social de suas agendas estratégicas e praticas de
negoécios. Recentemente, a KPMG entrevistou cerca de 70 profissionais globais das adreas de recursos humanos,
remuneracao (salarios e beneficios), mobilidade internacional de pessoas, impostos e financas para falar sobre a
sustentabilidade ambiental, e como este tema tem sido avaliado na gestao continua e nos programas globais de
mobilidade dos colaboradores e de remuneracéao e beneficios das organizacoes. A maioria dos entrevistados ocupa
uma posicdo executiva e de alta geréncia em suas organizagdes. As respostas a nossa pesquisa fornecem um retrato
de como a sustentabilidade ambiental estd desempenhando um papel importante na mobilidade internacional € nos

O que é Environment, Social e Governance (ESG)?

A sigla ESG refere-se a uma estrutura que integra os riscos e oportunidades ambientais, sociais e de governanca a
estratégia de uma empresa para construir sustentabilidade financeira de longo prazo e criagao de valor. Em outras
palavras, as estratégias de ESG podem ajudar as empresas a atingir sustentabilidade de longo prazo, impulsionar a
vitalidade econdmica e gerar valor por meio do engajamento efetivo com todas as partes interessadas.

Por que os fatores de ESG sao importantes?

Ar\:r\h Ha uma énfase cada vez maior na gestao
0 O de politicas e préticas relacionadas a ESG
Q U por parte das partes interessadas, como

investidores, funcionérios e clientes.

A covid-19 aumentou a conscientizacao
& sobre a resposta de uma empresa aos

riscos de ESG.

Os investidores querem que as
empresas sejam transparentes
sobre suas politicas de ESG e

responsabilizadas por elas.

H& um foco maior em ESG na tomada
de decisao sobre investimentos.
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Componentes criticos de ESG

Ambiental

Avalia como uma empresa atua no seu papel de protetora da natureza, em praticas
como uso de energia, reciclagem, poluicao e conservagao dos recursos naturais.
Os critérios também podem ser usados para avaliar os riscos ambientais e como a
empresa os esta gerenciando.

Social
Examina como uma empresa gerencia os relacionamentos com
funcionarios, fornecedores, clientes e a comunidade.

Governanca
Preocupa-se com a lideranca, controles internos, remuneracao de executivos,
auditorias e direitos dos acionistas de uma empresa.

Principais dados demograficos da pesquisa

Paises lideres por localizacao da sede: Cinco principais setores (por nimero de organizacoes):
P EUA (27 organizacoes) P Canada (6) Servicos Financeiros L
Tecnologia 14
P Suica (8) P Finlandia (4) Manufatura
B Brasil, Japso, B Outros (16) Servigos de Consultoria/Profissionais
Reino Unido (3 cada) Produtos de Consumo e Varejo

Resumo das principais conclusoes

— O estudo mostrou que 84% dos entrevistados afirmaram que — No que tange as viagens de negdcios, quatro organizagdes
os fatores de ESG néo estéo incluidos nas suas politicas de reportaram que monitorardo as emissdes de CO2 no futuro,
mobilidade global de pessoas atualmente. enquanto 28 dos pesquisados esperam implementar uma
Entre as oito organizagdes que disponibilizam beneficios nova abordagem para viagens sustentaveis apés a covid-19.
relacionados a sustentabilidade nas suas politicas de Em resposta as mudancas climéticas, 20 organizacdes
mobilidade internacional de pessoas (com a maioria delas esperam manter oportunidades de designagdes internacionais,
oferecendo-os a todos os funcionérios, independentemente mas avaliardo cada ocasido e se tornardo mais seletivas. Por
do pais de trabalho): trés organizacdes reportaram que outro lado, cinco organizagdes reportaram uma redugéo no
calculam as emissoes de carbono nas viagens (por exemplo, total dos programas de mobilidade global dos profissionais,
viagens aéreas) e oferecem uma compensacédo de carbono enquanto oito dos empreendimentos entrevistados disseram
ao permitir que os profissionais escolham um investimento que tém intencdes de buscar mais talentos localmente.
da sua organizacdo em programas ambientais globalmente. Quase metade dos pesquisados afirmou que, na realidade
Além disso, trés delas também incentivam a sustentabilidade futura, suas agendas de sustentabilidade afetardo o retorno
e calculam suas emissdes de carbono provenientes de as viagens de negdcios e esperam implementar uma nova
politicas especificas (com as viagens de ida e volta para o abordagem para viagens sustentaveis apds a covid-19.
pais de origem por via aérea, ferroviaria e rodoviaria sendo a Pacote de Remuneracao e Beneficios
principal disposicéo citada, seguida pelas remessas de bens
domésticos, pessoais e o uso de veiculos elétricos/hibridos,
ou incentivos ao uso do transporte publico), e oferecem uma
compensacgao de carbono, permitindo que os funcionarios
escolham um investimento da sua organizagao em programas
ambientais globalmente.

— Metade dos participantes da pesquisa supervisiona, participa
do gerenciamento ou é responsavel pela area de remuneracdo
(salarios e beneficios) em suas organizacoes.
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Como vocé ofereceu beneficios relacionados a sustentabilidade para funcionarios em mobilidade global?

Mobilidade global/Viagens de negadcios
A sua organizagao aborda os fatores de sustentabilidade 16% 84%
de ESG nas politicas globais de mobilidade de pessoas:

\CS No
Trabalhos/transferéncias internacionais: Viagens de negocios: Calculamos as
Nés incentivamos a sustentabilidade, calculamos emissoes de carbono das viagens

e oferecemos uma compensagao de carbono, uma compensacao de carbono, permitindo

a emissao de carbono de politicas especificas 170/ (por exemplo, viagens aéreas) e oferecemos 0
0 /O

permitindo que os funcionarios escolham que os funcionéarios escolham um
um investimento da nossa organizagdo em investimento da nossa organizagdo em
programas ambientais globalmente. programas ambientais globalmente.

Apenas sete organizacoes afirmaram oferecer beneficios relacionados a sustentabilidade nas suas
politicas de mobilidade global de pessoas, com uma divisdo da seguinte forma:

Viagem de ida e volta para

o pais de origem Incentivos para produtos
(aérea/ferroviaria/rodoviaria) Outro de origem local
Remessas de bens Incentivos para eficiéncia Veiculos elétricos,
domeésticos/pessoais energética em casa/de hibridos ou incentivo
i eletrodomésticos do pais sede | ao transporte publico

2 0105 00rgs 10

Em resposta as mudancas climaticas, sua organizacao esta considerando as acoes abaixo?

Reduzir as designagoes internacionais (expatriagdes) em geral Si

Manter oportunidades de designacdes internacionais
(expatriagbes),mas avaliando cada ocasido e sendo mais seletivo

Buscar mais talentos localmente
Outro

Na nova realidade, sua agenda de sustentabilidade
afetara o retorno das viagens de negdcios em sua organizacao?

Sim - 61% Nao - 39%

Vocé pretende monitorar suas emissoes de CO2 geradas por viagens de negocios no futuro?

Sim - 67% Nao - 33%

Vocé espera uma nova abordagem para viagens sustentaveis apoés a covid-19?

Sim - 76% Nao - 24%
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Métricas de desempenho relacionadas a ESG

O estudo constatou uma divisao entre as organizacbes com meétricas de desempenho
de ESG vinculadas a programas de incentivos de longo prazo ou bénus anuais e aquelas
gue nao tinham essas métricas associadas a planos de desempenho.

Vocé supervisiona, tem
responsabilidade ou participa

do gerenciamento da area 49%

de remuneracao (salarios e
beneficios) na sua organiza¢ao?

M Sim H Nio

Para aqueles que estabeleceram
meétricas de desempenho

A sua organizacao estabelece 27% 20%
: métricas de desempenho de
51% : ESG vinculadas a programas
: de incentivos de longo prazo

e/ou bonus anuais? 53%

B Atualmente ndo, mas planejamos [l Nao M Sim
fazer isso nos préximos 18 meses

Inovacao de produtos e servicos, e
criacao de empregos ou trabalhos

Na area de pessoas, a salde e
a segurancga foram as principais

relacionadas a ESG, as emissoes
de CO2, a disponibilidade de agua
doce e as mudancas climaticas
foram os trés principais tépicos de
atencao relacionados ao planeta.

foram as duas principais métricas,
seguidas, na mesma proporcao,
por investimento liquido e
investimento na comunidade
vinculado a prosperidade.

métricas de desempenho,
seguidas por inclusao e
diversidade, em segundo lugar, e
por habilidades e treinamento e
igualdade salarial por género, em

terceiro lugar.

AT

I

Beneficios relacionados a sustentabilidade

Resumo das principais conclusoes

— Atualmente, 16 organizacdes estdo oferecendo ou oferecerdo beneficios relacionados a sustentabilidade para os
funcionarios nos proximos 18 meses, enquanto 14 delas confirmaram que esses beneficios ainda ndo sao oferecidos.

— Entre as organizacoes que oferecem beneficios relacionados a sustentabilidade, agbes como incentivos de
deslocamento mais limpo para o trabalho e programas de salde e bem-estar ficaram empatados com incentivos a
produtos de origem local, incentivos para eletrodomeésticos ou casas com eficiéncia energética e aplicagoes globais
especificas de cada pais.

— A maioria das empresas que oferece incentivos relacionados a sustentabilidade disponibiliza todos estes beneficios
ou a maior parte deles globalmente.

A sua organizacao oferece beneficios relacionados a sustentabilidade para os funcionarios?

*

Sim

B Atualmente ndo, mas planejamos
fazer isso nos préoximos 18 meses

B Nao
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Entre as organizacoes que afirmaram oferecer beneficios relacionados a sustentabilidade
para os funcionarios, se destacam as seguintes iniciativas implementadas:

75% 75%

Incentivos Progrgmas Incentivos Incentivos Outro
gara; um : de saude e para para eficiéncia
mesi Oﬁ?nmen O  pem-estar produtos de energética em

als limpo origem local casa ou de

eletrodomésticos

Marque todas as opcdes aplicaveis abaixo:

75%

50%

Consideragoes sobre o planeta (prioridades)
100%
25%

Emissao Mudancas Dlspombllldade Residuos Perda de Outro
de CO2 climaticas de agua doce solidos espaco

aberto/

protegido

Principais consideracoes de prosperidade listadas pelos entrevistados

75%

50%

25% 25% 25%

Inovacéo de Criacéo de Investimento Investimento Outro

produtos e empregos/ liquido na comunidade
servicos trabalhos
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Principais consideracoes para a area de pessoas listadas pelos entrevistados

80%

Habilidades e
treinamento

Inclusao e
diversidade

Saude e
seguranga
género

Resumo das principais conclusoes
Acoes atuais para consideracao

Em resposta a crescente relevancia dos aspectos
ecolégicos e da responsabilidade social corporativa,

as organizacoes globais podem desejar atribuir maior
importancia ao impacto ambiental da mobilidade global de
talentos e seus pacotes de remuneracao e beneficios.

Politica de Mobilidade Global de Pessoas

A KPMG prevé que a politica de mobilidade global de
pessoas atenderd aos critérios de sustentabilidade para
alinhar ainda mais os programas a fatores corporativos e
de ESG. As consideracoes dessa politica podem incluir
algumas das abordagens a seguir:

— Questionar a necessidade de designacoes
internacionais — as organizacoes devem considerar se
ndo ha candidato local para o trabalho ou outras opgoes
antes de enviar funcionarios para o exterior.

— Calcular as “emissoes” de viagens de negdécios dos
funcionarios com base nas milhas de voo e considerar
medidas de compensagao para as emissoes de
carbono.

— Questionar a remuneracao e os beneficios da politica
de mobilidade dos profissionais em relagao ao valor
ecolégico e oferecer alternativas.

— Incentivar o transporte publico em vez de apoiar a

compra ou locacao de um carro da empresa ou fornecer

um automoével da empresa.

Igualdade
salarial por

Pacote de Remuneracao e Beneficios

Da mesma forma, as organizagdes devem considerar

a proposta de valor positivo de incluir métricas de
desempenho relacionadas a ESG e oferecer beneficios de
sustentabilidade ambiental, como:

— Incorporar a estratégia corporativa de ESG aos planos de
incentivos, beneficios e de remuneracao de executivos
de curto e longo prazo, para ajudar a impulsionar a
mudanca cultural e de negécios a partir do topo.

— Revisar a estratégia de remuneracao, incluindo
beneficios para funcionarios — por exemplo, usando
meios de transporte sustentaveis — e de remuneracao
variavel, para incluir incentivos de sustentabilidade na
forma de bénus e planos de estimulo de vendas.

— Aprimorar metodologias de gerenciamento de
desempenho para incentivar os gerentes a incluir metas
relacionadas a ESG para os membros da equipe.

Consideracoes de ESG para os Programas de Mobilidade 6
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Olhando para o futuro

As tendéncias mostram que as organizacoes que melhor
satisfazem e atraem talentos, incluindo a oferta de trabalho
por meio de oportunidades globais de mobilidade, tém uma
classificacdo mais alta em desempenho de ESG do que
seus pares, tanto em um nivel agregado quanto no nivel
mais granular de questoes especificas de ESG.

Portanto, a intersecao de fatores de sustentabilidade

nas politicas de mobilidade global de pessoas com a
incorporacao de métricas de desempenho relacionadas a
ESG e em pacotes de beneficios e remuneracao podem ter
resultados positivos para organizagdes que buscam atrair e
reter seus talentos.

A KPMG acredita que o nivel de importancia para o
desempenho de ESG das organizagcdes aumentara como
resultado das mudancas demograficas da forga de trabalho
e expectativas continuas por parte dos Millennials e da
Geragao Z, j& que essas geracoes atribuem ainda mais
importancia as questoes ambientais e sociais do que as
anteriores. Prevemos que o desempenho de ESG também
serd uma vantagem competitiva fundamental para as
organizacoes, atraindo e engajando os funcionarios de
hoje, incluindo profissionais em mobilidade, além de reter
talentos no futuro.
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Lontatenos

Para obter mais informacoes, entre em contato com nossos profissionais de Servigcos de Mobilidade
Global de Pessoas listados abaixo:

Janine Goulart Carlos Rogério Borges

Socia-lider de Global Mobility Services Sacio-diretor de Global Mobility Services
da KPMG no Brasil da KPMG no Brasil

E: janinegoulart@kpmg.com.br E: carlosborges@kpmg.com.br

Websites:

— Servicos de Remuneracao e Beneficios
— Insights sobre Mobilidade Global de Pessoas

A prestacao de todos ou de alguns dos servicos aqui descritos pode nao ser permitida
para clientes de auditoria da KPMG e suas afiliadas ou entidades relacionadas.

Ser resiliente
transforma negécios.

#KPMGTransforma
Baixe o
nosso APP

As informacbes a seguir nao devem ser interpretadas como sendo uma “assessoria por escrito sobre uma ou mais questoes de tributos federais’, sujeitas aos requisitos da se¢éo 10.37(a)
(2) da Circular 230 do Departamento do Tesouro.

kpmg.com.br

“ m u @ @ /<pmgbrasil

As informacdes contidas no presente documento sao de natureza geral e baseadas em autoridades que estdo sujeitas a mudancas. A aplicabilidade das informagdes a situagoes
especificas deve ser determinada por meio de consulta ao seu assessor tributario.
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