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A crise de 2008 mostrou a fragilidade das
instituicoes financeiras ao risco de mercado. Com o
objetivo de obter um arcabouco mais robusto de
ferramentas para mitigar esse risco, o Comité de
Basileia emitiu uma série de artigos de consulta
chamados de "Fundamental Review of the Trading
Book” (FRTB).

Desta forma, o tema “Gestao de Riscos de
Mercado"” embarcou em uma longa jornada, e ap6s
7 anos de debates, em 2019, este conjunto de
regras finalmente foi concluido e formalizado no
documento chamado “ Minimum Requirements for
Market Risk".

O novo requerimento propds mudancas significativas
na forma com que bancos determinam o capital
necessario para dar suporte as suas atividades de
negociacao. Todos os elementos da Gestao de Risco
de Mercado dos bancos serao impactados, mas
podemos destacar:

= a revisao da fronteira entre “trading book”
(negociacao) e “banking book” (carteira bancéaria);

= 3 substituicao de modelos baseados na
metodologia VaR (value-at-risk) para metodologia
ES (expected shortfall), que melhor capturaria 0s
riscos associados a eventos extremos (tail risk) e
aumenta o capital requerido;

= incorporacao do risco de iliquidez;

= revisao das abordagens padronizadas e de
modelos internos;

= consideracoes quanto aos fatores de risco
nao modelaveis.

A implantacao deste novo framework ira requerer a
revisao aos sistemas, bases de dados, processos,
controles, relatérios e estruturas organizacionais. Em
particular, para bancos usando Modelos Internos, o
custo de capital referente ao risco de mercado deixara
de ser calculado de forma agregada (para todo portfélio
da instituicao) e devera ser calculado para cada mesa
de negociacao.

Mas os desafios sdo novos e vao além, a estrutura
da Tesouraria devera ser submetida para aprovacao
do regulador, o que implica em novo modelo de
governanca, processos para atribuicao continua do
resultado e requerimentos mais granulares de
acompanhamento de resultados e riscos para cada
mesa e livro de negociacao.
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Reporting

*Os requerimentos de reportes
regulatérios serao revistos, procurando
uma apresentacao mais granular de
cada pardametro de risco;

* Monitoramento diario e intraday;

* Anélises especificas para cada mesa,
estratégia e fator de risco.

Dados, Sistemas,
Governancga e
Processos

Aprovacao das Mesas de

Negociacao

* Avaliacao da estrutura organizacional e
infraestrutura de sistemas e dados para
consisténcia com as mesas aprovadas

Abordagem de
Modelos Internos /

junto ao regulador;
* Controles, relatérios, subordinacéo,

avaliagao de performance e politica de

remuneracao no nivel de cada mesa.

Abordagem de Modelos

Internos

*Transicao dos modelos de Value-at-
Risk para Expected Shortfall,

* Definicdo do Default Risk Charge
(DRC);

* Utilizacao de fatores de riscos nao
modelaveis;

* Reducéao dos beneficios de
diversificacéao;

* Célculo do custo de capital ao nivel da

Internal Models
Approach (IMA)

Abordagem Padronizada

*Método novo para célculo de capital,
com base em sensibilidades a fatores
de risco — as calculadoras atuais ndo
terdo utilidade;

* Penalizagao relevante para economias
consideradas “High Yield” ou com baixo
rating de crédito soberano;

* Substituicao das regras de risco de
crédito (RWAcpad) atuais para o Default
Risk Charge (DRC);

Fronteira entre carteiras
* Novo conceito para fronteira
clara e consistente entre as
carteiras de negociagao e

bancaria;

* Proibicdo na reclassificacao
dos instrumentos entre
carteiras;

* Revisao das regras para
reconhecimento de
transferéncia interna

mesa; *Inclusdo de uma alternativa simplificada. de risco.
* Backtests e atribuicao do P&L.
D~ O
FRTB -
Jun 2018 prazo do
Jan 2016 Fim do Comité de
FRTB Finalizagao da Periodo de Basileia
Primeira Versao Consulta
Mai 2012 Out2013  pe; 2014 Dez 2016  Dez 2017
A FRTB FRTB Estudo de  Anuncio das Jan 2019
Primeira Segunda Terceira Impacto Datas de FRTB Versao
Consulta Consulta Consulta Quantitativo Implementacéo Final
2012 2013 2014 2015 2016 2017 l 20181 2019 2020 2021 2022
Durante 2021, o Banco
Jul2017 ~ Mar 2018 Central do Brasil ir4 debater
Estudode  Atualizacao com o mercado as minutas
Impacto Metodoldgica normativas para implantagéao

Quantitativo dos Célculos

local. Serdo emitidas 4 normas
com datas de implantagao
estimadas entre 2022 e 2023.
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E importante notar que na visdo internacional
do FRTB, a abordagem padronizada vai
determinar um piso para 0 modelo interno.

Os bancos agora terdo que performar o
célculo na abordagem padronizada usando a
nova metodologia para cada mesa de
negociagdo, como se fossem um portfoli
regulatério separado.

Abordagem de Modelos
Internos (IMA)

Abordagem Padronizada

PIINCIpais fatores naadocao do k1B

= O estudo do impacto
quantitativo do Comité de
Basiléia baseado em dados de
dezembro de 2017 indica que
0s bancos que adotaram
exclusivamente a abordagem
padronizada (SA) esperam
observar um aumento de
30% no requerimento de
capital, enquanto os bancos . |mpacto significativo nas
que adotaram a abordagem de  { 5nserancias internas
modelos internos (IMA)
esperam um aumento de
20%.

Além disso, bancos que
aplicaram a metodologia
simplificada alternativa ao
modelo simplificado esperam
observar um acréscimo de
57% no requerimento de
capital.

= Reestruturagao
organizacional e das
estratégias para a
tesouraria, e para os
livros de negociacao e
bancarios;

= Bancos precisam considerar
atualizar e/ou consolidar
suas plataformas de
negociacao e seus
sistemas front-to-back;

= A maioria dos bancos deve
implementar novos
mecanismos de risco
e melhorar seus processos
de validacao de resultado.

= I[mpactos heterogéneos em
cada produto e mercado;

de risco entre livros;
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Grandes bancos que atuam
globalmente esperam um
custo de até 200 milhoes
de dolares para
implementacédo do FRTB.

Pequenos e médios bancos
vao incorrer em custos
menores mas

os investimentos

serao relevantes.

Bancos estimam gastar
entre 18 e 24 meses para
implementacao;

Bancos esperam rodar
modelos paralelos em
um periodo entre 6 e
12 meses;
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Dara alnaustria

a) “Hedging”: a oferta de hedge no mercado local

podera se tornar significantemente mais cara ou até
inviavel em funcao do maior consumo de capital
representado pelos maiores custos de observancia
localmente.

b) Consumo de capital: aumento no consumo de capital

c)

pelo simples fato de termos que criar uma nova
estrutura para transferéncia de risco.

Instrumentos de divida: impactos no mercado de divida
pela restricao da manutencao de instrumentos que eram
adquiridos pelas instituicoes, classificados como carteira
bancaria, agora terem que ser redirecionados para carteira
de negociacao, dentre outros.

mpiementagao
-aseada

= Normativos posteriores podem influenciar de forma
significativa os projetos em andamento.

= Curto prazo de implementagao.

= Falta de visibilidade dos impactos do conjunto
normativo, o que pode gerar mudangas nos projetos
de implementacao.

AUOTZac0es 6
ADIOVAC0es a Serem
concedicas pelo BCB

= Situacoes rotineiras que j& acontecem normalmente
precisarao de autorizacoes do BCB;

= Mais obstaculos nos processos, controles, sistemas,
politicas para alocacao de instrumentos em carteiras,
politicas para transferéncia interna de risco, nova
estrutura e organizagao das mesas, entre outros;

= Definicdo dos critérios de aprovacdo e de como se dara
0 processo.

= |[mpacto na rotina das mesas e maior monitoramento em
um ponto de vista regulatério nas tesourarias dos bancos.

Restricao ao S1 para excecoes na classificacao e
reclassificacao de operacoées;

Classificacao da carteira de fundos de investimentos;
Lista presumida da carteira de negociacao;

Mesas de Operacoes sintéticas dedicadas
exclusivamente a Transferéncia Interna de Risco (IRT);

Tratamento de Capital para Posicoes Estruturais (como
o Patrimonio no Exterior);

Impedimento legal de negociacao;

Classificacao de operacoes compromissadas em
carteiras;

Tratamento da diferenca de capital apos a
reclassificacao;

Exclusividade de operadores as mesas de operacoes.
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PIOXIMOS Passos

Conforme os bancos se preparam para a implementacao
do FRTB, ha a oportunidade de melhorar o panorama geral
relacionado ao gerenciamento de riscos, incluindo
governanca, métricas de risco, infraestrutura de dados,
modelos internos, apresentacao e monitoramento.

Dada a complexidade e o0 amplo espectro das novas
regras, os bancos devem comecar a planejar seus
esforcos de implementacao com antecedéncia, visando
estarem preparados para a data efetiva de conclusao em
2022. Existem uma série de passos a serem seguidos
para que os bancos consigam rodar modelos
paralelos antes de 2022.

Governanca e Processos

= Anaélise de gaps entre o modelo operacional atual e o modelo operacional futuro;
= Como o modelo operacional futuro ird observar outras iniciativas regulatérias também em andamento;
= Revisao das politicas e procedimentos; melhorias e revisdes de processos-chave;

= Governanga e comunicacdo com a Alta Administracéo;

Fronteira do Livro de Aprovacao da Mesa Abordagem de Reporting

Negociacao = Otimizar a estrutura Modelos Internos = Avaliacao de novos

= Revisao do modelo de das mesas; (IMA) requerimentos para reporting
alocacao de > = Otimizar a alocacéo > > ao mercado e ao regulador;
instrumentos em livros; de capital. Abordagem = Avaliar a capacidade de

= Avaliar a viabilidade das Padronizada (SA) reporting interno: quais sao
linhas de negdcio e os indicadores, periodicidade
efeitos no pricing das e capacidade de geracao de
operacoes. cenarios.

Dados e Sistemas

= |nfraestrutura de dados e analytics;
= Taxonomia e nova estrutura de dados;
= Alternativas de automacao.

SOIUCOeS Personalizadas

= Bancos com carteiras menores e operacoes mais = Bancos que estdo iniciando o processo de

simples irdo optar pela Abordagem Padronizada; implementacao do FRTB e possuem uma estrutura
menos robusta vao precisar de suporte para
desenvolver ferramentas, solucoes internas,
configuracao de novos controles, processos e dados.

= Bancos com capacidade operacional robusta poderao
optar por construir um mecanismo de andlise SA/IMA a
fim de otimizar a estrutura de mesas;
= Bancos que ainda demorarem a iniciar o programa de
implementacao do FRTB vao precisar de suporte
end-to-end no processo de transicao;
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ACeleradores
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Avaliar o Nivel de
Maturidade para
Implementacao do FRTB

Abordagem Padronizada
para Calculo do Risco
de Mercado

A o

Treinamentos de Abordagem
Padronizada e Abordagem
de Modelo Interno

» Conduzir analises regulatorias
baseadas nas novas regras
do FRTB;
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Analise de Dados e
Automatizacao de Modelos

* Desenvolvimento de
calculadoras para avaliacao
guantitativa de impactos e
sensibilidade;

» Performar calculos
detalhados do custo de
capital e estudos otimizados;
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Abordagem Padronizada
(Risco de Crédito)

* Prover os conceitos
essenciais dos modelos em
abordagens padronizadas e
para modelos internos;

* Prover exemplos praticos de
calculo e templates para
ilustrar de forma clara a logica
de célculo dos modelos;

Outros
(Risco de Mercado)

» Com auxilio técnico de nosso
Lighthouse, podemos
automatizar processos e
identificar elementos de
dados necessarios para
célculos;

* Estabelecer uma linha légica
e convergente de dados para
facilitar o rastreio, revisao dos
modelos e leitura cognitiva de
dados;

* Executar um passo a passo
do calculo de exposicao ao
risco de crédito (EAD) de
acordo com as regras de
Risco de Crédito da
Contraparte (CCR) da
abordagem padronizada;

* Calcular o custo de capital
relativo ao CCR para
diferentes tipos de produtos;

* Desenvolvimento de
solucoes baseadas em |A
para facilitagdo de processos
de transicao com utilizacao
de leitura, captura,
Interpretacao e organizacao
de dados contratuais de
forma automatizada.
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