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O objetivo desta publicacao é avaliar
os impactos dos fatores de risco dos
pilares de ESG nas rotinas de
gerenciamento de riscos financeiros
de bancos, gestores de
investimentos, tesourarias e
entidades seguradoras.

Seguindo o processo de transformacgéo do
cenario econdmico internacional, a sigla
ESG (do inglés Environmental, Social and
Governance) foi criada para identificar uma
série de praticas a serem adotadas pelas
instituicoes que buscam atrair
investimentos impulsionados por
expectativas socioambientais, tais como:
mudanca climéatica, diversidade,
transparéncia, principios éticos, inclusao e
desigualdade racial.

Além disso, em um cenéario de
estresse decorrente da pandemia da
covid-19 e a forte atencao voltada ao
debate sobre riscos financeiros
(relacionados a quantificacao de
eventos extremos), trés questoes —
sustentabilidade ambiental, inclusao
social e governanga — ganharam
importancia no mercado financeiro e
nas praticas de monitoramento de
riscos financeiros.

De uma forma mais ampla, estes
aspectos estao sendo interpretados
como evidéncias de uma boa gestéao de
riscos e resiliéncia do negécio. Diante
disso, o0 tema néo se limita apenas a
uma questao ética, mas sim a um fator
econdmico, 0 que gera um novo tipo de
risco: o risco ESG.

Esse processo inclui ajustes de
negaocio, estratégias e
demonstracoes relativas ao apetite
por riscos, tornando as
responsabilidades e atribuicoes
transparentes por meio das trés
linhas de defesa (i. controle gerencial,
il. gestao e controle de
riscos/compliance, e iii. auditoria e
avaliacao independente de terceiros).

Os fatores de risco em ESG ndo devem
ser tratados individualmente, ja que eles
exercem influéncia em riscos
financeiros e ndo financeiros presentes
em uma organizagao. Por isso, os
meétodos e processos de
gerenciamento dessas praticas devem
ser revistos, considerando a relacao
complexa de causa e efeito entre todas
as tipologias de riscos.

Por fim, érgaos oficiais internacionais,
reguladores, agéncias de rating e outras
instituicoes ao redor do mundo
apresentam um grande interesse no
topico, aumentando a necessidade e as
solicitagcdes de divulgacao.

Esse fluxo constante de novas normas
e regulamentos traz desafios de
conformidade as organizagoes em
geral, especialmente para as instituicoes
bancarias, que se encontram na
vanguarda de regulamentacéo no
contexto dos pilares ESG.
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A construcao de uma ec

desenvolvida com base nos principios de
sustentabilidade tem sido uma meta de
organizacoes locais e globais, em conjunto
com entidades governamentais, ja ha
algumas décadas.

No Acordo de Paris, realizado em abril
de 2016 pelo combate ao aquecimento
global, 195 paises e territérios se
comprometeram com metas que
visavam uma economia mundial sem
ameacas ao clima e aos ecossistemas
que garantem a estabilidade da vida no
planeta. Foi decidido, naquele
momento, que seria preciso ainda ter
metas especificas para limitar o
aquecimento global entre 1,5 e 2 graus
Celsius, tendo como referéncia as
temperaturas da década pré-industrial.

Seguindo a mesma linha, os objetivos de
desenvolvimento sustentavel da

acao das Nacoes Unidas (ONU)
propoem metas globais nas areas
ambientais e sociais para empresas e
governos. Nesse contexto, o Férum
Economico Mundial tem apresentado,
ano apos ano, diretrizes globais para uma
nova perspectiva em relacéo ao
desenvolvimento econémico e aos aspectos
de ESG. De maneira similar, os principios
para investimentos responsaveis da ONU
propdem a criacao de um sistema financeiro
mundial que seja eficiente e responsavel
para criacao de valor a longo prazo, tendo
como base os pilares ESG. Ainda neste
contexto, em novembro de 2021, foi
realizada a 26 Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre as Mudancas Climaticas
(COP-26). O acordo firmado propde acelerar
a transicao energética para fontes de energia
limpas e estimulando a inovacao para
alternativas. Sugere também gue os paises
aumentem os esforcos para reduzir o uso de
combustiveis fésseis e o carvao.
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Adicionalmente, 6rgaos oficiais internacionais, como
International Organization of Securities Commissions
e || OSCO), Financial Stability Board (FSB) e International
Accounting Standards Board (IASB), iniciaram um
debate importante na esfera de sustentabilidade com o

() as autOI‘idadeS grupo IFF|RS Foun_dati?)g Trust_ebei_? cogn uznagrogostj
. o novo International Sustanibability Standards Boar
europelas, que (ISSB). O ISSB tera como objetivo desenvolver padroes
supervisionam o setor de divulgacao de sustentabilidade com foco no valor da
. . - empresa. Essa abordagem permitird gerar relatérios
flnancelro, estao debatendo globais sobre o tema com dados consistentes,
o avango regulatc')rio que go;nparave;s.e confiaveis. | - |
. esenvolvimento sustentavel ganhou importancia na
mtroduz o assunto nas sociedade, aumentando a conscientizaga
, cao para
agendas de bancos, assuntos como as mudangqs climaticas, a .
desigualdade social ou a ma conduta corporativa.
seguradoras, gestores de Investidores ao redor do mundo estao demonstrando
uma demanda crescente por produtos sustentaveis.
recursos e fundos de Este fator, aliado a conduta corporativa, esté
investimentos () influenciando a reputagao e o sucesso de instituicoes

financeiras e nao-financeiras. Portanto, a integracao

e 03 SUStentabilidade as estratégias de negocio tem
potencial para mudar o cenario corporativo em
escala global.

Esperar e nao fazer nada nao é uma opcao
As organizacdes que nao agirem agora dificilmente
conseguirao integrar em suas atividades as mudancas
Além disso, destaca-se que as autoridades regulatorias relativas & sustentabilidade em tempo
europeias, que supervisionam o setor financeiro, habil, e menos ainda para se adaptar aos novos

estao debatendo o avanco regulatério que introduz 0 requerimentos de mercado.

assunto nas agendas de bancos, seguradoras,

gestores de recursos e fundos de investimentos no As organizacoes precisam responder as

documento Regulamento de Divulgacao de Financas demandas com as seguintes acoes:
Sustentaveis (em inglés, Sustainable Finance @

Esse avanco regulatério encontra-se na pauta de
debate de diversos paises e territérios para
modernizacao de novas regras e diretrizes.

Disclosure Regulation —SFDR). Essas iniciativas
buscam direcionar fluxos de investimentos para
emissores e setores com modelos de negdcios e @

Revisao de suas estratégias de negocio.

Revisao das politicas de gerenciamento de

operacionais mais sustentaveis e colocar os pilares . . .
P P riscos financeiros.

ESG na vanguarda do processo de investimento.

A primeira etapa dessa iniciativa, denominada nivel 1, j @ Plano de acao de impacto contabil e
foi finalizada e publicada. Além desse passo inicial, regulatorio.

encontra-se em debate o requerimento técnico
regulatério do nivel 2 (também conhecido em inglés por
Regulatory Technical Standards — RTS). Dessa forma,
entre algumas obrigacoes de divulgacao em relatério
periddico, existe a necessidade de indicacao das
caracteristicas e objetivos dos investimentos,
detalhamento no website das empresas, descricao das
politicas de diligéncia e eventual avaliacao de indicadores
com o conceito de anélise de prejuizo significativo.

Enguanto isso, o mercado observa o envolvimento
de instituicoes relevantes, como o Bank for
International Settlements (BIS), o European Central
Bank (ECB), o European Bank of Authority (EBA),a
European Securities and Markets Authority (ESMA),
a European Insurance and Occupational Pensions
Authority (EIOPA) e o Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD).
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Banco Central do Brasil (BACEN)

Observa-se, na esfera local, o movimento de
gestores de investimentos tradicionais e novos
entrantes incorporando o conceito de gestao dos
aspectos ambientais, sociais e de governangca como
critério para alocagao de recursos.

Ja é possivel perceber que empresas com boas
praticas possuem o beneficio dessa nova corrida por
prioridades, frente ao apetite de mercado para
alocacao de ativos financeiros carimbados com
praticas ESG.

Ainda na esfera local, a triade social, ambiental e climatica,
gue ja era preocupante para a sociedade, ganhou maior
relevancia com a pandemia da covid-19. Nesse sentido, o
BACEN emitiu em 7 de abril de 2021 o Edital de Consulta
Publica n°85/2021, considerando um conjunto de
propostas normativas para o aprimoramento das regras
de gerenciamento de riscos em ESG e incluindo
consideracoes sobre 0s riscos sociais, ambientais e
climaticos aplicaveis as instituicbes financeiras e demais
organizacoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil. Também apresentou os requisitos a serem
observados por essas instituicoes no estabelecimento da
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climética
(PRSAC) e na implementacao de acoes para a sua
efetividade. Nesse sentido, um pacote de resolucoes
foi publicado em setembro de 2021, alterando alguns
normativos ja existentes para direcionar o tema, com
previsao de entrada em vigor em 2022.

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

De igual modo, a CVM realizou recentemente uma
consulta publica com a proposta de alteracao do
formulario de referéncia (audiéncia publica SDM
09/20), indicando a inclusao da responsabilidade das
companhias no aperfeicoamento das informacoes
sobre o0s aspectos sociais, ambientais e de
governanca corporativa.

Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP)

Seguindo a mesma linha de raciocinio, a SUSEP
indicou que 0s temas ambientais, sociais e de
governanca fardo parte da politica de
responsabilidade socioambiental no plano de
regulacao para o exercicio de 2021 (Deliberagao
SUSEP 243/2020). O ponto principal se encontra na
ampliacao da transparéncia referente aos riscos
climaticos e a definicdo de critérios para a
classificacao de produtos sustentaveis.

E esperado um movimento na
industria de servicos financeiros para
gue a gestao de riscos relacionados
aos pilares ESG seja incorporada em
seus critérios de investimento.

Em um contexto como esse,
emissores de valores mobiliarios
terao um papel importante com a
inclusao de informacodes que reflitam
aspectos sociais, ambientais e de
governanga corporativa.

Definir, planejar e levantar
o debate dentro de cada
instituicao é um passo de
extrema importancia.
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Tercado financer

Temas como mudancas climaticas, acidentes
ambientais, escassez de recursos naturais,
alteracoes em condicoes de trabalho,
transformacoes no ambiente de gestao e
governanca se tornaram prioridades globais e
envolvem diversos setores da economia,
criando um amplo impacto na esfera local.

Associacao Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais
(ANBIMA)

No documento Guia ASG [ Incorporagdo dos
aspectos ASG nas analises de investimento —
Janeiro 2020, a ANBIMA debate questoes
ambientais, sociais e de governanca (utilizando a
sigla em portugués ASG) e reforca que a adogao de
politicas nos principais mercados financeiros globais
estd em estagio avancado e j4 faz parte da realidade
de grande parte dos investidores.

A publicacao destaca que, no Brasil, o assunto é
debatido ha algum tempo e diversos participantes
do mercado tém iniciativas em relacdo ao tema.

Em 2012, a ANBIMA publicou os requisitos
minimos necessarios para a politica de voto dos
Conselhos de Administracdo, encaminhando
questoes sobre governanca. Nessa linha,
desenvolveu um grupo de estudos de
sustentabilidade que atua desde 2015, o qual ja
realizou diversas acdes com o objetivo de promover
os critérios de fatores de risco ASG nos processos
de investimento. Diante disso, a ANBIMA destaca a
direcdo do mercado na adocao de politicas com o
contexto ambiental, social € de governanca como
primordial para atrair investimentos de clientes
estrangeiros e investidores institucionais, como
assets e fundos de penséo.

Fundos de pensao

Com relacao as entidades fechadas de previdéncia
complementar, a Resolugao do Banco Central n°
4661/2018 ja estabelecia que, na andlise de riscos
dessas organizagoes, deveriam ser considerados os
aspectos referentes a sustentabilidade econdmica,
ambiental e social, além da governanca dos
investimentos.

Jiondades dos pe

icpanies ao

0No orasl

Federacao Brasileira de Bancos (Febraban)
A Febraban, pelo normativo SARB 014/2014, instituiu a
criacao e implementacéo de uma politica de
responsabilidade socioambiental, com o objetivo de
formalizar diretrizes e procedimentos para a
incorporacao de praticas de avaliagao e gerenciamento
de riscos ambientais e sociais.

Bolsa Brasileira de negociacoes no

mercado de capitais (B3)

A B3 esta na vanguarda em diversos temas relacionados
ao mercado financeiro no Brasil e, além de iniciativas
sobre o0 tema, tem indices compostos por acoes de
empresas que adotam politicas em ESG. Publicou, em
2017, um guia de sustentabilidade sobre a oportunidade
de negdcios no setor de intermediacao.

Associacoes no mercado brasileiro
Outras publicacdes recentes estdo disponiveis no
mercado, como as produzidas pelas associacoes
ABRAPP (Associacao Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar) e a ABVCAP (Associacao
Brasileira de Private Equity e Venture Capital).
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Os riscos em ESG devem focar em potenciais efeitos
que os publicos de interesse das organizacoes (como
clientes, fornecedores, funcionarios e comunidade)
podem provocar e, em contrapartida, o efeito que a
organizagao tera sobre esses grupos € no meio
ambiente devido as suas atividades.

]

(

Existe uma crescente busca por ferramentas e o4 -\
controles de monitoramento de fatores de risco em ' : . B/
ESG. Nesse sentido, € desafiador entender os \ \\. : )
diversos estagios, grau de maturidade e plano de acao y
para uma politica de gerenciamento de riscos s
sustentavel. Estes aspectos passam por riscos L
financeiros tais como mercado, crédito e liquidez.

Contudo, a avaliacdo de grau de maturidade se

estende para esferas de riscos operacional,

reputacional, estratégico, de diligéncia, de compliance

e de modelos.

Quando ocorrer, o risco em ESG devera (ou
podera) causar impactos em ativos,
modelos, resultados f'wnceiros e reputacao
de uma organizacao.

P -
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Riscos financeiros e fatores de
risco em ESG

Fatores de risco em ESG incluem os riscos ambientais,
sociais e de governanca e o impacto no patriménio
liquido, resultado e na liquidez de uma organizagao. O
topico é especialmente sensivel na interacao com riscos
financeiros, pois aqueles relacionados aos pilares ESG
podem afetar as empresas diretamente (por exemplo,
alteracoes climatica afetando precos de contratos de
comercializacdo de energia), e podem impactar clientes
(como em mudancas nas oportunidades de venda, em
implicacdes na producao etc.), levando a um maior risco
de default (quebra resultante de um risco de crédtio),
por exemplo.

Devido aos entendimentos politicos globais e
possivelmente ao fato de serem questdes mais tangiveis,
o foco atualmente esta no risco ambiental (dividido entre
fisico e de transicao) e nas mudancas climéaticas.

Riscos ambientais d

Os riscos fisicos estéo relacionados com a
possibilidade de ocorréncia direta ou indireta em
situacoes associadas a condicdbes ambientais
extremas, que possam ser associadas a mudancas
em padroes climaticos, como por exemplo:

- inundagodes

- tempestades

- incéndios florestais

- aumento do nivel do mar

- seca.

Os riscos de transicao se referem a possibilidade
de ocorréncia de perdas ocasionadas, direta ou
indiretamente, por eventos associados ao processo
de transicao para uma economia de baixo carbono,
em que a emissado de gases de efeito estufa é
reduzida ou compensada. Exemplos:

- Reacao de legisladores/reguladores para promover
a sustentabilidade ou proibicoes de atividades
poluentes (como o imposto sobre emissao de
CO?).

- Mudancas estruturais na oferta e demanda por
produtos, servicos e commodities.

Atualmente, existe um grande foco na interacdo dos
riscos financeiros com os ambientais. Nesse sentido,
néo é raro observar manifestacoes de riscos fisicos na
atividade econémica ou quando seu valor esta
diretamente ameacado pelo ndo cumprimento de um
objetivo relacionado ao clima (ex.: o efeito direto nas
alteracoes climaticas pelo fornecimento de dgua para
industrias). Também podem se materializar de forma
aguda (ex.: um evento de risco individual e ndo
recorrente) ou crénica (ex.: uma deterioracao
permanente dos objetivos de ESG com impactos
duradouros na propria atividade econémica).

Por outro lado, os riscos de transicao estao
relacionados com a possibilidade de ocorréncia de
perdas ocasionadas, direta ou indiretamente, por eventos
associados ao processo de transicao para uma economia
de baixo carbono, em que a emissao de gases do efeito
estufa é reduzida ou compensada.

Riscos sociais o

- Nao conformidade com padroes trabalhistas.

- Salérios inadequados para funcionarios.

- Condicoes impréprias para execucao de
atividades profissionais.

- Falta de garantia de seguranca nos produtos.

- Comportamento associado a qualquer tipo
de discriminacéo.

Riscos de governanca (EEEEEtiEEEs
- Inconformidade com leis tributarias.
- Corrupcéao e tentativas de suborno.
- Remuneracgao inapropriada para a alta geréncia.
- Falta de garantia adequada para protecao de dados.

Fonte: KPMG INTERNATIONAL. ESG Risks in Banks. 2021.
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@ Efeitos de fora para dentro (dependéncias)

Consequéncias do desenvolvimento externo
atual e esperado dos pilares ESG nos negocios.

Influenciadores
- diretrizes regulatoérias
- tecnologia
- qualidade e disponibilidade de recursos
- dindmicas de mercado etc.

Tecnologia

Dinédmicas de mercado

Recursos Participantes de mercado afetados

- A prépria organizacao.

Diretrizes regulatérias .
- Importantes provedores de servicos.

@ Efeitos em:
- Status atual
- performance

. - - perspectivas econdmicas de sucesso.
Risco de reputacao

Efeitos de dentro para fora podem resultar em riscos de

. S Efeitos de fora para dentro (influéncia)
reputacao, que por sua vez afetam a organizacéo.

Possibilidade de influenciar o ambiente e a
sociedade.

Influencia em
- meio ambiente

Adicionalmente, a partir das diferentes
caracteristicas ja descritas, podemos distinguir duas
dimensodes em relacdo aos riscos em ESG: a

- comunidades
- mercados
- geracoes futuras.

dimensao financeira e a nao-financeira.

Em relacdo a dimensao financeira, a pergunta-chave
que as organizacoes devem fazer é: quais sao 0s
riscos e oportunidades em ESG que o modelo de
negoécios de nossos clientes e investidores
possuem, e 0 que isso significa para 0 Nosso
modelo de negdcios?

Riscos de reputacdo em particular atuam como
transmissores entre o cliente e a organizagao. Efeitos
de dentro para fora podem resultar em riscos de
reputacao, que por sua vez afetam a organizacao.
Depois de uma série de rodadas de relacoes de causa
e efeito, ndo é mais possivel distinguir quando e onde

Essa dimensao esta intimamente relacionada com o © efeito original foi causado.

efeito de fora pra dentro dos pilares ESG, como por
exemplo as consequéncias do desenvolvimento
externo atual e esperado dos fatores ESG nos
negocios.

(...) os riscos em ESG podem afetar
as organizacoes diretamente (por
exemplo, alteracoes climaticas afetando
precos de contratos de comercializacao
de energia), e também podem afetar

Em contrapartida, a dimenséo nao financeira
considera o impacto que uma organizagéo tem no
meio ambiente e na sociedade. A pergunta-chave é:

quais oportunidades surgirdo de produtos e
negociacoes sustentaveis, e como o0s riscos de
reputacdo podem ser evitados? Isso direciona o
efeito de dentro para fora (o resultado das acoes da
organizagao nos problemas sociais e ambientais).

clientes (como em mudancas nas
oportunidades de venda, impacto na
producao etc.) levando a um maior
risco de default (...)

Fonte: KPMG INTERNATIONAL. ESG Risks in Banks. 2021.

m O nome KPMG e o seu logotipo sdo marcas utilizadas sob licenca pelas firmas-membro independentes da organizacéao global KPMG



1SCOS Tine

0 0eStan (e

LEll0S

para lidar com os fatores de riscos em ESG

Naturalmente, lidar com riscos é um elemento
essencial e inevitavel para a maioria dos bancos
e das instituicdes financeiras e nao financeiras
(e eles ndo podem evitar o risco inerente as
suas atividades). Dessa forma, o
gerenciamento de riscos é uma peca
fundamental para a indUstria e para sua prépria
sustentabilidade. O ponto em comum entre as
diferentes categorias de riscos com 0s quais as
organizacoes estao acostumadas a lidar (por
exemplo, riscos de crédito, de mercado, de
liguidez, operacional etc.) é que elas se

preocupam com o impacto dos riscos na
prépria instituicdo. Contudo, em relagdo aos
fatores de riscos em ESG, o gerenciamento
deve contemplar novas perspectivas. Por
exemplo, considerar nao apenas o impacto que
os pilares ESG tém na organizagdo, mas
também o efeito potencial dos publicos de
interesse na organizacao e vice-versa (o risco
exposto pela empresa aos seus publicos e ao
meio ambiente devido as suas atividades).

Fonte: KPMG INTERNATIONAL. ESG Risks in Banks. 2021.
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Os fatores de risco em ESG devem ser
encontrados sob todas as perspectivas ja
mencionadas. Isso requer uma abordagem
holistica no momento de sua incorporacao na
estrutura de gestao de riscos financeiros das
organizacoes, comecando com uma boa
governanca e uma estratégia sensivel antes da
implementacao desses riscos no ciclo de
gestao das empresas.

Governanca em riscos financeiros considerando
fatores de riscos ESG

Uma boa estrutura de governanca € um elemento-chave
para processos de gerenciamento de riscos efetivos.
Fatores de riscos em ESG podem afetar todos as divisdes
e departamentos da organizacao e as diferentes partes do
modelo em suas linhas de defesas, incluindo centros de
lucro e de custos. Enquanto a implementacao de uma
unidade central de coordenacéo para riscos em ESG pode
ser benéfica, ampliar o papel e a responsabilidades das
unidades existentes é fundamental.

Centros de lucro sao a primeira linha de defesa contra
riscos em ESG, incluindo as divisdes de crédito e de
negociacao. Eles devem considerar o fator de risco em
ESG no desenvolvimento de produtos e em seus
processos de precificacao e de venda. Essa consideracao
deve focar especialmente no impacto desses fatores nos
riscos financeiros e de reputacao.

Lidar com o risco em ESG precisa se tornar uma
atividade incorporada em todos os processos
relevantes. Por exemplo, com critérios claros de
decisao e mecanismos de controle para 0 processo
de concessao de crédito. Nesse caso, os fatores
ESG devem ser verificados e avaliados ao longo do
processo de empréstimo, de forma similar ao
exame de riscos de reputacao no processo de
Know Your Costumer (KYC, ou conheca o seu
cliente, em portugués).

Nas instituicdes financeiras, os fatores de riscos
em ESG devem ser verificados e avaliados ao
longo do processo de empréstimo, de forma
similar ao exame de riscos de reputacdao no
processo de KYC. Isso significa que essa
avaliacao nao deve ser feita apenas no momento
Inicial do processo de concessao do empréstimo,
mas deve ser recorrente, inspecionando todos 0s
clientes corporativos.

Exemplo: impacto em mudancas climaticas interagindo com o risco de
crédito para modelo de probabilidade de default (PD)

cenario base

Indicadores
financeiros (i)

Fluxo de caixa n

Fatores da
industria

Mudancas
climéaticas

e | ) e
eseta 1| Torveoo | ron 3

cenario 2°C em 2040

Indicadores
financeiros (i)

(ndice de equity

Indicadores
financeiros (ii)

Resultado operacional
Fluxo de caixa
Receita

Dividas (CP) ﬂ Eventos climéticos ? /

oo oo |

owes 1

Lock-up de
capitais
Depreciagdo

Dividas (CP)

Rating (de crédito) = 1

Rating (de crédito) = 0,90
Fonte: KPMG INTERNATIONAL. ESG Risks in Banks. 2021.
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Centros de custo que assumem a primeira
linha de defesa normalmente ja consideram
uma ampla gama de riscos nao financeiros
em particular. Ainda assim, terdo que adaptar
seus processos de gerenciamento de risco.
Isso inclui 0 aprimoramento de métodos e
ferramentas de alocacao (qualitativa) de

riscos ao incorporar fatores ESG.

Por outro lado, a ligacdo com os riscos nao
financeiros (particularmente os operacionais e de
reputacéo) nao devem ser ignorados.

A segunda linha de defesa inclui o Controle de Risco e
Compliance e o Plano de Continuidade dos Negdcios
(PCN), mas néao se limita a eles. O controle de riscos
deve desenvolver métodos, processos e ferramentas
para lidar com os fatores de risco em ESG (tomando
nota do histérico de alteracdes) e incluir os resultados
nos relatoérios. O controle de compliance, por sua vez,
deve examinar se a entidade esta de acordo com as
diretrizes legais ou voluntariamente impostas sobre
ESG. Ao final, o PCN deve considerar os riscos em
ESG como um gatilho para interrupcoes de negécios e
apresentar um plano de continuidade.

A auditoria interna, como terceira linha, deve
assegurar que todos os processos relevantes
incluam aspectos de riscos em ESG de forma
adequada e consistente.

Estratégia de risco

Para alcancar o desenvolvimento sustentavel, as
instituicdes financeiras devem definir e implementar
uma estratégia de negodcio sensivel. Ao fazé-lo, a
discussao sobre a motivacao responsavel pela
incorporacao da sustentabilidade pode servir como
ponto de partida para a avaliagcao de desafios futuros e
0S caminhos necessarios para o desenvolvimento e
implementacao de uma estratégia de negocio. A
motivacao inicial para considerar este tema pode ser
puramente econdmica, contabil, regulatéria e/ou legal,
e servira para direcionar os propoésitos sociais e/ou
ecologicos. Dependendo do objetivo, os projetos
sustentaveis externos podem ser apoiados
financeiramente ou até por engajamento em redes
sociais. Conforme as estratégias de negdcio
amadurecem, o nivel de integracao com o modelo
de negocios varia de algumas atividades de
responsabilidade social corporativa (do inglés
Corporate Social Responsibility — CSR) para
abranger os pilares ESG no centro do modelo de
negocios da organizacdo. Quanto mais préximo
desse nucleo os assuntos relacionados aos
fatores de riscos ESG sao considerados, maior
sera a exigéncia por experiéncia e senioridade
dos responsaveis pelo assunto na empresa.

A estratégia de risco para os fatores ESG deve
alinhada com as estratégias de negadcio e,
por consequéncia, constantemente
atualizada.

Existe um aspecto-chave que € o risco de concentracao
de fatores ESG. Eles surgem em resposta a relacao
complexa de causa e efeito com todos os tipos de riscos
da organizacao. Por outro lado, especialmente devido ao
risco de transicao, companhias de uma mesma industria
sdo simultaneamente afetadas, assim como o setor
bancario que trabalha com elas.

A estratégia de riscos em ESG precisa ser operacionalizada
por um sistema correspondente de declaracao de apetite
ao risco. Comecando por uma inspecéo dos fatores de
riscos em ESG, limites quantitativos e/ou qualitativos
podem ser atribuidos de forma agregada ou
individualmente a cada tipo de ameaca.

Quando levamos em consideracao os fatores de
riscos em ESG nas estratégias, as organizacoes
devem estar cientes de que o horizonte de
planejamento normalmente é longo e necessita de
um periodo de amadurecimento, considerando a
elaboracao de estratégias de riscos e de negocio.
Isso se aplica especialmente para aspectos de mudancas
climaticas contidos nos riscos em ESG. Além disso, as
caracteristicas das relacdes de negdécios e produtos
(duracédo dos contratos, vencimento de instrumentos
financeiros etc.) devem ser levadas em consideracao.

Ciclo de gestao de risco

Um dos maiores desafios é dividir os tépicos relacionados
aos riscos de sustentabilidade nas categorias individual ou
parcial, mas néo tratd-los de forma distinta. Riscos de
sustentabilidade tém uma relacéo complexa de causa e
efeito: por um lado, entre clientes, provedores de servigos e
organizacao e, por outro lado, entre tipos individuais de
riscos financeiros e ndo financeiros. Isso precisa estar claro e
ser considerado de forma apropriada no processo de
gerenciamento de riscos.

A identificacao de fatores de riscos ESG,
também depende da localizacao geografica

Os riscos fisicos aos quais a organizacao e seus clientes
estao expostos (por exemplo, danos climaticos a ativos,
questoes politicas, aspectos culturais e/ou efeito de uma
seca persistente) sao determinados pelas localizacbes que
sao0 particularmente importantes para o negécio. Esse tipo
de risco também depende do modelo de negdcios da
empresa.

Fonte: KPMG INTERNATIONAL. ESG Risks in Banks. 2021.
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Existe um efeito dominé em riscos ESG. Por
exemplo, ha o risco de prejuizo a reputacao de uma
empresa caso ela apresente um comportamento
incompativel com boas praticas em ESG. Isso
podera, por sua vez, ocasionar disputas judiciais
(aumentando o risco legal) e uma maior consciéncia
dos publicos de interesse.

A identificacao pode ser iniciada considerando fatores de
risco em ESG no risco de inventério e, dessa forma,
expandir o panorama de ameacas. Devido ao amplo
conjunto de riscos financeiros e ndo financeiros, 0s
fatores ESG podem néao ser atribuidos de forma linear.
Em vez disso, riscos em ESG devem ser identificados ao
investigar as relacoes de causa e efeito de diferentes
gatilhos, e considerados para todos os tipos de riscos.
Por exemplo, deve-se efetuar uma avaliacao para cada
tipo de risco observando os fatores ESG e os seus
efeitos secundarios. Para executar esses passos de
identificacao, sdo necessarios profissionais qualificados.

Exemplo de materializacao: por exemplo,
condicoes climaticas extremas podem se
manifestar por meio de defaults de risco de crédito
e mudancas na percepcao do mercado em
avaliacoes de impairment; a cobertura de danos
(comum no mercado de seguros) ocasionados pelo
clima pode ser percebida pelo desconto de reservas
e na restricdo de oferta de servicos terceirizados.

Riscos em ESG podem afetar as
instituicoes, o preco de mercado, a

liquidez e os riscos operacionais.

No entanto, os mecanismos de causa e efeito
requerem uma ampla gama de conhecimento
especializado ao longo do processo (ex.: transformar
cenarios e modelos climaticos em impactos de
negocios em toda a cadeia de valor).

Um passo crucial do processo de mensuracao e avaliacao
do risco em ESG ¢é a atribuicdo da exposicao a esse risco.
Isso inclui consideracoes ao avaliar a adequacao e 0s
calculos do capital econémico e regulatorio.

Fatores de riscos em ESG na gestao de riscos
financeiros e nao financeiros

Risco financeiro

Risco de crédito

Risco de mercado

Risco de liquidez /

Risco operacional S,

Risco estratégico

. - . T
Risco nao financeiro ,,',l:,"
&

Perda com default

Perda com trading

Perda com falta de liquidez

Perda por falhas operacionais

Perda de reputacao

Perda da base do modelo
de negdcios

Risco de reputagdo

Fonte: KPMG INTERNATIONAL. ESG Risks in Banks. 2021.
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Direcao

A definicdo dos objetivos e iniciativas para ESG
estdo dispostos na estratégia de negdcio. A sua
inclusdo na estratégia de riscos, com a
operacionalizacdo por meio da gestao do apetite
desses fatores, sdo a base para o gerenciamento
dos riscos em ESG.

Assim como todos 0s tipos de riscos, o
desenvolvimento de medidas preventivas e
reativas de controle guiardo o caminho.

As opcoes disponiveis para uma organizacao
direcionar os riscos em ESG séo variados e devem
ser selecionados individualmente. Elas variam da
determinacéo de limites e exclusdes e/ou incluséao
de critérios para portfélios com fatores ESG
relevantes, até o desinvestimento em companhias
gue nao atendam os objetivos de ESG desejados.

Medidas preventivas incluem:

- Consideracoes obrigatérias para riscos em

ESG em todo os processos. Por exemplo:

durante o desenvolvimento de novos
produtos ou processos.

direcao para todos os tipos de riscos por
meio de uma especificacdo detalhada. Por
exemplo: recusa a um empréstimo caso a
exposicao aos risocs em ESG do requerente
for maior do que x.

k-aé - Implementacao de medidas preventivas de
LB |

Medidas reativas incluem:

- O tratamento da materializacao dos riscos

| ]
\‘_irr!/ em ESG (operacionais, de compliance, de

reputacgao etc.).

—a - Reavaliacao de carteiras, novos ratings,
E rejeicao de prolongamentos etc., em resposta

aos riscos de transicao (ex.: devido a uma nova
situacao legal).

Monitoramento

A identificacdo e o monitoramento de indicadores é
a melhor maneira de manter um controle continuo
do perfil. A utilizacao de ferramentas existentes
para a criacao de um dashboard de risco em
ESG é possivel. As informacoes devem estar
disponiveis a todos os agentes e ao longo de
todo o processo de tomada de decisoes.

Além disso, a efetividade das medidas de controle
devem ser avaliadas criticamente. Como a efetividade de
medidas em uma area tao nova como a de riscos em
ESG nao é garantida, é importante verificar regularmente
quais acoes podem ser consideradas bem-sucedidas ou
guando medidas adicionais sdo necessarias.

Comunicacao

E necessaria transparéncia em relacao a exposicao e as
medidas de controle de riscos em ESG da organizacéao.
Assim, € vital que exista uma comunicacao interna
compreensiva.

As informacdes sobre riscos em ESG podem ser
incluidas em estruturas de divulgacao de riscos ja
existentes. Porém, pode ser Util criar um sistema
especifico para os riscos em ESG com uma visao de
médio e longo prazo, uma vez que eles podem se
materializar muito depois de outros tipos de riscos.

Divulgacao e relatorios externos

Algumas publicacdes comuns no mercado
contemplam determinados aspectos relevantes nesse
contexto, como questdes ambientais, sociais e de
funciondrios, direitos humanos e esforgos para
combater a corrupcao e subornos.

As boas praticas em divulgacéao de dados apresentam
0S principais assuntos abordados, os riscos e como
eles sdo gerenciados e a performance dos indicadores
nao financeiros mais relevantes para a instituicao.

A divulgacao e as solicitacoes adicionais sobre o
tema estao sendo desenvolvidas pelas empresas, e
espera-se que sejam apresentadas informacoes
mais detalhadas sobre os fatores de risco em ESG.

(...)

A definicao dos objetivos e iniciativas para
ESG estao dispostos na estratégia de negocio.
A sua inclusao na estratégia de riscos, com a
operacionalizacao por meio da gestao do
apetite desses fatores, sao a base para o
gerenciamento dos riscos em ESG. (...)

Fonte: KPMG INTERNATIONAL. ESG Risks in Banks. 2021.
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Instituicoes financeiras como bancos, gestores de investimentos e
seguradoras devem lidar com os fatores de riscos em ESG de uma
forma holistica para sua inclusao no quadro de gestao de riscos. Assim,
s3o relevantes as interacoes dos fatores ESG com riscos financeiros e
operacionais nas instituicoes financeiras. Por exemplo, um banco cuja
carteira de empréstimos esta concentrada em empresas com elevadas
emissoes de carbono pode correr fiscos de crédito cada vez maiores
com a entrada em vigor de aspecto: ulatérios para reducao
dessas emissoes.

no risco de crédito,
exige que o

Ao resultar em um aumento signific
a IFRS 9 (CPC 48) Instrumentos Finan
banco reflita isso em seu provisionamen

Assim, riscos em ESG podem demandar envolvimento em
técnicas de mensuragao, monitoramento de riscos e modelos,
avaliacao dos processos e analises de stress testing.

Nesse sentido, além da incorporagéo de fatores de riscos ESG
ao quadro de riscos, as instituicoes financeiras devem observar

0s seus produtos e servigos. Questdes relacionadas ao design
le produtos, precificacdo e decisGes nas transacoes devem ser
consideradas. Outros aspectos que ganham relevancia estao

relacionados com a alocacao de forma adequada do risco

em ESG em uma ampla variedade de processos para
fomentar a lucratividade.
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Impacto nos bancos

Os bancos ha muito tempo se
preocupam com a sustentabilidade
de uma forma segregada. Contudo,
devido ao volume de informagoes e
movimentagdes sobre futuras
alteracoes regulatoérias, € dificil para a
maioria das instituicoes desenvolver
uma estratégia compreensiva sobre
os fatores de risco em ESG.

Instituicdes (contrapartes)

Instituicdes (contrapartes)

Apesar de todos os desafios
apresentados por
regulamentacoes e mudancas de
mercado que surgirdao no futuro,
ha ainda uma oportunidade para
0s bancos: a antecipacao
apropriada pode ser usada para
se posicionar ativamente. Na
Europa, por exemplo, o plano de
acao para sustentabilidade
financeira do EBA encoraja as
instituicdes a incorporar de forma
proativa consideracoes
relacionadas a fatores ESG em
suas estratégias de negécio e de
gerenciamento de risco, € a
integrar riscos em ESG em seus
planos de negdcio, controles
internos e processos de tomada
de deciséao.

No Brasil, o movimento & similar e,
com essas sugestoes, as
consideracdes sobre os riscos em
ESG estarao em primeiro plano.

Clientes 0 0

[ ] Balanco patrimonial
- A

Empréstimosee Divid
fvidas

Ativos (trading)

e Investidores

Passivos (trading,

Equ/tye

‘E;Resultado0

Instituicoes
Outros

Instituicoes

Considerar a sustentabilidade nas estratégias de negocio e na
configuracdo/governanca da organizagao

Ajustar produtos e carteiras de clientes

Identificar/classificar ativos sustentaveis

Oferecer financiamento sustentavel a clientes

Refinanciar com ativos sustentaveis

Considerar o risco em ESG na precificacao e gerenciamento de risco
Considerar o risco em ESG no custo de capital

Incluir fatores ESG no processo de distribuicao

Reportar o préprio risco em ESG e seus impactos para supervisores e publicos

60000000 0O

Gestao de dados de ESG

Figura 1: espera-se que a sustentabilidade afete os bancos ao longo de toda a sua cadeia de valor,
tanto sob uma perspectiva de estratégia, quanto operacional — e que crie novas oportunidades.

Fonte: KPMG INTERNATIONAL. ESG Risks in Banks. 2021.
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Neste panorama, os bancos devem incluir uma rapida Iniciativas voluntarias, com excesso de frameworks e

sondagem de fontes de dados e ferramentas para parametros, acabam por nao possibilitar uma

avaliacoes de stress tests climaticos. Isso é comparacao assertiva entre as instituicoes.

particularmente importante para supervisores, como a

regulacdo prudencial em debate no Banco Central Europeu Existe, ainda, uma pressao internacional para o debate de

e seus reflexos em debate no Brasil. quantificacao de riscos voltados para ESG e a definicéo de

Uma das principais questoes esta relacionada aos impacto material, que deve considerar fatores qualitativos e

proximos passos para lancamento de um modelo de  quantitativos. Nao ha, ainda, um método universal para

stress test para riscos climaticos. avaliar os riscos em ESG. Para alguns tipos de riscos, como o
de crédito, o ajuste de parametros de modelos de riscos

O desafio esta na aplicacao pratica: existentes pode ser uma solugao. Para outros,

di bli - £ K especialmente os nao financeiros, sao utilizados
Iversas publicacoes e 1rameworks preferencialmente métodos de anélises de cenarios. Ainda

provenientes de bancos Centrais, assim, a consisténcia € a chave. Apesar da possibilidade de
instituigées acadé&micas e iniciativa privada utilizar diferentes métodos de avaliacdo, as mesmas

. _ . - premissas consideradas em relacdo aos fatores ESG devem
orientam sobre a mensuracao e divulgacao ser aplicadas a t0dos 0s riscos.
do riscos em ESG.

Stress test para riscos climaticos na para 0 mercado? identificou que o risco fisico para muitas
e lad exposicoes a empréstimos corporativos &€ muito mais severo do
visao dos reguladores que o risco de transicao a longo prazo. Desta forma, a expectativa é

que o stress testdo ECB ira cobrir os riscos de transicéo e 0s
Diversos reguladores ndo estao apenas cobrando os bancos para  fisicos, Para parte significante das instituicdes da zona do Euro, que
que desenvolvam stress tests internos e estruturas em sera convocada para a realizacdo do stress test, isso significa que a
gerenciamento de riscos, mas também estao elaborando ou preparacao devera cobrir muitas areas distintas, tais como:

pretendem elaborar seus proprios stress tests. Por exemplo: o - e
- ldentificacao de fontes de dados especificos de localizacoes do

- O regulador na Franca ACPR' rodou a primesira fase do seu cliente, como base para simular o impacto de riscos climaticos
Stress test para riscos climaticos em bancos franceses e fisicos.
empresas de seguros de forma voluntaria, baseado no quarto

- Anélise sobre como o aumento do risco climatico fisico ira

quadrimestre de 2020. _ - ) s _
impactar na avaliagéo de ativos e de crédito dos clientes.

- O Banco da Inglaterra pretende conduzir um stress test
em sete das maiores firmas do Reino Unido, como um
cenario exploratério bienal? na segunda metade de 2021. - Anglise de uma amostra material inicial de exposicdes a

empréstimos, com o objetivo de melhorar o entendimento dos

canais de transmissao dos impactos dos riscos fisicos e de
transicao na avaliacao de ativos.

Expansao das ferramentas de traducao de cenarios.

- O ECB planeja rodar um stress test para todas as instituicoes
significativas até 2022.

No Brasil, os processos de aprimoramento de resolucoes
regulatorias, a fim de incluir aspectos climaticos na politica g esperado que o ECB publique um esbogo da

d? respc_msabllldade do sistema flnar_wcewo, estaem primeira metodologia até o final do ano de 2021. Esse
discussao no momento. Nesse sentido, um pacote de documento sera benéfico para que as empresas ja
resolucdes do Bam’:o_ Central do Brasil (e em conjunto com  ¢omecem a investir em suas capacidade de stress

o Conselho Monetario Nacional) foi publicado em testing.

sz

setembro de 2021, alterando alguns normativos ja

existentes para direcionar o tema, com previsao de _ACPR’s WEBSITE FOR CLIMATE RISK STRESS TEST. Disponivel em:

entrada em vigor no segundo semestre de 2022. <https://acpr.banque-france.fr/scenarios-et-hypotheses-principales-de-
lexercice-pilote-climatique>.

-

2.BANK OF ENGLAND WEBSITE. Disponivel em:

A metodologia usada pelas autoridades francesas e inglesas <https://www.bankofengland.co.uk/stress-testings.

pressiona 0s bancos participantes para que desenvolvam novas
metodologias de stress testing para riscos climaticos — seja por 3.DE GUINDOS, Luis. Shining a light on climate risk: the ECB economy-
meio de uma expansao do cenario para estimar alteragoes de PD  wide climate stress test. Disponivel em:
devido a riscos de transi(;éo, seja pOr requerer que 0s bancos <https://www.ecb.europa.eu/press/blog/date/2021/html/ecb.blog
- - c 0 210318~3bbc68ffch.en.html>.
analisem os clientes € as suas respectivas exposicoes.

Emn relacdo ao stress test do ECB, ainda hé poucas informacoes. O Fonte: KPMG INTERNATIONAL. £SG Risks in Banks. 2021.

que esta claro é que ele terd a maior amostra de participantes do
setor bancdrio até o momento. Um stress test conduzido pelo ECB
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RISCO e Cred

Uma preocupacao especial surge sobre o risco
de crédito no momento da aplicacao da norma
contabil internacional para o calculo de perdas
de crédito esperadas.

A norma contéabil internacional IFRS 9 Financial
Instruments (aplicada no Brasil por meio do CPC
48) esclarece que os calculos de perdas de crédito
esperadas devem ser baseados em informacoes
razoaveis e facilmente suportadas, sem custos
adicionais ou esforgo na data-base em que os
célculos sao efetuados. Isso inclui informacoes
qualitativas sobre instituicoes, eventos passados,
condicoes atuais e projecoes futuras relacionadas
ao cenario econémico do ambiente em analise.

O paragrafo B5.5.52 da IFRS 9 (CPC 48) detalha
alguns conceitos, indicando que, normalmente, a
mensuracao de perdas de crédito esperadas se
inicia com a estimativa do risco especifico da
instituicao (risco idiossincratico) ajustada por dados
macroecondmicos (risco sistémico).

Nesse sentido, quando alteracoes no clima sao
abordadas em conexao com fatores de riscos em
ESG, deve-se considerar as duas categorias de
riscos j& mencionadas nesta publicacdo: os riscos
fisicos e de transicao.

Dessa forma, os riscos relacionados a
alteragdes no clima podem impactar os fluxos
de caixa futuros que serao recebidos de um
determinado instrumento de divida (ou outros
saldos de contas a receber) e a saude
financeira da instituicao que gera a exXposicao.

(...) de forma individual ou
combinados, os fatores de
riscos em ESG relacionados
ao clima (risco fisico ou de
transicao) podem impactar
a expectativa de fluxos de
caixa no futuro e gerar
interferéncia na analise de
cenarios macroeconomicos.

(...)

m O nome KPMG e o seu logotipo sdo marcas utilizadas sob licenca pelas
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De forma geral, entende-se que o impacto de fatores
de riscos relacionados ao clima interagem com a
analise qualitativa e quantitativa de perdas de crédito
esperadas, e em particular na anélise de dados
macroecondmicos e informacdes forward-looking, que
sao exigidas pela norma internacional de
contabilidade. Em outras palavras, observa-se que,
de forma individual ou combinados, os fatores de
riscos em ESG relacionados ao clima (risco fisico
ou de transicao) podem impactar a expectativa de
fluxos de caixa no futuro e gerar interferéncia na
analise de cenarios macroecondomicos.

Nas instituicoes financeiras, o impacto de fatores de
risco relacionados ao clima ird depender da severidade
ou do momento da expectativa do risco e da analise
de impacto (que pode ser direto ou indireto) na relacao
de oferta de crédito das instituicoes financeiras com
seus clientes. Assim, o impacto em perdas de crédito
esperadas na data de mensuracao pode ser
potencialmente limitado (especialmente na auséncia
de eventos extremos), pois o efeito significativo da
alteracao climatica tende a ter relacao com o médio e
longo prazos. No entanto, é fundamental analisar a
velocidade e escala de alteragoes e a sua interacao
com a analise de dados macroecondmicos (e de
informagoes forward-looking) no tempo.

Nesse contexto, a analise de carteira de crédito deve
considerar impactos em duas perspectivas: a analise
de exposicao do portfélio de forma agrupada e a
analise individual da instituicdo. Outro aspecto
relevante é que fatores climéaticos levam em
consideracao as diferencas geogréaficas, sazonalidade,
tipo de setor (ou subsetor), industria e duracdo
contratual. Ou seja, a analise do grupo homogéneo
de riscos que é sugerida pela IFRS 9 (CPC 48) deve
contemplar as etapas de analises especificas de
fatores de risco em ESG, com grande foco em
aspectos ambientais (principalmente em fatores
de riscos relacionados ao clima).
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Banco Central do Brasil (BACEN)

O BACEN esté trabalhando em diretrizes de
fatores de risco em ESG, tomando como ponto
de partida as recomendacodes do Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD),
uma forga-tarefa que tem o propdsito de trazer ao
mundo dos negdécios o reconhecimento das
mudancas climaticas em um contexto de riscos
financeiros.

As recomendacoes estao
fundamentadas nos seguintes
elementos centrais:
govermanca, estratégia,
gerenciamento de riscos,
métricas e metas.

Diante disso, o Banco Central, a partir de debates
em consulta publica realizados em 2021, publicou
um pacote de resolucoes em conjunto com o
Conselho Monetario Nacional (CMN). As resolucbes
incluiram os riscos climaticos, sob a perspectiva dos
pilares ESG, na estrutura regulatoria brasileira. Houve
maior abrangéncia na gestao de riscos financeiros,
dentro do contexto da triade ambiental, social e
climatica, inclusive relacionando os riscos
financeiros (de crédito, mercado e liquidez),
operacionais e legais.

Riscos ambientais

Conduta ou atividade irregular, ilegal ou criminosa contra a fauna
ou a flora, incluindo desmatamento, provocacao de incéndio em
mata ou floresta, degradacéo de biomas ou da biodiversidade e
pratica associada ao tréfico, a crueldade, ao abuso ou maus-tratos
contra animais.

Poluicao irregular, ilegal ou criminosa do ar, das dguas ou do solo.

Exploracao irregular, ilegal ou criminosa dos recursos naturais
relacionada a degradacao do meio ambiente: recursos hidricos,
florestais, energéticos e minerais.

Descumprimento de condicionantes do licenciamento ambiental.

Desastre ambiental resultante de intervengao humana,
relacionado a degradacdo do meio ambiente.

Ato ou atividade que, apesar de regular, legal e ndo criminoso,
impacte de forma negativa na reputacdo da instituicado, em
decorréncia de degradacao do meio ambiente.

Riscos sociais

Assédio, discriminacao ou preconceito.

Prética relacionada ao trabalho anélogo a escravidao, trafico de pessoas,
exploracao sexual.

Exploracéo irregular, ilegal e criminosa de trabalho infantil.

Descumprimento da legislacao previdenciaria ou trabalhista, incluindo a
legislacéo referente a salide e seguranca do trabalho.

Ato irregular, ilegal ou criminoso que impacte povos ou comunidades
tradicionais, entre eles indigenas e quilombolas, de maneira negativa.

Exploracao irregular, ilegal ou criminosa dos recursos naturais.
Dano ao patriménio historico, cultural e urbanistico.

Prética irregular, ilegal ou criminosa associada a alimentos ou a produtos
potencialmente prejudiciais a sociedade.

Tratamento irregular, ilegal ou criminoso de dados pessoais.

Desastre ambiental resultante de intervencao humana, incluindo
rompimento de barragem, acidente nuclear ou derramamento de produtos
quimicos ou residuos nas aguas.

Ato ou atividade que, apesar de regular, legal € ndo criminoso, impacte na
reputacdo da instituicdo de forma negativa.

Violacéo a direitos e garantias fundamentais.

Riscos climaticos

Risco climatico de transicao: possibilidade de ocorréncia de
perdas para a instituicao, ocasionadas, direta ou
indiretamente, por eventos associados ao processo de
transicao para uma economia de baixo carbono — em que
a emisséao de gases do efeito estufa é reduzida ou
compensada e 0s mecanismos naturais de captura desses
gases sao preservados. Estdo nessa perspectiva as
questoes relacionadas a economia de baixo carbono.

Risco climatico fisico: possibilidade de ocorréncia, direta ou
indiretamente, de situacdes associadas a condicoes
ambientais extremas, que possam ser relacionadas a
mudancas em padroes climéaticos. Enquandram-se nesse
tipo de situacao as inundacgoes, tempestades, ciclones,
geadas, incéndios florestais, alteracoes ambientais com
aumento do nivel do mar, desertificagcdo, mudancas de
temperaturas e escassez de recursos naturais.
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AKPMG pode auda

Ha um elevado volume de frameworks e um relevante movimento normativo e regulatorio.
Apesar disso, as organizacoes podem abordar os riscos em ESG de forma estruturada:

Diagnésticos de

maturidade em

gestao de riscos
financeiros e

Elaboracao de
ferramentas de
monitoramento,
benchmarking e

avaliacao de
frameworks

operacionais,
considerando
fatores de riscos
em ESG

Grau de integracao de
sustentabilidade no negdcio

Selecao de riscos de sustentabilidade
gue devem ser comunicados (ex.:
regulacao para divulgacoes)

Identificacao de riscos em ESG nas
estratégias de negdcio, analise de
concentragao de riscos e em outras
estratégias relevantes

Apresentacao de dados sobre riscos
em ESG para clientes e investidores

Integracéo de dados sobre riscos
em ESG aos ja existentes

: A KPMG ajuda as organizacoes para que possam

enfrentar esses desafios, com uma visao holistica
para o gerenciamento de riscos financeiros e suporte :
para a implementacao de solucoes, considerando os :
impactos de fatores de risco em ESG.

processos de gerenciamento de riscos :
: financeiros, economicos e regulatorios

(estratégias, inventario, mensuracao de risco,
: controle e divulgacao) e incorporados os fatores :
: de riscos em ESG. :

Integracao de
fatores de riscos
em ESG com

riscos financeiros
€ operacionais as
a service

Em termos praticos, devem ser analisados os P

Projecoes, stress
testing,
planejamento
estratégico de
riscos financeiros e
operacionais,
automacao e
relatérios

Implementacao
de politicas em
consideracao ao
impacto
regulatério,
contébil e
divulgacoes

Impacto de fatores de riscos em ESG nas
analises quantitativas e divulgacdes das
demonstracoes financeiras

Processos consistentes no uso de dados
sobre ESG para realizar a avaliagcao dos
impactos com transparéncia, em diferentes
estratégias de investimento (riscos e efeitos)

Atencéo aos fatores ESG no gerenciamento de
riscos financeiros: de mercado, de liquidez e
de crédito. Inventario, identificacao,
gerenciamento, limitacao, controle, capital
requerido e divulgacao

Exame da utilidade dos dados sobre ESG,
a fim de preparar um portfélio e uma
andlise de tendéncias em ESG de forma
adequada (ex.: mudangas climaticas)

Verificacdo dos custos, habilidades
técnicas e capacidades necessarias

- Diagnésticos de maturidade em gerenciamento de riscos financeiros

e operacionais, considerando impactos de fatores ESG e seus
direcionadores de praticas.

Ferramentas para avaliacao de riscos financeiros e operacionais.
Levantamento de frameworks, praticas de mercado e benchmarking.

Integracao dos riscos em ESG, por exemplo: atencdo aos direcionadores
de riscos em ESG e o impacto nas relacoes de risco existentes.

Envolvimento nos processos de previsao e divulgacao (incluindo
impacto das normas contabeis internacionais).

- Consideracao dos fatores ESG no planejamento estratégico, de

riscos financeiros e operacionais (incluindo anélise de cendrio ou
sensibilidade).

Fonte: KPMG INTERNATIONAL. ESG Risks in Banks. 2021.

m O nome KPMG e o seu logotipo sédo marcas utilizadas sob licenca pelas firmas-membro independentes da organizacao global KPMG




i

m O nome KPMG e o seu logotipo s&do marcas utili

KPMG INTERNATIONAL. ESG Risks in Banks. 2021. Disponivel em:

<https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2021/05/esg-risks-in-
banks.html>.

KPMG INTERNATIONAL. Climate change [ Financial reporting. Disponivel
em: <https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2021/06/climatechange-
financial-reporting-resource-centre.html>.

BANCO CENTRAL DO BRASIL. BC coloca em consulta publica proposta
normativa sobre divulgacao de informagoes relativas aos riscos sociais,
ambientais e climaticos pelas instituicées do SFN. Disponivel em:
<www.bcb.gov.br/detalhenoticia/17380/nota>.

BANCO CENTRAL DO BRASIL. BC publicagédo de setembro de 2021
resolucdes relacionadas aos riscos sociais, ambientais e climarticos.
Disponiveis em:

Resolucédo BCB n°® 139 de 15/9/2021
<www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolugédo
%20BCB&numero=139>

Resolucédo BCB n°® 140 de 15/9/2021
<www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolucao
%20BCB&nu =140>

Instrucéo Nor BCB n° 153 de 15/9/2021

< .beb.go bilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Instrucdo%
20Normativa% mero=153>

CONSELHO MC
2021 resolucoe
Disponiveis em:

Resolucdo CMN 9/2021 (bcb.gov.br
<WWW.bch % nceira/exibenormativo?tipo=Resolucdo

ACIONAL. CMN publicacao de setembro de
0S riscos sociais, ambientais e climarticos.

%20CMN&nume

Resolugéo C 21 (bcb.gov.br

<www.bcb.g ira/exibenormativo?tipo=Resolucao
%20CMN&i

Resolugdo CMN beb.gov.br

<www.bcb.gov.br exibenormativo?tipo=Resolucao
%20CMN&numerc

COMISSAO DE VA diéncia Publica SDM 09/20.
Disponivel e
<http://conteudo.c as/ap_sdm/2020/sdm0920.
html>.

ANBIMA. Guia ASG: Incorporag
investimento. Disponivel em:
<https://www.anbima.com.k
9B2BA2A8/ANBIMA-Guia

ASG nas andlises de

31/BFDEF610CA9C4DF6

EUROPEAN BANKING
Technical Standards. B '
<https://www.eba.edro ents/files/document_libra
ry/Publications/Draf ds/2021/962778/JC%20202
1%2003%20- _
%20Joint%20ESA: OReport%200n%20RTS %20under%20SF
DR.pdf>.

on draft Regulatory

SUSEP. DeliberacaosiSUSEP n° 243, de 18 de dezembro de 2020.
Disponivel em:
<https://www2.suse

d/24063>.

v.br/safe/scripts/onweb/bnmapi.exe?router=uploa

b licenca pelas firmas-membro independentes d. anizacao global KPMG.


https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20BCB&numero=139
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20BCB&numero=140
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Instru%C3%A7%C3%A3o%20Normativa%20BCB&numero=153
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=4945

a
-
=]
=
o -
=
e
'

Lucio Anacleto

Socioider de Riscos Financeiros
da KPMG no Brasil
lanacleto@kpmg.com.br

Rodrigo Bauce

Socio-diretor de Riscos Financeiros
da KPMG do Brasil
rbauce@kpmg.com.br

#KPMGTransforma

Baikes kpmg.com.br

nosso APP ﬂ m u e ) /kpmgbrasil

Nelmara Arbex
Sociaider de ESG Advisory
da KPMG no Brasil
narbex@kpmg.com.br

Juliana Oliveira Nascimento
Gerente sénior de Riscos Financeiros
da KPMG do Brasil
juliananascimento@kpmg.com.br

© 2021 KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da
organizacao global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de

responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados. MAT210602

O nome KPMG e o seu logotipo sdo marcas utilizadas sob licenca pelas firmas-membro independentes da organizagdo global KPMG.

Todas as informacdes apresentadas neste documento sao de natureza genérica e nao tém por finalidade abordar as circunstancias de um individuo
ou entidade especificos. Embora tenhamos nos empenhado em prestar informacdes precisas e atualizadas, ndo hd nenhuma garantia sobre a
exatiddo das informacdes na data em que forem recebidas ou em tempo futuro. Essas informagdes ndo devem servir de base para se empreender
acdo alguma sem orientacdo profissional qualificada e adequada, precedida de um exame minucioso da situagdo concreta.


mailto:lanacleto@kpmg.com.br
mailto:rbauce@kpmg.com.br
mailto:narbex@kpmg.com.br
mailto:juliananascimento@kpmg.com.br

	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25

