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Sobre o Estudo

A Governanca Corporativa e o Mercado de
Capitais Brasileiro 2014/2015 - 9° edicao

Um panorama atual das empresas abertas com base nos Formularios

de Referéncia

Nesta nona edicéao do estudo “A Governanca
Corporativa e o0 Mercado de Capitais Brasileiro”
da KPMG no Brasil — tendo como base os
Formularios de Referéncia das companhias
listadas — é nitida a consolidagao da busca

pelo cumprimento das exigéncias regulatérias,
refletindo o cuidado continuo com que os
administradores tém tratado o tema. A cada dia,
fica mais evidente o grau de responsabilidade
em sua atividade, seja pela atuacao e muitas
vezes punicao pelos 6rgaos reguladores, seja
pela pressdo dos acionistas, ou pelo alto grau de
escrutinio pelos stakeholders.

De um modo geral, o estudo mostra um
ndmero crescente de empresas em busca
do aprimoramento das boas praticas de
governanca, alinhado a preocupacao da boa

performance financeira e operacional, como
forma de demonstrar a otimizagcao do seu valor
e a contribuicdo para a sua perenidade.

Os dados do estudo foram apurados com
base em 235 Formuléarios de Referéncia,

e sua estrutura mantém-se dividida em 4
grupos: Novo Mercado com 132 empresas,
Nivel 2 com 22 empresas, Nivel 1 com 31
empresas e Tradicional com as 50 empresas
sem nivel de diferenciacdo de governanga, e
que tiveram o maior volume de negociacoes
no ano. Duas empresas do Novo Mercado
estavam em processo de recuperacao
judicial, razao pela qual seus dados néao foram
computados. A tabela da BM&FBovespa a
seguir apresenta as principais diferencas de
exigéncias entre 0s segmentos.
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NOVO MERCADO NiVEL 2 NiVEL 1 TRADICIONAL

Caracteristicas das Permite a existéncia Permite a existéncia de Permite a existéncia Permite a existéncia
- 2C ~ acoes ON e PN (com de agdes ON e PN de acdes ON e PN
Agges Emitidas somente de agoes ON direitos adicionais) (conforme legislagao) (conforme legislagao)
Percentual Minimo de
Acdes em Circulagdo No minimo 25% de free float Na&o hd regra
(free float)
Dlstnbslgoe§ pilices Esforgos de dispersdo aciondria N3o hé regra
e agdes
Vedagdo a
disposicdes Limitagdo de voto inferior a 5% do capital, quérum e 1o
o . e s , " N&o hé regra
estatutarias (a partir qualificado e “clausulas pétreas
de 10/05/2011)
Composi¢do do Minimo de 5 membros, dos quais pelo menos 20%
Conselho de devem ser independentes com mandato unificado Minimo de 3 membros (conforme legislagao)
Administragdo de até 2 anos
Vedagdo a
acumulagdo de Presidente do conselho e diretor-presidente ou principal executivo pela mesma . 1x
: N X . Nao hé regra
cargos (a partir de pessoa (caréncia de 3 anos a partir da ades&o)
10/05/2011)
Obrigagdo do
Conselho de Manifestagdo sobre qualquer oferta pdblica de Y
Administragdo (a aquisicdo de agdes da companhia I I e
partir de 10/05/2011)
Dei:monstr_agoes Traduzidas para o inglés Conforme legislagdo
inanceiras

Reunido pdblica
anual e calendério de Obrigatdrio Facultativo
eventos corporativos

Divulgacdo adicional

de informacdes (a Politica de negociagdo de valores mobilidrios e cédigo de conduta N&o hé regra
partir de 10/05/2011)

Concessao de Tag L i i .

Alon 100% para agdes ON ON e PN (a partir de 80% para agdes ON (conforme legislagdo)
g 10/5/2011)

Oferta publica de

aquisicdo de agdes Obrigatoriedade em caso de cancelamento de Conforme legislacio
no minimo pelo valor registro ou saida do segmento gisiag

econdmico

Adesdo a Camara
de Arbitragem do Obrigatorio Facultativo
Mercado

Fonte: BM&F Bovespa — Comparativo dos Segmentos de Listagem. Disponivel em: http://www.bmfbovespa.com.br, 01/09/2014.
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Lembramos das possiveis limitacoes
metodoldgicas em relacdo aos resultados
apresentados. Nosso estudo se propde a coletar
as informacodes disponiveis nos Formularios

de Referéncia, sem o objetivo de interpretar

a veracidade desses dados. Dessa forma,
identificamos novamente neste ano que muitas
das praticas de governancga das empresas nao
foram divulgadas — mesmo sendo obrigatdrias
em alguns casos — podendo caracterizar a falta
de uma estrutura processual para coleta, resumo
e apresentacao dessas informacdes. Mesmo
diante disso, € por casos como esses serem
excecao, consideramos o estudo um importante
instrumento para a compreensao de como vém
evoluindo as estruturas e processos de governancga
adotados pelas companhias abertas do pafs.

Seguindo as diversas mudangas nos niveis
diferenciados de governanca, em 2014 chegou ao
fim o prazo de 3 anos para as empresas dos niveis
diferenciados passarem a atender a exigéncia de
vedacao a acumulagao de cargos de presidente do
Conselho de Administracéo (chairman) e de diretor
presidente ou principal executivo da companhia
(CEO) por uma mesma pessoa. Assim, tragaremos
um pequeno histdérico mostrando a evolucao
desse item nos Ultimos anos até os dias atuais,
que devem trazer 100% das empresas do Novo
Mercado, Nivel 1 e Nivel 2 ja adotando a regra.

No ano de 2013, as empresas brasileiras
passaram a ser obrigadas a dispor de um
Cédigo de Etica e Conduta, que deve ser
publicado e divulgado. Frente a essa mudanca
imposta a todas as organizacdes listadas nos
niveis diferenciados da BM&FBovespa, essa
edicdo do estudo traz também uma linha
evolutiva analisando o desenvolvimento do
topico no ultimo quinquénio.

Outra novidade do estudo é a questao da
Sustentabilidade como parte dos componentes
das praticas de governanca e de perenidade
das empresas. Passaremos a apresentar a
porcentagem de empresas que indicam no
Formulario de Referéncia se publicam um
Relatério de Sustentabilidade ou justificam por
qgue nao o fazem, em resposta a recomendacao
"Relate ou Explique” da BM&FBovespa.

De modo geral, a entrada em vigor da Lei
Anticorrupgao, em janeiro de 2014, obrigou
as empresas a reformularem suas politicas

e procedimentos, de modo a ficarem em
conformidade com a nova legislagao.

A nova lei responsabiliza e passa a permitir

a punicao de empresas envolvidas em atos
de corrupcédo contra a administragao publica
nacional ou estrangeira. A existéncia de um
Comité de Auditoria atuando de forma eficaz
e alinhada com o Conselho de Administracdo
e o Conselho Fiscal, uma estrutura adequada
de gerenciamento de riscos, de compliance e
de auditoria interna, um ambiente efetivo de
controles internos, incluindo as questoes de
ética e conduta e de canal de denuncias, sao
elementos das boas praticas de governancga
que, se atuando de forma efetiva e integrada,
mitigam os riscos de perdas, fraudes ou do nao
atendimento as diversas legislacdes, incluindo
a Lei Anticorrupcao.

Faz-se importante lembrar que, em 2014,

o ACl Institute comemora seus 10 anos de
atividades, com a realizacao de mesas de
debates e reconhecidas publicacdes sobre

0s principais temas relativos a governanca
corporativa, dentre os quais, o presente Estudo
que completa os seus 9 anos. Portanto, este €
um bom momento para agradecermos a todos
os participantes do ACI, bem como a vocé,
nosso leitor, que de alguma forma nos apoiam
para que tracemos um retrato cada vez mais
fiel do desenvolvimento das boas praticas de
governancga no Brasil.

Boa leitural

Sidney Ito

Sécio-lider de Consultoria em Riscos e
Governanca Corporativa da KPMG no Brasil e
na América do Sul e do ACI Institute do Brasil

Clara Cardoso
Gerente - ACI Institute do Brasil



Sumario Executivo

O estudo divide-se entre os seguintes

temas: Conselho de Administracao, Comités
do Conselho de Administragdo, Comité de
Auditoria, Comité de Remuneracdo, Conselho
Fiscal, Remuneracdo dos Administradores,
Seguro D&O, Cédigo de Etica e Conduta,
Relatoério de Sustentabilidade, Gerenciamento
de Riscos, Auditoria Interna, Auditoria Externa,
Distribuicdo de Dividendos, Controle das
Empresas, Setores de Atuacao das Empresas e
Faturamento das Empresas.

Novo Mercado

Conselho de Administracéo
Cargos CEQ x Chairman
Conselheiros Externos
Conselheiros Independentes
RelagBes Familiares

Ndmero de Reunides x

Avaliacdo de Desempenho

Cada um dos assuntos foi analisado conforme
as informacoes fornecidas pelas empresas em
seus Formularios de Referéncia.

A tabela abaixo sintetiza e compara o resultado
do estudo, apresentando as maiores e
menores aderéncias as boas préaticas de
governanca, e deve ser analisado em conjunto
com os graficos e comentarios individuais de
cada assunto ao longo do estudo, para permitir
melhores conclusoes.

N2 N1 Tradicional

X <
X

CAXX <
XXX

Comité de Auditoria
Existéncia

Membros Conselheiros

Existéncia de Conselho Fiscal

Remuneracdo Admin. - Divulgacéo

Codigo de Etica e Conduta

L X <

Area de Gestdo de Riscos

ANANANANR ¢

Auditoria Interna

<

Qualidade dos Controles Internos

AX XXX <X

X

+ Maior aderéncia as boas praticas de governanca X Menor aderéncia as boas praticas de governanca
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Analisando os tépicos da tabela, é possivel
observar que o Nivel 1 permanece sendo o
segmento com maior participacao na aderéncia
aos temas analisados. Neste segmento,

estao as empresas que possuem a maior
receita liquida média entre todas as demais,
R$ 19,7 bilhdes, um volume 77% maior que

o Tradicional, segundo segmento com maior
receita (R$ 11,1 bilhées). Adicionalmente, o Nivel
1 é composto, em sua maioria, por instituicdes
financeiras de grande porte, empresas que
atuam em ambiente altamente regulado no
Brasil (empresas de energia elétrica) e nos
Estados Unidos (empresas com ADR's).

Vale salientar que todos os segmentos
apresentaram evolucao em relacdo ao ano
anterior em praticamente todos os pontos
analisados, conforme é possivel acompanhar ao
longo deste estudo.

Alguns resultados obtidos merecem destaque:

Conselho de Administracgao: a quantidade

de mulheres nos Conselhos de Administracdo
apresentou leve aumento de modo geral, subindo
de 101 em 2013 para 107 em 2014. A respeito da
existéncia de relacoes familiares dos membros
do Conselho de Administracdo com outras
pessoas da empresa ou do préprio Conselho, os
percentuais permanecem altos no geral, apesar
de pequena queda nos Niveis 1 e 2.

Comités do Conselho de Administracao:
neste ano, 0s comités que apresentaram
maior aumento foram os Comités de Auditoria
(de 95 para 103), de Riscos (de 37 para 45),
de Recursos Humanos (de 48 para 55) e de
Financas/Investimentos (de 50 para 56). Esta
tendéncia de crescimento tem sido recorrente
nos ultimos anos.

Auditoria Interna: houve aumento percentual
de empresas que divulgam possuir auditoria
interna em sua estrutura, crescendo para 64 %
em 2014, enquanto, em 2013, 55% divulgaram.

Deficiéncias e Recomendagodes: notamos
queda no percentual de deficiéncias e
recomendagcodes significativas reportadas pelo
auditores independentes.

Cargos de CEO x Chairman: em 2014,
terminou o periodo de caréncia para que as
empresas do Novo Mercado, Nivel 1 e Nivel 2
se ajustassem a vedacao de acumulagéo dos
cargos de CEO e de Presidente do Conselho
de Administragao.

Seguro D&O: o0 nimero de empresas que se
utilizam do seguro D&O aumentou, bem como
0s valores maximos contratados.

Gerenciamento de Riscos: seguindo

uma tendéncia dos Ultimos anos, exceto
pelo segmento Tradicional, todos os niveis
diferenciados apresentaram crescimento no
percentual de empresas que possuem uma
area especifica destinada ao controle do
gerenciamento dos riscos.

Coédigo de Etica e Conduta: assim como

no estudo anterior, todas as empresas
submetidas as novas regras dos niveis
diferenciados da BM&FBovespa ja publicaram
seus Codigos de Etica e/ou Conduta,
representando 100% de adesao.
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Perfii das empresas anal__isadas

e T R T

Receita liquida média

L Financeiro; & e PYareh
Principais setores de Consumo; - PR Materiais Basicos; Consumo;
Utilidade Publica;

tuaca nstrucdo e Transport Financeiri Financeir
atuagdo Construgdo e Transporte Consumo anceiro anceiro

o Familiar;
estruiﬁ?ac lg: lptrlggrﬁ;iade Compartilhado;
Estatal

Controle majoritario ou
compartilhado

Nimero de empresas 31
analisadas

Receita Liquida (média - R$ milhdes)

52% 91% 84% 73%

 E RS 4.959 (1 4%)
R$ 4.799 (1 12%)

R$ 4.280 (1 46%)
[0 R$ 2.926

Novo
Mercado

R$ 6.108 (1 42%)
2013 R$ 4.307 (10,2%)
R$ 4.300 (1 3%)

2011 R$ 4.165

R$ 19.741 (1 3%)
R$ 19.157 (1 3%)
R$ 18.613 (142%)

2011 R$ 13.085

N RS 11.144 (1 15%)
ENE RS 9.666 (12%)

R$ 9.461 (1 1%)
WOTTE RS 9.409

N2

N1

Tradicional
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Conselho de Administracao

Quantidade de membros no Conselho de Administracao

° o
8,5 8,4 9,2
74 - "“ 74 70
|

2014 2013

Il NovoMercado I N2 W N1 [ Tradicional

O numero de membros no Conselho de Administracdo manteve-se muito proximo ao
apresentado no estudo anterior. A maior diferenca aparece no segmento Tradicional, com
pequeno decréscimo, seguindo tendéncia dos ultimos dois anos.

Porcentagem de mulheres nos Conselhos de Administracao

1
v 8%
7% 0 0 -
6% | 6% ,‘ 59, 59
L 1

2014 2013

B NovoMercado W N2 [ N1 W Tradicional

Em geral, os percentuais se mantiveram neste item em comparagao ao ano anterior.
Contudo, um exame mais detalhado demonstra que 15 empresas passaram a ter
mulheres entre os membros do Conselho de Administracdo. Somente o segmento
Tradicional apresentou queda com relagao a porcentagem de 2013.
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Porcentagem de empresas em que o0s cargos de Presidente Executivo (CEO)
e Presidente do Conselho de Administracdo (Chairman) sao ocupados por
pessoas diferentes

Novo
Mercado

N2

N1

Tradicional

(N 98 %
e 55 %

76%

2011 78%

2010 78%

I 1 00%
R, 05
95%
Z  76%

| 200 74%

97%
97%
94%
2011 85%

2010 88%

I 56 %%

_ 67%
68%
_ 69%

2010 62%

Durante o ano de 2014, encerrou-se o periodo de caréncia para que os niveis diferenciados
definissem pessoas diferentes para os cargos de Presidente Executivo (CEQ) e Presidente do
Conselho de Administracdo (Chairman). Nestas condigdes, somente duas empresas do Novo
Mercado e uma no Nivel 1 apresentaram uma mesma pessoa atuando nas mesmas posicoes,
demonstrando que a maioria das empresas nos niveis diferenciados se anteciparam ao prazo e
providenciaram esta separacao.
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Composicao do Conselho de Administracao

Conselheiros Conselheiros Conselheiros que também
Externos Independentes sdo Diretores
Novo
Mercado
|
N2
10%
N
10%
Fadicional
e 5%

O numero de conselheiros externos apresentou pequena queda no Nivel 2 e no Tradicional,

mas mantém-se de forma relevante na composicao do conselho. Com relacao a quantidade de
conselheiros independentes, todos 0s segmentos apresentaram aumento em relagéo ao ano
anterior. Das 235 empresas analisadas no estudo, 26 tém um conselheiro independente como
presidente do Conselho de Administragao (17 no Novo Mercado, 4 no N2, 1 no N1 e 4 no Tradicional).

Porcentagem de conselheiros indicados pelos acionistas minoritarios
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Il NovoMercado I N2 I N1 [ Tradicional

Nos segmentos Nivel 2 e Tradicional houve aumento do percentual de conselheiros indicados
pelos acionistas minoritarios. O destaque aqui permanece no Novo Mercado que, mesmo com
pequena queda, mantém um percentual significativo de conselheiros indicados pelos minoritarios,

em relacéo aos demais segmentos.
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Porcentagem de empresas em que existem relacoes familiares dos
membros do Conselho de Administragdo com outras pessoas da companhia

ou do prdprio Conselho

2014

il Qi Qi Al

QD N N W
S S S S
; 56% = 5% ; 58% = 34%
Z, Z Z Z &
%, %, % % N
z 7 g7 RTINS
Novo Mercado N2 N1 Tradicional

i ll Nl Nl

W \ \ \
= 56% M= 5% J§ = = 3%
Z Z 2 Z S
% 2, % Z, N
&7 i KN

2013

No geral, a média manteve-se muito préxima do ano anterior, quando introduzimos esta questao
em nosso estudo. De forma geral, demonstra-se um alto percentual de relacoes familiares dos
membros do Conselho de Administragdo com outras pessoas da empresa ou do proprio Conselho.
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Nimero de reunides do Conselho de Administracdo por ano

9.4
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."
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090 73 6.5
I |
2014 2013

Il NovoMercado I N2 I N1 I Tradicional

A tendéncia dos ultimos anos de reducédo na frequéncia de reuniées do Conselho de
Administragado continua, com excecao de pequeno aumento no Novo Mercado. Apenas 52
empresas realizam 12 reunides ou mais por ano.

Nimero de empresas que nao divulgaram a informagao

“ Novo Mercado
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Porcentagem de empresas em que o Conselho de Administragao avalia
periodica e formalmente seu desempenho

OOO0O0OOOOOO O YOOOOO) (7>(7\(7\(W(’\(’)(’\(’\("H’"‘ OO0 \C)C\C\C\C\
LOLOOLOLLOLOLVOLOU _ _ LOLOOLOLLOLOLVOLOU LOLOL AGAOAD)
A A A

0000000000
0000000000

2014
- Novo Mercado N2 N1 Tradicional
2% 18 3% T%
2013 0000000
300000000
0000000000 000000000

O gréfico deste item apresenta leve tendéncia de aumento em todos os segmentos. A porcentagem
de empresas que adotam avaliagao periddica e formal do Conselho de Administragao permanece
relativamente baixa, principalmente no segmento Tradicional, em que somente trés empresas o
fazem. No Nivel 1, segmento com maior percentual nos Ultimos anos, sdo nove empresas.

Nimero de empresas que nao divulgaram a informagao

I Y T T

2013 15 4 3 4 26
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Porcentagem de empresas em que o Conselho de Administracdo avalia
periddica e formalmente o desempenho de seus conselheiros individualmente

29% 22% 31% 17%
0000000000 0000000000 0000000000 0000000000
0000000000 0000000000 0000000000 00000000
0000000000 0000000000 0000000000 OO0000OC
2014 0000000000 0000000000 0000000000 0OO00OO00
OO00000OO000O (0]0]0]0]010]0]010]¢ OO00000OO000O O0000OC
Q000000000 OO00000O0O00O Q000000000
000000000 000000000 [o]e]elelolelelele] )
00000000 [o]elelelolelelel I J 0000000000
0000000000
0000000000
Novo Mercado N2 N1 Tradicional
26% 6% 31% 9%
000000 000000000

Houve aumento significativo na quantidade de empresas que realizam avaliagao individual dos
conselheiros em dois segmentos: no Nivel 2, que ano passado tinha apenas uma empresa,
passou a ter 4 em 2014; e no Tradicional, que agora tem 6 empresas, contra 4 no ano anterior.

NUmero de empresas que nao divulgaram a informacao

" ho " Thowmersio |2 W T |

2013 19 g 3 7 34
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Comités do Conselho de Administracao

Os comités mais frequentes nas empresas

Total

Auditoria

Remuneracgao

Financas/
Investimentos

Recursos
Humanos

Riscos

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

2014

2013

103
95

58
59

6
50

55
48

45
37

Com excecao do Comité de Remuneracao, todos os demais comités considerados mais frequentes
apresentaram aumento. O crescimento é uma tendéncia observada nos Ultimos anos, e reflete a
preocupacao das empresas em distribuir alguns assuntos de sua responsabilidade de modo a avaliar
as guestdes com maior profundidade por grupos mais qualificados para dar suporte a decisao final pelo
Conselho de Administragdo. As 235 empresas do estudo mencionaram ter um total de 564 comités.

Auditoria

Remuneragdo

Financas/
Investimentos

Recursos Humanos

Riscos

Governanga
Corporativa

Estratégia

Outros

2014
2013
2014
2013
2014
2013
2014
2013
2014
2013
2014
2013
2014
2013
2014
2013
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Comité de Auditoria

Porcentagem de empresas que possuem Comité de Auditoria

50% 35% 24%
0000000000 O 0000000000 0000000000
0000000000 O 0000000000 OOO0O0O000
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0000000000 e 0000000000 0000000000
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0000000000 [ ] elolololel X X X X ) OQO0O0O0O00OOO
0000000000 [ ] 0000000000 [elojolelelel X X X J
0000000000 [ ] 0000000000 0000000000
0000000000 [ ] 0000000000 0000000000
Novo Mercado N2 N1 Tradicional
44% 62% 38% 26%
2013
0000000000
0000000000

Enguanto o Novo Mercado e Nivel 2 apresentaram aumento na porcentagem de empresas que
possuem Comité de Auditoria, o Nivel 1 manteve-se com 11 empresas. Quatro empresas (1 no
Nivel 1 e 3 no Novo Mercado) informaram que seu Conselho Fiscal atua como Comité de Auditoria,
mesmo considerando as diferentes funcdes e atividades de acordo com a Lei das S/A.

Porcentagem de empresas que possuem cumulativamente o Comité de
Auditoria e 0 Conselho Fiscal permanente
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Apenas 10% das empresas analisadas no estudo possuem cumulativamente o Comité de
Auditoria e o Conselho Fiscal permanente.
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Composicao do Comité de Auditoria

Quantidade de membros que compdem o Comité de Auditoria

1
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n
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No consolidado, 36 empresas informaram ter mais de 3 membros no Comité de Auditoria.
Seis empresas nao divulgaram a informacao.
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Conselheiros no Comité de Auditoria

% de Conselheiros no Comité de Auditoria

B -
Novo Mercado
2%

N2
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Tradicional

Novo Mercado

N2

N1
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Considerando que, no geral, todos 0os segmentos tiveram um pequeno aumento no nUmMero

de membros no Comité de Auditoria, a manutencdo da média de conselheiros independentes
acarreta em sua queda em relacdo ao total de membros. A queda de 10 pontos no Nivel 1 deve-se,
principalmente, a duas empresas que em 2014 deixaram de ter conselheiros independentes na
composicao do Comité de Auditoria, somadas a uma empresa que teve reducdo neste nimero.
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Conselheiros independentes no Comité de Auditoria

Percentual de empresas em que o Comité de Auditoria é coordenado por

um conselheiro independente
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A queda do Novo Mercado deve-se a 7 empresas que em 2013 néo divulgavam esta informacao,

e que em 2014 informaram que o coordenador do Comité de Auditoria ndo € um conselheiro
independente. A porcentagem sem estas empresas no Novo Mercado ficaria em 44%; ou seja,
acima do resultado do ano passado. Para o Nivel 2, segue-se 0 mesmo cenario, porém foram apenas
2 empresas que nao divulgavam em 2013 e neste ano informam que o coordenador do comité néao é
um conselheiro independente. A porcentagem, sem estas 2 empresas, subiria para 50%, igualando
com o resultado de 2013. Para o Nivel 1, a queda de 10%, dé-se pelo fato de que 2 empresas
deixaram de ter conselheiros independentes no Comité de Auditoria. O destaque aqui € o segmento
Tradicional, com crescimento de 11%.
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Comité de Remuneracao

Porcentagem de empresas que possuem Comité de Remuneracao, RH,

Pessoas ou nome similar
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Quantidade de membros que compdem o Comité de Remuneracao
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Das 104 empresas analisadas que informaram em seu Formulario de Referéncia ter um Comité
de Remuneragao ou similar, 48 possuem mais de 3 membros em sua composicao, com destaque
para o Nivel 1 e o Novo Mercado. Duas companhias informaram ter apenas 1 membro neste
comité, e 9 afirmam ter 2 membros.
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Composicao do Comité de Remuneracao
% de Conselheiros no Comité de Remuneracao
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O segmento Tradicional e Nivel 2 apresentaram aumento no percentual de conselheiros
na composicao do Comité de Remuneracao. Ja com relagao a presenca de conselheiros
independentes, apenas o Novo Mercado apresentou uma leve queda.
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Conselho Fiscal

Percentual de empresas que possuem o Conselho Fiscal instalado
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Porcentagem de empresas em que o Conselho Fiscal atua de modo permanente
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Das 149 empresas com Conselho Fiscal instalado, o segmento que apresentou aumento mais
significativo foi o Novo Mercado, que passou a ter 80 empresas em 2014, em comparagao as 72 em
2013. No total, 58 empresas informaram possuir Conselho Fiscal que atua de forma permanente.
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Quantidade de membros no Conselho Fiscal nas empresas em que ele
esta instalado
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No total, 66% das empresas com Conselho Fiscal instalado tém 3 membros em sua
composicéo, e 26% tém 5 membros. 89% dos Conselhos Fiscais das companhias analisadas
no estudo possuem ao menos um membro indicado pelos acionistas minoritarios.
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Remuneracao dos Administradores

Média de remuneracgao anual dos membros da Diretoria Executiva

Mais de R$ 3 22 empresas
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De R$ 1 milhdo
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De R$ 100 mil
a R$ 500 mil

Até R$ 100 mil

Uma empresa nao remunera a Diretoria Executiva, 10 ndo divulgam a remuneracao, e 48 usaram
liminar para nao divulgar.
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Média de remuneracao anual dos membros do Conselho de Administracao

Mais de R$ 1
milhao
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Seis empresas nao remuneram o Conselho de Administracao, 9 nao divulgam a remuneracéo, e 47
usaram liminar para nao divulgar.
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Média de remuneracao anual dos membros do Conselho Fiscal

Mais de R$ 300 I T empresa
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Dez empresas nao divulgam a remuneracao do Conselho Fiscal, e 39 usaram liminar para nao divulgar.

NUmero de empresas que usaram liminar para nao divulgar a informagao
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Porcentagem de empresas que divulgam claramente a proporcao entre a

remuneracao fixa e varidvel paga aos seus executivos

2014

2013

Com excecao do Novo Mercado, os demais segmentos apresentaram crescimento, com
destaque para o Nivel 1, em que todas as 31 empresas analisadas divulgaram claramente a
proporcao entre remuneracao fixa e varidvel. Houve queda significativa no Novo Mercado, em que
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Porcentagem da remuneracgao variavel dos membros da Diretoria Executiva
em relacao a sua remuneracao total
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Todos 0s segmentos apresentaram aumento no percentual da remuneracao variavel em relacéao

a remuneracao total da diretoria, em comparacédo ao estudo anterior. Quinze empresas do Novo
Mercado deixaram de divulgar esta informacao, contra 4 do Tradicional. As empresas com maiores
percentuais de remuneracao variavel com relacao a total pertencem ao Novo Mercado: 17
informaram que 70% ou mais da remuneracao total da sua diretoria é variavel.
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Percentual de empresas em que o Conselho de Administracdo recebe algum
tipo de remuneracao variavel (bdnus, acoes, opcoes de agdes, ou outros)
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Houve reducao em todos os segmentos, o que pode ser justificado parcialmente pelo fato de 10
empresas que no ano passado informaram ter pago remuneracéo variavel para o seu Conselho
de Administracéo, terem deixado de fazé-lo em 2014. No total, 52 empresas informaram oferecer
remuneracao variavel para o Conselho de Administracéo.

NUmero de empresas que nao divulgaram a informacao
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2013 1 6 "
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Percentual da remuneragdo variavel dos membros do Conselho de
Administragdo em relagao a sua remuneracao total nas empresas em que
existe esta forma de remuneragao
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Percebe-se um aumento gradativo no percentual da remuneragao variavel em relagéo a

remuneracao total dos conselheiros, nas empresas que aplicam esta pratica.
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Proporcdo da remuneracao paga ao Conselho de Administragdo em relagdo a

remuneracdo da Diretoria Executiva
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Houve grande crescimento no segmento Tradicional, o que é explicado substancialmente, por
uma empresa que foi incluida neste ano e por uma outra que aumentou significativamente a
remuneracdo do Conselho de Administracdo em relacao a Diretoria Executiva.

A queda significativa no Nivel 1 foi causada por duas empresas que em 2013 divulgaram um
grande percentual de remuneracao do Conselho em relacao a Diretoria (1.655% e 2.654%).
Neste ano, uma delas ndo divulgou a remuneracéao da Diretoria, € a outra apresentou uma
reducao significativa neste percentual (reducao para 658%).

Para esta questédo, desconsideramos neste ano uma empresa do Nivel 2 que informou
proporcéo superior a 5.000% (era de 67% em 2013). Caso a companhia fosse considerada, o
resultado do Nivel 2 saltaria de 51% para 277%, distorcendo a média do segmento.
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Sequro D&0

Porcentagem de empresas que contratam seguro D&O para seus
administradores ou preveem outra forma de reembolso de despesas de
processos administrativos ou judiciais decorrentes do exercicio de suas funcdes
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Valor médio dos seguros D&O (R$ milhdes)
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Assim como no ano anterior, tanto o nimero de empresas que contratam seguro D&QO
guanto os valores contratados apresentaram aumento, com excecdo do valor médio
segurado no segmento Tradicional. Esta tendéncia estd em linha com o crescente aumento
na preocupacao das responsabilidades dos administradores das empresas perante os seus
acionistas e érgaos reguladores.
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Codigo de Etica e Conduta

Porcentagem de empresas que divulgam um Cédigo de Etica e/ou
Conduta publicamente
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Desde o ano passado, quando se tornou obrigatéria a publicacdo de Codigo de Etica e Conduta,
todas as empresas analisadas dos niveis diferenciados de governancga passaram a atender a
regra. Assim, o grafico traga um histérico ilustrando a evolugao do tema nos ultimos 5 anos.

No segmento Tradicional, nota-se uma queda desde 2012.
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Relatorio de Sustentabilidade

Empresas que divulgam um Relatério de Sustentabilidade ou Integrado, ou
explicam porque ndo o fazem em 2014
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A partir deste ano, passamos a analisar o percentual de empresas que informam no Formulario de
Referéncia se publicam um Relatério de Sustentabilidade ou Integrado, ou justificam por que nao
o fazem, respondendo a recomendacéao lancada pela BM&FBovespa em 2011 em parceria com

a GRI - Global Reporting Initiative. Seu objetivo é facilitar o acesso do mercado — especialmente
investidores e analistas — a informacdes nao financeiras, por reconhecer que elas tém influéncia
crescente sobre as decisoes de investimento. Ao mesmo tempo, a iniciativa visa a educar a
parcela do mercado que ainda ndo considera questdes ambientais, sociais € de governanga
corporativa nas suas avaliagoes.

Entre os niveis diferenciados, aproximadamente 70% das empresas seguem a recomendacao da
BM&FBovespa. O Nivel 1 se destaca pelo percentual mais elevado de empresas que divulgam a
existéncia de um Relatério de Sustentabilidade ou Integrado. Mais da metade delas diz publicar
um documento deste tipo, demonstrando um grau mais elevado de transparéncia sobre suas
praticas de gestdo de riscos, e de oportunidades, relacionados a fatores socioambientais.

No segmento Tradicional, por outro lado, um numero relevante de empresas (34% do total) ndo
atende a politica “relate ou explique” e apenas 32% delas afirmam publicar este tipo de relatério.
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Gerenciamento de Riscos

Empresas que possuem uma area especifica dentro de sua estrutura
organizacional destinada ao controle do gerenciamento dos riscos
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Para levantamento desta informacéo, consideramos as seguintes estruturas como area de
gerenciamento de riscos: Diretoria de Riscos, Geréncia de Riscos, Comité de Riscos ou
nomenclaturas similares. O maior percentual continua sendo no Nivel 1, em que 18 das 31
empresas do segmento informam possuir uma area especifica para gerenciamento de riscos.
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Auditoria Interna

Empresas que divulgam a existéncia de auditoria interna
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Assim como em 2013, continua a crescer a porcentagem de empresas nos niveis diferenciados
gue mencionam a existéncia de auditoria interna no Formulario de Referéncia: 73 no Novo
Mercado, 22 no Nivel 1 e 20 no Nivel 2. Ja no Tradicional, Unico segmento com leve queda, 20
empresas informaram possuir auditoria interna.
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Auditoria Externa

Porcentagem de empresas que contratam outros servicos da firma de
auditoria independente, além dos relacionados a auditoria externa
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Honorérios da auditoria independente

Honorarios anuais

médios com firma 2014 6.245
de auditoria
independente
(RS mil) 2013 1.371 1.510 5.289 1.403

Qutros trabalhos
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(R$ mil)

em relagdo
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com auditoria 2013 38%
independente

602
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Todos os segmentos apresentaram aumento no valor anual médio pago aos auditores
independentes. Em 2014, 18 empresas (8 NM, 1 N2, 4 N1 e 57r) ndo divulgaram os honorarios
anuais médios com auditoria independente, contra 13 em 2013. Ja 24 empresas (10 NM, 5 N2, 6
N1 e 3Tr) ndo divulgaram os honorarios anuais com outros trabalhos além de auditoria externa.
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Empresas em que houve deficiéncias ou recomendagoes sobre 0s
controles internos no relatdrio do auditor independente e que tenham sido
comentados pela diretoria no Formulario de Referéncia

2014
|
/7 Iy, W iy LT
N\ N\ N\ N\
S 4% Z S 6% Z S 7% Z £ 2% 2
% (5 empresas) § % (1 empresa) § % (2 empresas) § % (1 empresa) §
Z S Z S Z S % N
% N % N %, N\ % N\
KON 7N\ DN N
Novo Mercado N2 N1 Tradicional
\\| Iy, it 7 \\\\\\\~ 7
N\ N\ \ 2 N\ 7
= 7% = § 6% % = 1% = = 0% =
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Assim como em anos anteriores, as principais deficiéncias ou recomendacdes sobre controles
internos apontadas nos Formuldrios de Referéncia estéao relacionadas aos processos contabeis,
tecnologia da informacéo e questdes tributérias.

NUmero de empresas que nao divulgaram a informacao

I e S W e
27 3 5 6

2013 4
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Distribuicao de Dividendos

% minima divulgada na politica

I 5

2013 25%

Novo Mercado

N2

N1

Tradicional

% distribuida no exercicio

R /o

E 45%

Novo Mercado

N2

N1

Tradicional

83%

Mantém-se a tendéncia das empresas distribuirem como dividendos, um percentual do lucro bastante
acima da politica estabelecida.
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Estrutura de Controle das Empresas

Percentual de empresas que possuem controle majoritario ou compartilhado

2014

Rl

[
%\\\\\\\\\\l

W,

52%

W

Ty
Tradicional

Ml

Q
S
=

Novo Mercado N2 N1

Qe

53% 78%

g,

Q

&

Tipo de estrutura de propriedade da empresa

48% %,.

Novo 23% 4%
Mercado N2

3% 36%

% 27%

N1 Tradicional

23% 350/0 1 00/0 24%

Compartilhado @ Familiar M Estatal Estrangeiro @ Pulverizado
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Setores de Atuacao das Empresas

%

Novo Mercado

%
% 8%
(0]
Tradicional

Bens Industriais

Construcdo e transporte
Consumo ciclico

Consumo ndo-ciclico

Financeiro

Materiais basicos

Petréleo, gés e biocombustiveis
Tecnologia da informagao
Telecomunicacodes

Utilidade pablica
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Empresas Analisadas

Rio Grande
do Norte

’.‘ | ' Pernanabuco

Distrito
Federal

Mi nﬂ

Gerais 2
Espirito
Santo

Sio Paulo Rio de Janeiro

Parana
Santa Catarina
Riom
Grande
do Sul

Total: 235 empresas
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Empresas do Estudo

Novo Mercado

e Aliansce Shopping Centers

e ALL - América Latina Logistica

e Anhanguera Educacional
Participacoes

e Arezzo Industria e Comércio

e Arteris

e Autometal

e B2W - Companhia Digital

¢ Banco do Brasil

* BB Seguridade Participacdes

e Bematech

e BHG - Brazil Hospitality Group

® Biosev

e BM&F Bovespa - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros

¢ BR Malls Participagoes

¢ BR Properties

¢ Brasil Brokers Participacoes

¢ Brasil Insurance Participagoes e
Administracao

¢ Brasil Pharma

¢ Brasilagro - Cia. Brasileira de
Propriedades Agricolas

® BRF - Brasil Foods

¢ Brookfield Incorporacoes

e CCX CARVAO DA COLOMBIA

e CETIP - Balcdo Organizado de Ativos

e Derivados
¢ Cia. de Saneamento Bésico do
Estado de Sao Paulo - SABESP

¢ Cia. de Saneamento de Minas Gerais

- COPASA

e Cia. Hering

e Cia. Providéncia Industria € Comércio

e Cielo

e Companhia De Concessoes
Rodoviérias - CCR

e Companhia de Locacdo das Américas

e Cosan Industria e Comércio

e CPFL Energia

e CPFL Energias Renovéveis

¢ CR2 - Empreendimentos
Imobiliarios

e Cremer

e CSU Cardsystem

e CVC Brasil Operadora e Agéncia de
Viagens

e Cyrela Brazil Realty
Empreendimentos e Participacoes

e Cyrela Commercial Properties - CCP

* Diagndsticos da América

¢ Direcional Engenharia

e Duratex

e Ecorodovias Infraestrutura e Logistica

EDP - Energias do Brasil
Embraer - Empresa Brasileira de
Aeronautica

Eneva

Equatorial Energia

Estécio Participacoes

Eternit

Even Construtora e Incorporadora
EZTEC Empreendimentos e
Participacoes

Fertilizantes Heringer

Fibria Celulose

Fleury

Gaec Educacéo

Gafisa

General Shopping Brasil
Grendene

Helbor Empreendimentos

HRT Participacbes em Petroleo
Hypermarcas

Ideiasnet

Iguatemi Empresa de Shopping
Centers

IndUstrias Romi

International Meal Company Holdings
lochpe Maxion

JBS

JHSF Participacoes

Julio Simées Logistica - JSL
Kroton Educacional

Light

LINX

Localiza Rent a Car

Log-In Logistica Intermodal
Lojas Renner

LPS Brasil - Consultoria de Iméveis -
Lopes Brasil

Lupatech

M. Dias Branco Industria e Comércio
de Alimentos

Magazine Luiza

Magnesita Refratérios

Mahle Metal Leve

Marfrig Global Foods

Marisa Lojas

Metalfrio Solutions

Mills Estruturas e Servicos de
Engenharia

Minerva

MMX Mineragéao e Metalicos
MRV Engenharia e Participagoes
Multiplus

Natura Cosméticos

Odontoprev

Paranapanema

PDG Realty Empreendimentos e
Participacoes

Porto Seguro

Portobello

Positivo Informatica

Profarma Distribuidora de
Produtos Farmacéuticos

Prumo Logistica

QGEP Participacoes

Qualicorp

Raia Drogasil

Renar Macas

Restoque Comércio e Confecgoes
de Roupas

Rodobens Negécios Imobiliarios
Rossi Residencial

Sao Carlos Empreendimentos e
Participacoes

Sao Martinho

Ser Educacional

SLC Agricola

Smiles

Sonae Sierra Brasil

Springs Global Participacoes
T4F -Time For Fun Entretenimento
Tarpon Investimentos

Technos

Tecnisa

Tegma Gestéo Logistica
Tempo Participacoes

Tereos Internacional

Tim Participacoes

Totvs

TPI - Triunfo Participacdes e
Investimentos

Tractebel Energia

Trisul

Tupy

Ultrapar Participacoes

Unicasa Industria de Méveis
VALID Solucbes e Servicos

de Seguranca em Meios de
Pagamento e Identificacéo
Vanguarda Agro

Vigor Alimentos

Viver Incorporadora e Construtora
Weg



Nivel 2

e Abril Educacéo

Alupar Investimentos
Banco ABC Brasil

Banco Daycoval

Banco Indusval

Banco Pine

Banco Santander (Brasil)
Banco Sofisa

Nivel 1

e Alpargatas

e Banco Bradesco

¢ Banco do Estado do Rio Grande do
Sul - BANRISUL

e Banco Industrial e Comercial -

BICBANCO

Banco Panamericano

Bradespar

Braskem

Centrais Elétricas Brasileiras -

ELETROBRAS

e Cia. Brasileira de Distribuicdo - Grupo
Pao de Acucar

e Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro
e Cachoeira

Tradicional

o AESTieté

e BANESTES - Banco do Estado do

Espirito Santo

Battistella Administragcao e

Participacoes

Brasmotor

BTG Pactual Participations Ltd

Cia. de Bebidas das Américas -

AMBEV

e Cia. de Gas de So Paulo - COMGAS

e Cia. de Saneamento do Parana -
SANEPAR

¢ Cia. de Tecidos Norte de Minas -
COTEMINAS

e Cia. Energética do Ceara - COELCE

e Cia. Siderurgica Nacional - Sid
Nacional - CSN

e Construtora Lix da Cunha

e Cosan Limited

¢ Dimed - Distribuidora de

e Centrais Elétricas de Santa Catarina -
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CELESC

Contax Participagoes
Eletropaulo Metropolitana
Eletricidade de Sao Paulo
Forjas Taurus

Gol Linhas Aéreas Inteligentes
Klabin

Marcopolo

Cia. Energética de Minas Gerais -
CEMIG

Cia. Energética de Sao Paulo - CESP
Cia. Estadual de Distribuicédo de
Energia Elétrica — CEEE-D

Cia. Estadual de Geracao e
Transmissao de Energia Elétrica -
CEEE-GT

Cia. Ferro Ligas Bahia - FERBASA
Cia. Paranaense de Energia - COPEL
CTEEP - Cia. de Transmisséo de
Energia Elétrica Paulista

Eucatex Industria e Comércio
Fras-le

Medicamentos

Dufry A.G.

Energisa

Financeira Alfa

GP Investments Ltd

Grazziotin

Guararapes Confeccoes

Haga Industria e Comércio
Hércules - Fabrica de Talheres
Hotéis Othon

IndUstrias José Batista Duarte
Inepar Telecomunicacdes
Jereissati Participacdes

Kepler Weber

LATAM Airlines

Lojas Americanas

M&G Poliéster

Manufatura de Brinquedos Estrela
Metalgréafica Iguacu

Metisa Metallrgica Timboense

* Multiplan Empreendimentos
Imobiliarios

Renova Energia

Santos Brasil Participacoes
Saraiva Livreiros Editores

Sul América

Transmissora Alianca de Energia
Elétrica -TAESA

® \/ia Varejo

Gerdau

Inepar Industria e Construcdes
[tat Unibanco Holding

[tadsa - Investimentos Itad
Mangels Industrial

Metallrgica Gerdau

Oi

Parana Banco

Randon Implementos e Participacoes
Suzano Papel e Celulose

Usinas Siderurgicas de Minas Gerais -
USIMINAS

e Vale

e Minupar Participacoes

e Mundial - Produtos de Consumo
® Net Servicos de Comunicacédo

* Petréleo Brasileiro - PETROBRAS
e Plascar Participacoes Industriais
e RJCP Equity

e Schulz

e Souza Cruz

e Tec Toy

[ ]

Telecomunicacoes Brasileiras -
TELEBRAS

e Telefbnica Brasil

e Unipar Carbocloro

¢ Vulcabras

e Wetzel

¢ \Whirlpool

e Wilson Sons Limited

* WLM - Industria e Comércio
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Quantidade de empresas 2014 2013
por segmento

e :
T wm :
0

*Néo foram incluidas as 2 empresas em recuperacgao judicial

Empresas que mudaram Segmento em

de segmento de 2013
!:)ara 201 2014 2013
Via Varejo _ Tradicional
Tupy  NovoMercado  Tradicional
Net Servigos de Comunicagdo _ N2

Novas Empresas de 2014 em

relacédo a 2013 Segmento

Segmento em

Empresas de 2013 que nao
estao listadas em 2014

AES Elpa
Banco Alfa de Investimento
Banco do Estado de Sergipe
Banco Mercantil do Brasil
Bardella Indtstrias Mecanicas
Cambuci

Cia. de Eletricidade do Estado da
Bahia - COELBA

Companhia Energética de Brasilia
- CEB

Dohler

Duke Energy International -
Geragdo Paranapanema

Embratel Participagdes
GPC Participagdes
Karsten
LAEP Investments Ltd
Sondotecnica Engenharia Solos

Empresas em
recuperacao judicial

Segmento

Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional

Tradicional

Tradicional
Tradicional
Tradicional

Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional
Tradicional

Segmento



Uma iniciativa independente patrocinada pela KPMG

Lancado em 1999 nos Estados Unidos e em 2004 no Brasil, o ACI
- Audit Committee Institute promove a troca de informagoes e o
desenvolvimento das boas praticas de governanca corporativa.
E um importante férum de discussao, que dissemina informagoes
relevantes aos membros de Comités de Auditoria, de Conselhos
Fiscais e de Conselhos de Administracao das organizacoes,
permitindo o aprimoramento das percepcoes sobre suas
responsabilidades e atividades, fortalecendo sua forma de atuacao.

O ACI promove mesas de debates, realiza pesquisas e publica
informacdes cumprindo sua missdo por meio da aprendizagem
continua. Entre os temas abordados nos féruns do ACI destacam-se
as atividades e a eficacia dos Comités de Auditoria, dos Conselhos
Fiscais e dos Conselhos de Administracao; o gerenciamento de
riscos; as boas praticas de governanga em empresas familiares;
como as boas praticas sao avaliadas pelas agéncias de rating e pelas
instituicoes financeiras; as IFRS e a Lei n° 11.638; a responsabilidade
civil dos administradores e o D&O, entre outros. Para conhecer melhor
o ACI, acesse o link www.kpmg.com.br/aci
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Mesas de Debates do ACI

Evento Data Painelista

Fernando Albino - Sécio - Albino
Advogados Associados / Aloisio
Macaério - Gerente de Governanga
Corporativa - PREVI / Herbert Steinberg

Marcelo Fernandes Trindade - Presidente
Responsabilidade legal e estatutéria dos - CVM / Renato Chaves - Diretor de
membros de Conselhos e Comités Participagdes - PREVI / Syllas Tozzini -
Sécio - TozziniFreire Advogados

Nilton C. Rezende - CFO - Ecolab Quimica
Ltda. / Caio de Almeida Cunha - CFO
- SAP Brasil Ltda. / Gilberto Costa
de Souza - Assessor de Governanga
Corporativa

Conselheiros e Comités de Auditoria:
1* Mesa de Debates 15/04/2004 competéncias necessdrias e atividades
a desenvolver

3% Mesa de Debates 20/10/2004

Secdo 404 da Lei Sarbanes-Oxley:

5% Mesa de Debates 18/05/2005 - ) ~
préticas de implementagdo

Antonio Luiz Pizarro Manso - CFO -
Embraer / Roberto Lamb - Professor da
Universidade Federal do Rio Grande do

Sul

7° Mesa de Debates 09/11/2005 Gerenciamento de riscos

Luciano C. Ventura - Conselheiro Fiscal
de Empresas - LCV Consultoria em
8" Mesa de Debates 26/05/2006 Auto-avaliagdo do Comité de Auditoria Governanga Corporativa e Representante
de Acionistas / Martin Glogowsky -
Presidente - Fundagao CESP

Renato Opice Blum - Sécio - Opice Blum
10° Mesa de Debates 09/03/2007 Fraudes e governanga em Tl Advogados Associados /
Frank Meylan - Sacio KPMG

Relacionamento com os auditores Jodo Carlos Orzzi Lucas - Diretor de
externos e internos Auditoria - Brasil Telecom

12* Mesa de Debates 01/10/2007
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Evento Tema Painelista

Luiz Tess - Diretor Geral - Moody's
Ameérica Latina / Pedro M. Meloni -
Principal Advisor - América Latina e
Caribe - IFC - International Finance
Corporation

A Importancia das boas praticas de
governanca corporativa na Gtica do IFC
(Banco Mundial) e da agéncia de rating

Moody's

15 Mesa de Debates 25/06/2008

Sidney Ito - Sécio KPMG /
Alexandre Di Miceli da Silveira -
Coordenador do CEG (Fipecafi/USP) /
Gilberto Mifano - Presidente do Conselho
de Administragdo da BM&FBovespa

0 desenvolvimento da governanga

17% Mesa de Debates 06/12/2008 : .
corporativa no Brasil

Monitoramento do gerenciamento de

5 riscos —como os Conselhos e o Comité André Vitéria - Diretor de Gestdo de
19" Mesa de Debates 25/06/2009 de Auditoria devem atuar para serem Riscos da AMBEV
eficazes

Alexandre Di Miceli - Coordenador do CEG
(Fipecafi/USP) /
Prof. Doutor Eliseu Martins - Diretor CYM /
Sidney Ito - sécio KPMG

0 Desenvolvimento da governanca
21° Mesa de Debates 09/12/2009 corporativa no Brasil: um panorama
de 2009 e as perspectivas para 2010

Gustavo Contrucci — sdcio da Contrucci &
Restiffe Sociedade de Advogados /
Sidney lto - Sécio KPMG

Responsabilidade legal dos conselheiros

23° Mesa de Debates 08/06/2010 e 0 Seguro D&O
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Evento ‘ ‘ ‘ Painelista

A importancia e a atuagdo eficaz dos

26° Mesa de Debates 23/03/2011 comités de auditoria no Brasil e Sidney Ito - Sécio KPMG
no mundo

A governanca corporativa e 0 mercado
de capitais

Mailson Ferreira da Nébrega — Membro

As expectativas econdmicas em 2012 de Conselho de Administragdo de
para conselheiros e membros de comités  Diversas Empresas e Sécio da Tendéncias

Consultoria Integrada.

Os riscos com derivativos e instrumentos
32* Mesa de Debates 03/07/2012 financeiros e as responsabilidades
dos conselheiros e comités de auditoria

28° Mesa de Debates 23/08/2011 Sidney lto - Sécio KPMG

30° Mesa de Debates 07/12/2011

Cassio Casseb Lima - Conselheiro de
Administragdo das Lojas
Marisa, Grupo Jereissati Participagdes e
Grupo Jereissati Telecom

PREVI: a adogdo e o monitoramento das
34 Mesa de Debates 26/09/2012 boas préticas de governanga
nos seus investimentos

Marco Geovanne - Diretor de
Participagdes da PREVI

Sidney Ito - Sécio KPMG /

Yvo de Boer - Global Advisor de
Sustentabilidadeda KPMG, ex-Secretario
Executivo da ONU / Fabio Feldmann - ex-
Secretério de Meio Ambiente do Estado
de Séo Paulo / Carlos Brand&o - Conselho
de Administragdo do IBGC e Membro do

Comité do GRI

As ligdes do Rio+20 e a responsabilidade
35" Mesa de Debates 04/10/2012 dos conselheiros e membros de comité
nos riscos sociais e ambientais
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Evento ‘ ‘ ‘ Painelista
) A estrutura de governanca corporativa e Laércio Cosentino — CEO e idealizador
37" Mesa de Debates 12/03/2013 de gestdo de risco da TOTVS da TOTVS
" A Relagéo do CEO com o Conselho Jodo Carlos Brega — Presidente da
39" Mesa de Debates 18/09/2013 de Administracéo Whirpool na América Latina

Os assuntos mais significativos do
IFRS e CPC’s para Conselheiros de
Administragao, Conselheiros Fiscais e
membros de Comités de Auditoria

Governanca Corporativa: 10 anos do ACI
Institute no Brasil

Charles Krieck, sécio-lider de auditoria
da KPMG no Brasil / Danilo Sim@es,
s6cio responsavel pelo Departamento
de Praticas Profissionais da KPMG no
Brasil / Haroldo Levy Neto, Conselheiro
e vice-coordenador de Relagdes
Institucionais do CPC — Comité de
Pronunciamentos Contédbeis

41* Mesa de Debates 19/02/2014

43 Mesa de Debates | Comemorag&o
de 10 Anos do ACI

28/08/2014 Sidney Ito — Sdcio KPMG






A KPMG é uma rede global de firmas independentes que
prestam servicos profissionais de Audit, Tax e Advisory.
Presente em 155 paises, conta com 155 mil profissionais,
atuando em firmas-membro em todo o mundo. No Brasil, sao
aproximadamente 4.000 profissionais, distribuidos em 22
cidades localizadas em 13 Estados e Distrito Federal.

Oferecemos, em ambito global, um conjunto consistente
de habilidades e competéncias contabeis e financeiras,
fundamentadas no profundo conhecimento do segmento de
mercado de cada cliente, um diferencial de grande relevancia.

Nossos profissionais ajudam a simplificar a complexidade,
apresentando solucdes claras para o beneficio dos nossos
clientes. O foco nos clientes, 0 compromisso com a
exceléncia, a mentalidade global e a entrega constante
constroem relacdes de confianga, que sdo o centro de nosso
negodcio e reputacao.

Crescendo com forca e solidez

Séo Paulo Londrina

Belém \YERENE
Belo Horizonte Osasco

Brasilia Porto Alegre
Campinas Recife
Cuiaba Ribeirao Preto
Curitiba Rio de Janeiro
Floriandpolis Salvador
Fortaleza Sao Carlos
Goiania Sao José dos Campos

Joinville Uberlandia
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