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Sobre a Pesquisa Global 2015

Pesquisa respondida por 1.500 membros de comités de auditoria e de

conselhos de administracdo em 35 paises
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Sobre a Pesquisa Global 2015

Na auséncia de uma crise, 0s temas no radar dos comités de auditoria (ou no conselho de administragdo quando inexistir o
comité de auditoria) ndo mudam drasticamente de um ano para o outro (e provavelmente ndo deveriam); mas, as vezes,
pequenas mudancas podem dizer muito.

Na Pesquisa Global 2015 sobre Comités de Auditoria, ndo foi grande surpresa observar quatro principais preocupacoes do
ano passado se repetirem: incerteza e volatilidade econdmica e politica, regulacdo e impacto de politicas publicas, riscos
operacionais, e seguranca cibernética (cybersecurity). Claramente, uma economia global mais lenta, sinais de pontos
criticos geopoliticos e a proliferacdo de grandes brechas cibernéticas deram maior destaque a essas questdes. (E, em
2015, os comités de auditoria e conselhos de administracdo afirmam querer dedicar mais tempo a seguranca cibernética e
ao monitoramento de riscos.) No Brasil, desejam destinar mais tempo ao compliance legal/regulatorio — incluindo um
programa anticorrupcdo, além do monitoramento de riscos. No entanto, para muitos dos conselhos de administracdo e
comités de auditoria hoje, esses riscos em destaque também incentivam uma tendéncia que vem impactando a eficacia do
comité de auditoria/conselho de administragdo: a agenda sobrecarregada.

Os comités de auditoria e conselhos de administracdo continuam a demonstrar, em geral, confianga com relacdo a sua
atuacdo no monitoramento da qualidade das demonstragdes financeiras e da atuacéo da auditoria independente. Contudo,
a velocidade e a complexidade dos negdcios e dos riscos inerentes vém crescendo e consumindo as agendas desses
Orgdos, as quais frequentemente incluem outros grandes fatores de risco — compliance, T, riscos cibernéticos, entre
outros. Dos 1.500 membros de conselhos de admnistrac@o e de comités de auditoria que responderam a nossa pesquisa
global, trés em cada quatro disseram que 0 tempo necessario para execucdo de suas atividades aumentou
significativamente (24%) ou moderadamente (51%). Metade disse que a realizacdo do trabalho tem se tornado mais dificil
em virtude do tempo e expertise requeridos.
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Sobre a Pesquisa Global 2015

Uma evolucgdo positiva é o fato de mais conselhos estarem realocando as responsabilidades de monitoramento dos riscos
entre o proprio conselho de administracdo e seus comités — que € um bom sinal para os comités de auditoria. Uma agenda
mais longa para 0 monitoramento dos riscos tanto para o comité de auditoria e para 0 conselho de administracdo pode
significar mais tempo para discussdes de qualidade e um entendimento mais profundo do negocio. — dois fatores que
foram mencionados como 0s mais capazes de aumentar a eficacia do comité de auditoria.

Os respondentes da pesquisa também citaram continuas oportunidades de melhoria em diversas areas vitais — desde 0
plano de sucessao para o CFO e a obtencao de mais insights dos auditores independentes (p.ex., sobre 0s pontos fortes e
as deficiéncias identificadas no seu trabalho) até melhoria na qualidade das informagdes sobre riscos e 0 melhor uso da
auditoria interna como um recurso essencial para o comité de auditoria/conselho de administragéo.

Evidentemente, ndo € facil comparar dados de 35 paises — considerando significativas diferencas de ambientes de
negocios, exigéncias normativas e praticas de governanga corporativa. Entretanto, as constatacfes da Pesquisa Global
2015 do ACI da KPMG trazem insights que os comités de auditoria (bem como o conselho de administragéo, os auditores,
0s orgaos reguladores, entre outros) podem utilizar como ferramenta para alinhar o foco, fazer um benchmarking de suas
responsabilidades e reforgar suas atividades de monitoramento.

ACI Institute Brasil da KPMG
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Principals constatacoes

Incerteza e volatilidade, regulacdo e compliance e riscos operacionais estdo no topo da lista de
A desafios enfrentados pelas empresas atualmente.

A maioria dos comités de auditoria ao redor do mundo, incluindo o Brasil, aponta a incerteza e a volatilidade
econbmica e politica, a regulacédo e o compliance, e 0s riscos e 0s controles operacionais como 0s principais desafios para
suas empresas. Nao foi surpresa, dada a lenta recuperacdo da economia global, permanente agitacdo geopolitica,
regulamentacdo governamental mais exigente e a velocidade das mudancas dos riscos e da tecnologia.

Py Comités de auditoria e conselhos de administracdo querem dedicar mais tempoao  monitoramento
de riscos — especialmente os relativos a seguranga cibernética e a velocidade das mudancas
tecnologicas.

Nos proximos meses, 0s comités de auditoria e conselhos de administracdo pretendem dedicar um tempo maior da pauta
— ou significativamente maior — ao monitoramento dos processos de gerenciamento de riscos e aos controles e riscos
operacionais das empresas, bem como a seguranca cibernética e a velocidade das mudancas tecnoldgicas (preocupacoes
particularmente acentuadas nos Estados Unidos). No Brasil, os respondentes também demonstraram interesse em destinar
mais tempo ao compliance regulatorio — incluindo a lei anticorrupgao.
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Principals constatacoes

inovacao e ruptura nos modelos de negdcios esta aquém do nivel desejavel.

Membros de comités de auditoria e conselho de administracdo classificaram muitas das informacgdes que
recebem como boas ou geralmente boas, embora muitos continuem a demonstrar certa preocupacdo em relacdo as
informacdes que chegam acerca de riscos cibernéticos e mudancas tecnoldgicas, gestdo de talentos, crescimento e
inovacao, e possivel ruptura no modelo de negdcios. (O CIO € o pior classificado em termos de interacdo e comunicacao de
qualidade com o comité de auditoria/conselho de administracdo.) A exposicdo (e a velocidade de reacdo) a falhas de
infraestrutura basica — processos financeiros, telecomunicacgoes, transportes, energia/eletricidade — poderdo também
requerer maior atencao. No Brasil, a qualidade das informacdes recebidas nestes temas também esta aquém do desejado,
especialmente a velocidade das mudancas tecnoldgicas, apontada por 42% dos respondentes como ponto a melhorar.

q A gqualidade das informacGes sobre seguranca cibernética e riscos tecnoldgicos, talentos,

trabalho do comité de auditoria/conselho de administracéo se torna mais pesada.

Trés em cada quatro respondentes disseram que o tempo dedicado as atividades no comité de
auditoria/conselho de administracdo aumentou moderadamente (51%) ou significativamente (24%), e metade disse que a
realizacdo do trabalho tem se tornado “cada vez mais dificil” em virtude do tempo e expertise requeridos. Mais de um terco
dos conselhos redistribuiu recentemente suas atividades de monitoramento de riscos entre o conselho e seus comités
(acima dos 25% do ano passado) ou considera fazé-lo em um futuro proximo. No Brasil, mais de 80% dos respondentes
disse que o tempo dedicado aumentou, e aproximadamente 40% tem redistribuido suas funcdes de monitoramento de
riscos ou consideram fazé-lo em um futuro préximo.

@ Mais conselhos estdo realocando atividades de monitoramento de riscos a medida que a carga de
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Principals constatacoes

@ O plano de sucessdo do CFO ainda é uma grande lacuna; e muitos conselhos de
n administracdo/comités de auditoria desejam aprofundar-se nas questoes financeiras.

As avaliacOes de desempenho do CFO e de suas interagfes com o conselho de administracdo/comité de
auditoria geralmente séo vistas como eficazes; contudo, mais de 40% dos respondentes afirma que o comité "ndo é eficaz"
em termos de plano de sucessdo do CFO (claramente uma questdo premente, considerando o crescente indice de
rotatividade de CFOs). No Brasil, este percentual estd em 58%. Muitos afirmaram desejar conhecer aspectos financeiros da
empresa — gestao de riscos financeiros, alocacdo de capital, impostos e endividamento — com maior profundidade.

Perspectivas sobre reformas na atividade da auditoria independente sado divergentes; e
imi' embora a confianga na qualidade da auditoria continue forte, ainda ha pontos a serem
desenvolvidos.
Ao redor do mundo, opinides sobre as possiveis melhorias advindas das reformas na atividade da auditoria independente,
da Unido Europeia (incluindo o rodizio obrigatorio) variam bastante, sendo que o maior ceticismo vem dos Estados Unidos
(somente 8% Vvé tais reformas positivamente). O Brasil traz opinido diferente neste ponto: 57% acredita que as reformas
beneficiardo a qualidade da auditoria. As areas de atuacdo do auditor independente apontadas como mais carentes de
melhorias foram: compartilhamento de ideias/benchmarking sobre as questdes especificas do setor de atuacdo da empresa;
apoio ao conselho de administracdo/comité de auditoria na atualizacdo sobre temas de contabilidade e de auditoria e o
compartilhamento de visdes sobre a qualidade da gestdo financeira. Com relag@o a auditoria interna, os conselheiros de
administracdo e membros de comités de auditoria ainda esperam que agregue mais valor ao negécio e a empresa.
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Principals constatacoes

o Entendimento mais profundo do negocio, maior diversidade de pensamentos, dialogo mais aberto e
v=] conhecimento em Tl s&o os fatores que mais aumentariam a eficacia do comité de auditoria/conselho
=@ de administragio.
Os respondentes afirmaram que seriam mais eficazes em suas funcdes se tivessem melhor entendimento da estratégia e
dos riscos das empresas; mais tempo livre na pauta para didlogos abertos; maior diversidade de pensamento, de
perspectivas e de experiéncias; e expertise em tecnologia dentro do conselho/comité. No Brasil, também foram citados:
conhecimento em maior profundidade das demonstracdes financeiras e da auditoria e maior engajamento por parte dos
membros do comité/conselho. Com relacdo aos formatos de autoavaliagdo utilizados, uma "discusséo facilitada e aberta

entre os membros " é considerada mais eficaz do que questionarios e entrevistas dos membros realizadas por terceiros.
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1. Quais dos riscos abaixo (além dos riscos relacionados as demonstracoes

financeiras) constituem os maiores desafios para a sua empresa?

Brasil
52% Incerteza e volatilidade (econdmica, politica, instabilidade social) 60%
""""" 47%  Regulagéo do Governo/impacto de politicas piblicas ~ 61%
""""" 3%  Compliancelegalfregulatério ~ 41%
""""" 30%  Riscooperacional/ ambiente de controle  24%
""""" 27%  Gestdoedesenvolvimento de pessoas  19%
~ 26%  Crescimentoeinovagdo (ou faltade inovagdo) 13%

A velocidade das mudancas tecnoldgicas (ex.: tecnologias
21% emergentes, moveis, midias sociais, analise de dados, 14%
computacdo em nuvem)

20% Possiveis rupturas do modelo de neg6cio da empresa 15%

16% Segurancada |nfor[nagao - mc_lumdo pr|vaC|dade de dados e 17%
____________________________________________ protegao de propriedade intelectual T
9% Risco sistémico global (papqlem|a, instabilidade social e 6%
geopolitica, etc.)

7% Risco na cadeia de suprimentos 5%
7% Risco fiscal e tributéario 22%
4% Outros 2%
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2. Quanto tempo o seu Comité de Auditoria/ Conselho de Administracao devera dedicar

aos assuntos abaixo em 2015, em comparacao com 2014? (cont.)

Mais tempo Significativamente Menos tempo Nenhuma alteragéo N/A (n&o € responsabilidade
mais tempo do comité de auditoria/

conselho de administracéo)

Global Brasil
43% 45%
Supervisdo do processo de o 21%
32% gerenciamento de riscos 29%
3%
39% Compliance 36%
AP : 16%
Iegal/regulat_ono - incluindo 1%
43% a lei anticorrupcgéo 23%
4%

Risco fiscal e tributario
2% 45%

nbro da rede KPMG de firmas-
1al”), uma entidade suica. Todos
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2. Quanto tempo o seu Comité de Auditoria/ Conselho de Administracao devera dedicar

aos assuntos abaixo em 2015, em comparacao com 2014? (cont.)

Mais tempo Significativamente Menos tempo Nenhuma alteragéo N/A (n&o € responsabilidade
mais tempo do comité de auditoria/

conselho de administracéo)

Global Brasil
Discussfes com a 22%
administracdo sobre a roai
599% adequacao das divulgacdes 559%
da empresa 10%

E;f; Revis&o das o 14%
s9% demonstracdes financeiras 529
3% 4%
40% : ~ 35%
15% Seguranca da informagao - 12%
39 incluindo privacidade de 2%
37% dados e protecdo de 45%
5% 7%

propriedade intelectual
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2. Quanto tempo o seu Comité de Auditoria/ Conselho de Administracao devera dedicar

aos assuntos abaixo em 2015, em comparacao com 2014? (cont.)

Mais tempo Significativamente Menos tempo Nenhuma alteragéo N/A (n&o € responsabilidade
mais tempo do comité de auditoria/

conselho de administracéo)

Global Brasil

A velocidade das mudancas
tecnologicas (ex.:

o 37% tecnologias emergentes, — 41%

2% moveis, midias sociais, 3%
36% analise de dados, 40%

10% computacdo em nuvem) 9%
17% . : ~ 25%
7% Revisédo das informacgdes / 15%
7% divulgacdes financeiras e 5%
o1% n&do contabeis 52%
7% 4%
32%
Atuacdo da auditoria o 19%

539% interna 1%

5%
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3. Avalie a qualidade da informac&o que vocé recebe sobre os riscos abaixo e seus

respectivos impactos na companhia:

Excelente

Em geral, boa - mas problemas

Precisa melhorar

(issues) periodicamente

Brasil
16%

Regulacéo do
58% Governo/ impacto de
politicas publicas

Incerteza e
volatilidade

60% o .
(econbmica, politica,

Riscos juridicos/
regulatorios

Velocidade das
mudancas
tecnologicas

18% Possiveis rupturas
54% do modelo de
28% negocio

Crescimento e
inovacao (ou falta

de inovacao)

rma-membro da rede KPMG de firmas:

ciedade simples brasileira e firma-me .
KPMG International’), uma entidade suica. Todos

s, uma soc
KPMG International Cooperative

Global Brasil
24% . . 9%
Risco operacional/
35% ambiente de controle 39%
21% 32%
15% Gestdo e 15%
desenvolvimento 49%
de pessoas 37%
‘B 100 = Segurancadainformacio i g%
-incluindo privacidade de
- 54%
dados e a protecao da
N A% propriedade intelectual RN - ‘%
) o 11%
Risco sistémico
64%
global
25%
_ _ 9%
Risco nq cadeiade 20%
suprimentos
22%
26% _ _ _ 16%
So% Riscos fiscais e s8%
tributarios
15% 26%
15
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4. Avalie a qualidade das comunicacdes e interacdes do Comité de Auditoria / Conselho

de Administracao com os seguintes profissionais / funcdes (ou equivalente):

Excelente

63%
27%

Global

Precisa melhorar

Boa, mas periodicamente
surgem problemas (issues)

Auditor externo

N/A ou nenhuma alteracdo significativa

Brasil

Contador

Pesquisa Global do ACI
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4. Avalie a qualidade das comunicacdes e interacdes do Comité de Auditoria / Conselho

de Administracao com os seguintes profissionais / funcdes (ou equivalente):

I N I
G| 0 b a| Excelente Boa, mas periodica_mente Precisa melhorar N/A ou n_enr_lL_jmg alteracéo B ras | |
surgem problemas (issues) significativa
31%
27%

Responsavel pelo
Compliance

21%

Responsavel por Tecnologia da

Informacéo
Responsavel pelo gerenciamento - 32%
de riscos 27%
_______________________________________________ 1%
36%
, 28%
Responsavel por TAX 18%
17%
30%
L : 24%
Principais investidores da empresa 20%
26%
8%
Diretor de Relagbes com 27%
Investidores 8%
42% 28%

s brasileire rma-membro da rede KPMG de firmas-
Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica. Todos
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5. Qual dos seguintes aspectos financeiros vocé gostaria que o comité de auditoria /

conselho de administracao conhecesse em maior profundidade?

Bl Global Bl Brasil

Gostaria que o comité de
auditoria / conselno de =TT T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T m e
administracéo
ouvisse/discutisse este assunto Financas/Investimentos
com maior profundidade

Gestao de risco financeiro

N/A (ndo é responsabilidade
do comité de auditoria/ Impostos
conselho de administracdo)

Outros

firma-membro da rede KPMG de firmas-
> International”), uma entidade suica. Todos
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6. Para os seguintes riscos relacionados a infraestrutura basica, indigue a exposi¢cao e

prontiddo da empresa em termos de planos de continuidade dos negocios e de
recuperacao de desastres:

A empresa tem uma exposi¢ao
significativa a este risco em caso
de crise e instabilidade politica

Existéncia dos planos de Os planos de continuidade de
continuidade de negdcios e de negocios e de recuperacdo
recuperacao de desastres de desastres existem e séo
testados periodicamente

Os planos de continuidade de
negécios e de recuperacéo de
desastres existem, sdo
testados e incluem todos os

fornecedores criticos

Global Brasil
31% 29%
57% Infraestruturas de Tl / 41%
44% Telecomunicacdes 26%
26% 29%
28% 26%
58% : .
Processo financeiro 43%
40% 20%
21% 23%
31% 31%
56% c . 40%
36% nergia 27%
21% 22%
24% 21%
35% Transportes 49%
24% 16%
18% 26%
24% 23%
55% , 41%
7% Combustivel 21%
19% 26%
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7. Em que medida a quantidade de tempo necessaria para realizar suas

responsabilidades no comité de auditoria / conselho de administracao mudou ao longo
dos ultimos dois anos?

Global Brasil

21% 22%

30%
17%
1%
Aumentou Aumentou moderadamente Nenhuma Diminuiu
significativamente mudanga
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8. Vocé esta satisfeito(a) em relacdo ao tempo e expertise de seu comité de auditoria

para supervisionar os principais riscos da empresa, além de cumprir suas principais
responsabilidades de supervisao?

Global Brasil

22% 50%
40%

36%

14%
8%

Sim Sim, mas esta sendo cada N&o
vez mais dificil

Pesquisa Global do ACI
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9. Para que agente da governanca, o Conselho de Administracao atribuiu a

responsabilidade de supervisionar as seguintes areas/atividades da empresa?

Conselho de Comité de Auditoria Comité de Auditoria e Comité de Risco Comité de Outro comité
Administragdo Risco ou de Finangas Tecnologia
Global Brasil

Processo/atividade de
gerenciamento de riscos

Riscos financeiros (fluxo de caixa,
Investimentos, acesso a capital, etc.)

Risco
tecnologico

34%

5%

ciedac asileire a-membro da rede KPMG de firmas-
G International Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica. Todos
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9. Para que agente da governanca, o Conselho de Administracao atribuiu a

responsabilidade de supervisionar as seguintes areas/atividades da empresa?

Conselho de Comité de Auditoria Comité de Auditoria e Comité de Risco Comité de Outro comité
Administragdo Risco ou de Finangas Tecnologia
Global Brasil
65%
g: Ruptura do modelo de neg6cios 236%
9% 6%
1% 0%
___________________ 0 . R 2%
28% 20%
22% 18%
1119; Seguranca da informacao / 11139;
12% privacidade de dados 30%
___________________ A e lEES% .
53% 40%
3% 2%
2% Talentos 1%
3% 2%
1% 1%
- - U - . . I
63% 47%
3% . 5%
3% Inovacao 0%
4% I 3%
7% 17%
e AO e 28% .
43% 24%
14% _ o _ 20%
12% Riscos operacionais / cadeia de 13%
15% - 20%
1% suprimentos 0%
14% 24%
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10. De que modo o papel de seu comité de auditoria / conselho de administracao na
supervisdo do gerenciamento de riscos tem mudado ao longo dos ultimos anos?

Global Brasil

Realocacéao/reequilibrio das
responsabilidades de superviséao
entre o conselho e os comités

Reducéo das responsabilidades de
supervisao de riscos pelo comité
de auditoria

Criacdo de novos comités com foco
em categoria especifica de
assuntos/riscos

Nenhuma grande mudanca
realizada - mas pode-se considerar
mudancas em um futuro préximo

Nenhuma grande mudanca
realizada - e improvavel considerar
mudancas em um futuro préximo

mbro da rede KPMG de firmas-
1al”), uma entidade suica. Todos

13%
6%
5%

4%

4%

18%
16%
18%

13%
5%

Comité de risco
Comité de compliance/ética

Comité de planejamento estratégico
Comité de tecnologia

Outros
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11. Além da expertise financeira, quais outros conhecimentos e experiéncias
significativos seu comité de auditoria possui?

[ ] [ ]
Global Brasil

Risco/ gerenciamento de risco

53%

6%
59 Outros
- : . . 4%
N&o ha outras expertises relevantes do comité de auditoria
9%
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12. Qual é o seu grau de satisfacdo com relacdo a auditoria externa nos assuntos

abaixo?

Bl Global I ] ]

B Brasil Muito satisfeito Parcialmente Pouco satisfeito Insatisfeito
satisfeito
73% 67%
Possui conhecimentos e habilidades necessérios
(especificos da empresa, indlstria, contabilidade, auditoria) -
para atender aos requisitos de auditoria da empresa 3% 2%
1% 1%
64% 53%
Desenvolveu um plano de auditoria externa focado nos riscos
significativos especificos para a empresa 5% 9%,
1% 0%
78% 75%
Proporciona servigo excepcional e valor em suas interacdes
com o comité de auditoria 2980 4%
1%0%
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12. Qual é o seu grau de satisfacdo com relacdo a auditoria externa nos assuntos

abaixo? (cont.)

Bl Global I ] ]

B Brasil Muito satisfeito Parcialmente Pouco satisfeito Insatisfeito
satisfeito
69% 66%
Possui um sécio responséavel acessivel durante toda a
auditoria, inclusive na fase de planejamento T
1% 1%
65% 62%
Possui recursos suficientes e adequados (incluindo
especialistas) para assegurar que uma auditoria de qualidade
seja concluida em tempo habil SET 4%
1%0%
66% 61%
Demonstra objetividade e ceticismo adequado em suas acdes
e discussdes a5 5%
1%0%
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12. Qual é o seu grau de satisfacdo com relacdo a auditoria externa nos assuntos

abaixo? (cont.)

Bl Global I ] ]

B Brasil Muito satisfeito Parcialmente Pouco satisfeito Insatisfeito
satisfeito
Fornece perspectivas francas e profissionais sobre 4% 41%
questdes sensiveis, como a qualidade da equipe de gestédo
da empresa e os resultados de inspecdes regulatorias 7% 8%
externas
1% 3%
43% 35%
Demonstra alto grau de integridade em suas relagcdes com o
cOmite de auditoria 8% 7%
1% 4%
50% 48%

Fornece servicos de alta qualidade em comparagdo com

outras empresas de servi¢os profissionais com as quais vocé
trabalhou e6fal 3%
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13. Em quais areas vocé vé as maiores oportunidades de melhoria do desempenho

do seu auditor externo?

Bl Global Bl Brasil

Apresentacao de ideias/benchmarking sobre as questdes

o,
especificas do setor

Auxilio ao comité de auditoria a manter-se informado sobre

0,
novos assuntos de contabilidade e de auditoria

Compartilhamento de pontos de vista sobre a qualidade da
gestao financeira .

Interacdes informais (fora da reunido formal do comité da o
tori
auditoria)

Relato sobre o progresso do trabalho da auditoria e
guaisquer dificuldades encontradas °

Apoio dos recursos da firma de auditoria e de especialistas

técnicos

Planos de sucessdo para 0os principais membros da equipe de
auditoria

Informacgdes sobre a agenda e materiais de reunido do COMIE ey 1o
de auditoria

Solucgéo de problemas (maior utilizagdo das areas técnicas da
empresade auditoria)

Outros 3' 1%

asileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-
Cooperative (“KPMG International”), uma entidade suica. Todos
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14. Em sua opinido, quao importantes sao 0s seguintes topicos na avaliacao do auditor

externo e da qualidade da auditoria?

Bl Global I I

. Importante Util Menos importante Nao é importante
Bl Brasil P P P

Pesquisa com a gestao sobre a sua visao do auditor externo e
outros feedbacks

Reviséo do processo de identificagcao de riscos e a entrega em
relacdo ao plano de auditoria

Revisao dos relatorios emitidos pelos 6rgaos reguladores
sobre a firma de auditoria

Revisdo dos procedimentos internos de controle de qualidade
da firma de auditoria

Revisdo das apresentacdes e das comunicac¢des do auditor
externo

Andélise da qualidade dos profissionais, recursos, presenca
geografica

Avaliacao do comportamento e como o auditor externo desafia
a gestdo durante toda a auditoria

Cumprimento dos itens considerados/apresentados pelo
auditor que foram avaliados quando da sua contratacéo

firma-membro da rede KPMG de firmas-
> International”), uma entidade suica. Todos

Pesquisa Global do ACI 32



15. Quao robusta é a avaliacao anual do seu comité de auditoria / conselho de

administracao sobre o auditor externo?

Global

A avaliacao é formal, mas
de escopo limitado

A avaliacao é formal e
abrangente

O Comité de Auditoria nao
realiza uma avaliacao
anual do auditor externo

41%

39%

21%

38%

26%

37%

Brasil

A avaliacao é formal, mas
de escopo limitado

A avaliacéo é formal e
abrangente

O Comité de Auditoria nao
realiza uma avaliacao
anual do auditor externo
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16. Em sua opinido, as novas reformas obrigatdrias ao auditor externo pela

Comunidade Européia - rodizio dos auditores externos, restricoes sobre certos servicos
nao relacionados com auditorias, etc. - melhoram a qualidade das auditorias?

Sim N&ao N&o - poderia potencialmente N&o é importante
diminuir a qualidade das auditorias

Global Brasil

Pesquisa Global do ACI 34



17. A luz das recentes reformas de auditoria na UE (rotacdo obrigatoria de firmas,

restricdes sobre certos servigcos que ndo sejam de auditoria, etc.), até que ponto o0 seu

comité de auditoria considerou o seguinte?

A Discusséo /o
planejamento esta
em curso

Global

34%
44%

O plano esta pronto

Mantendo uma ou duas relagdes de
servi¢cos nao relacionados com a
auditoria, e identificando, pelo
menos, duas outras empresas que
seriam elegiveis para conduzir a
auditoria

Com uma abordagem ad-hoc, em
gue os prestadores de servi¢cos sao
determinados caso a caso e as
limitacdes/conflitos sdo resolvidos
conforme surgem

Ainda nao abordado

Brasil

0%

50%

21%
33%
43%

Alinhando processos de
concorréncia de auditorias e outros
contratos de servigos-chave de
auditoria

0%

50%
0%

50%
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18. Qual é o seu grau de satisfacdo com relacdo a auditoria interna propiciando para a

empresa o valor esperado?

Global 40% 38% 9% 12%

Brasil 39% 43% 8%  11%

Al V00

Satisfeito Parcialmente satisfeito Insatisfeito A empresa néo
possui uma
auditoria interna
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19. Classifique a eficacia da supervisdo de seu comité de auditoria / conselho de

administracdo nas seguintes areas:

Altamente eficaz Geralmente eficaz Nao eficaz

Global Brasil

Supervisao dos relatérios e
divulgagdes financeiras

Priorizacdo da agenda para focar
em questdes mais importantes 58%
(versus abordagem "check list" )

Desafio a geréncia e aplicacao de
ceticismo 64%
18%
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19. Classifique a eficacia da supervisdo de seu comité de auditoria / conselho de

administracdo nas seguintes areas: (cont.)

Altamente eficaz Geralmente eficaz Nao eficaz

Global Brasil

Avaliacao do desempenho do CFO

589 Avaliacdo do desempenho do
auditor interno

56%

Avaliacao do desempenho do

auditor externo 63%
13%
Atualizacdo continua sobre as
mudancas que afetam a empresa 13%
67% (regulamentacéo de 69%
contabilidade/auditoria, tecnologia,
10% 17%

globalizacéo)
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20. O que melhoraria a eficacia global de seu comité de auditoria / conselho de

administracao?

Global Brasil
43% Melhor entendimento do negdcio (estratégia e riscos) 50%
Maior diversidade de pensamento, historico, perspectivas e

0 0
38% experiéncias 31%
34% Mais tempo "livre" na agenda para um dialogo aberto 30%
33% Conhecimentos adicionais - tecnologia da informacéao 30%
31% Maior disponibilidade e capacidade de desafiar a geréncia 31%

Maior profundidade em demonstragdes financeiras e
0 0
27/0 ______________________________________ conhecimentos de auditoria___________________________________ 38@ ________
26% Conhecimentos_adi,cior?ais_— M&A, conhe/cimento dalinha de 2204
inddstria, risco ou outra area

26% Engajamento mais profundo dos membros do comité 32%
2300 Trazer "novos pensadores"” para o comité 21%
7% Melhor quimica/ dinamica 8%
7% Substituicdo de um membro com baixo desempenho 7%
500 Outro 1%
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21. Classifique as abordagens de autoavaliacdo usadas atualmente por seu comité de

auditoria / conselho de administracao.

Utilizado de forma efetiva Utilizado de forma parcialmente N&o utilizado N/A
efetiva .
Global Brasil
19%

31% L _ 20% 8%

Questionario preenchido pelos
membros do comité
35%
297 8%
13% 7%
\2%
. . 28%
2% Entrevistas por terceiros com
569 membros do comité
53%
26% 20%
27% 19%
Discussao aberta entre os membros, com o

auxilio de um facilitador

= 26%

40%

20%
33%
49% Outros
26% 67%
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22. O uso pela empresa de um portal eletrénico melhorou a eficacia e eficiéncia de seu

comité de auditoria / conselho de administracao?

Bl Global WM Brasil

1390 Sim - significativamente 1590
23% Sim - moderadamente 28%
13% N&o 5%
N&o - o portal esta contribuindo para uma
20/0 sobrecarga de informacdes 1%
1% N&o tenho certeza 1%
0 A empresa ndo usa um portal 0
42% eletronico 44%
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23. Aproximadamente quantas horas vocé dedica anualmente para realizar as suas

responsabilidades em seu comité de auditoria / conselho de administracao?

Bl Global WM Brasil

Menos de 50 horas

Mais de 300 horas

)15 KPMG Auditore dependente I ociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-
membro independentes e afiliadas @ KPMG International Cooperative (*‘KPMG International”), uma entidade suica. Todos
os direitos reservados. Impresso no Brasi
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24. Quantos membros atuam no seu comité de auditoria / conselho de administracao?

Bl Global WM Brasil
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25. Nas suas responsabilidades como membro do Comité de Auditoria/Conselho de
Administracao, qual porcentagem do tempo vocé dedica a esta atividade fora do

ambiente do Comité/Conselho e da sede da empresa - por exemplo, visitando
instalacbes da empresa e interagindo com os seus funcionarios?

Bl Global WM Brasil
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26. A quantos comités de auditoria / conselhos de administracao adicionais 0S
membros do seu comité / conselho podem servir a0 mesmo tempo?

]
Um Trés Quatro ou mais Nenhuma politica
Global Brasil
7% 12%
46% 19%
73%
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27. Normalmente, quantas vezes o seu comité de auditoria / conselho de administracao

se reune durante o ano, nas seguintes formas e circunstancias?

Bl Global

B Brasil

Presencialmente Teleconferéncia

12 ou mais “ 25% W?%
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28. Qual é a duracdo média das reunides presenciais regulares do seu comité de

auditoria / conselho de administragcao?

Bl Global

B Brasil

1 hora 11% 1%

015 KPMG Auditores Independente ima sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de firmas-
membro independentes e afiliadas @ KPMG International Cooperative (*KPMG International”), uma entidade suica. Todos
reitos rese yresso no Brasi
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29. Selecione o tipo de organizacao na qual suas respostas foram baseadas:

Bl Global Bl Brasil

Empresa listada

Empresa ndo-listada

Familiar
14% Empresa ndo-listada
5% Private equity
Empresa nao-listada
Venture capital
9% .
Organizacao
5% néo - governamental

Entidade governamental

8%
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30. Vocé é o/a coordenador/a do comité de auditoria ou presidente do conselho de

administracao?

Global

. Brasil

Sim 54% ' 35% Sim

Nao 46% 65% Nao
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31. Qual a principal industria da companhia?

Global Brasil
________ 18% ... DPencos/Sewvicosfinancewos  26%
14% Producéo industrial / Quimica 16%

________ 0% ... \aeo/Bensdeconsumo 14%
8% . Energia/Recursosnaturais 10%
B Sequros 2%
B - (T Software/ Tecnologia 1 3%
D% sAlde 2% ..
49 Transportes 49%

_________ “% . RedBswe 0%
3% Construcéo 1%

3% Comunicacdo /Midia 3%

2% Farmacéutica 0%

2% Ensino superior 3%

17% Outro 14%
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32. Qual areceita anual da maior empresa em que vocé atua como membro do conselho

de administracdo ou comité de auditoria?

Bl Global Bl Brasil

Menor que USS 250 milhes
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KPMG

cutting through complexity ™

Obrigado!

Sidney Ito
sito@kpmg.com.br
(11) 2183-3312

Todas as informacdes apresentadas neste documento sédo de natureza genérica e nao tém por finalidade
abordar as circunstancias de nenhum individuo especifico ou entidade. Embora tenhamos nos empenhado em
prestar informacgdes precisas e atualizadas, ndo ha nenhuma garantia de sua exatidao na data em que forem
recebidas nem de que tal exatiddo permanecera no futuro. Essas informacdes nao devem servir de base para
se empreender qualquer acdo sem orientacao profissional qualificada, precedida de um exame minucioso da
situacao em pauta.

O nome KPMG, o logotipo e “cutting through complexity” sdo marcas registradas ou comerciais da KPMG
International.

© 2015 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da rede KPMG de
firmas-membro independentes e afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG International”), uma
entidade suica. Todos os direitos reservados. Impresso no Brasil.

O Audit Committee Institute (ACI) é uma iniciativa imparcial e independente da KPMG.
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