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Demonstrac¢oes contabeis, informacoes ao mercado, compliance, gerenciamento de riscos e ambiente de
controles internos continuarao sob escrutinio em 2018 — seja pela incerteza economica, pelos avancgos
tecnoldgicos e disrup¢oes no modelo de negécios, pelos riscos cibernéticos, pelo ambiente altamente
regulatorio, pela demanda crescente dos investidores por maior transparéncia e, evidentemente, pelas
mudancas politicas no Brasil e no mundo. Pautas objetivas, mas flexiveis — que levam em conta a
prioridade e a importancia dos assuntos que devem ser incluidos na agenda do Comité de Auditoria —
serao fundamentais. Com base em nossos estudos, pesquisas e interacoes com membros de Comités
de Auditoria no Brasil e de todo o mundo, destacamos, a seguir, os principais assuntos que o Comité de
Auditoria deve considerar na agenda de prioridades para 2018.

/ Foco na integridade das demonstracoes contabeis e
‘ ) das informacoes financeiras divulgadas ao mercado

Na edicdo de 2017 da nossa pesquisa global sobre os Comités

de Auditoria, aproximadamente metade dos 800 membros de
auditoria responderam que esté cada vez mais dificil conciliar o
monitoramento do gerenciamento de riscos da empresa com

as demais atividades, como a supervisao das demonstragoes
contdbeis, das informacdes financeiras divulgadas ao mercado,

da qualidade dos controles internos, as atividades do auditor
interno e dos auditores independentes. Além das novidades que
normalmente surgem na agenda do Comité de Auditoria, alguns
riscos tém se tornado cada vez mais frequentes nesta agenda —
seguranca cibernética, riscos tecnoldgicos, supply chain, compliance
e regulatério — e cada vez mais complexos. Reavalie se o Comité
de Auditoria dispde de tempo e expertise suficientes para atuar

de forma efetiva abrangendo todos esses assuntos. Os riscos
cibernéticos requerem mais atencao do Conselho de Administracdo
—ou talvez de um dos seus Comités, além do Comité de Auditoria?
Ha a necessidade de um Comité exclusivo para tratar assuntos de
compliance? Manter o foco nas prioridades do Comité de Auditoria
— e permanecer alerta aos acontecimentos ao seu redor —
requerera disciplina e vigilancia em 2018.

A qualidade das informacoes financeiras esta
intrinsecamente ligada ao CFO e as equipes
contabil e financeira; atente para a lideranca dele
e de toda a equipe

Na mesma pesquisa global mencionada no tépico anterior, 44%
dos membros dos Comités de Auditoria revelaram nao estar
satisfeitos com o tempo que dedicam ao plano de sucessao do
CFO - 46% se disseram parcialmente satisfeitos. Uma minoria
declarou satisfacdo com a atengao destinada a qualidade

das equipes das areas Contébil e Financeira. Considerando a
crescente demanda de temas importantissimos — preparagao e
divulgacao das demonstragdes contébeis e demais informacdes
ao mercado, tais como o formulario de referéncia; relatério
anual, press releases e relatério de sustentabilidade; efetividade
do ambiente de controles internos para garantir a integridade e
qualidade destas informagodes financeiras; implementagao das
novas normas contébeis (IFRS 9, 15, 16 e 17); gerenciamento
dos riscos financeiros; aspectos e informacdes pré e pdés M&A;
comunicacdo com 0s acionistas, entre outras atividades — é
fundamental que o Comité de Auditoria dedique tempo suficiente
as gquestdes das areas Contabil e Financeira, abrangendo

o desenvolvimento e a retencdo de talentos, o plano de
treinamento e a autonomia dos profissionais, além do plano

de sucesséo do CFO e demais lideres desse setor. As equipes
contabil e financeira sao incentivadas a se manter focadas

na performance de longo prazo da companhia? Quais séo as
preocupacdes da auditoria interna e da auditoria independente
com relacdo a qualidade e habilidade das &reas Contéabil e
Financeira, incluindo as suas respectivas liderangas?



.. Monitore o empenho da Administracao em
relacao a implementacao das mudancas
contabeis relacionadas ao reconhecimento
de receitas e mantenha-se informado sobre
os acontecimentos no ambito das leis e
regulamentacoes tributarias

O escopo e a complexidade dos esforgos de implementacéo das
novas normas do CPC (Comité de Pronunciamentos Contébeis)
e IASB (International Accounting Standards Board) e o impacto
sobre 0s negdécios, 0s sistemas, os controles, as divulgacoes e
0S recursos necessarios devem ser a principal drea de foco para
0s comités de auditoria. A nova norma para reconhecimento de
receita entrou em vigor em 1° de janeiro de 2018 e, portanto,

os esforcos para os ultimos detalhes de sua implementacéo por
parte das empresas vem acontecendo em ritmo acelerado. Em
algumas empresas cujos contratos de venda sao extensos e
complexos, recomendamos aos comités de auditoria duas areas
de foco abrangentes. Primeiro, entenda como a Administracao
determinou o impacto da transicdo da adogdo da nova norma,
que deve ser divulgado nas demonstracoes financeiras (e no
formulério de referéncia, no caso de companhias abertas). O que
o auditor independente fez para avaliar o impacto da transicdo?
Quais sdo as recomendacgdes do auditor independente a respeito
da adequacao das divulgaces de transicdo? Em segundo lugar,
discuta com a Administragdo e entenda o grau de prontidao

da empresa tanto para operar quanto para preparar e divulgar

as informacdes de acordo com esta nova norma. As principais
areas de foco incluem o impacto nos controles internos sobre o
processo de preparacéo e divulgacédo de informacoes financeiras,
0s novos requisitos de divulgacao da norma e o impacto em
sistemas, processos e controles. Obtenha a opinido do auditor
independente a respeito do grau de prontidao da empresa, uma
vez que o auditor estd em posicao para fornecer comentarios
sobre os processos de preparacao e divulgacdo de informacoes e
os controles internos da empresa.

Embora a nova norma para reconhecimento da receita seja o
foco principal da maioria das empresas, a implementacao das
novas normas para leasing esté bem proxima (ela acontecera em
2019). Os 6rgaos profissionais e reguladores, incluindo a CVM,
continuarao a monitorar de perto as divulgagoes da transicdo para
essas novas normas contébeis. E essas divulgacées devem ser
uma das principais &reas de foco para os comités de auditoria.
Assim como a CVM enfatizou em seu OFICIO-CIRCULAR/CVM/
SNC/SEP/n.° 01/2018, essas divulgacdes devem evoluir e tornar
se mais detalhadas a medida que as empresas progredirem

em seus esforgos de implementacao. Por fim, considere

as perspectivas de mudancas nas leis e regulamentacoes
tributérias que provavelmente acontecerdo no futuro — os
comités de auditoria irao querer receber atualizacoes periédicas
da Administracédo a respeito de quaisquer desdobramentos no
ambito das leis e regulamentacdes tributarias e seu impacto
sobre a empresa.

o Certifique-se de que a auditoria interna esta
V atenta aos principais riscos do negocio, além
' daqueles relacionados as informacoes financeiras
e aos aspectos de compliance

Exemplos recentes de falhas no gerenciamento de riscos estao
relacionados a cultura corporativa, tone at the top, compliance,
legal/regulatério, politica de remuneracao dos executivos, cyber
security, seguranca das informagoes, supply chain (third-party
risk), riscos ambientais, sociais e de governanca (ESG). Todos
danificaram a reputacdo das empresas envolvidas e impactaram a
sua performance financeira. O Comité de Auditoria deve atuar em
conjunto com a auditoria interna na identificacdo dos riscos que
representam ameacas significativas para a reputacdo da empresa,
para a estratégia dos seus negocios e para as suas operacoes,
além de garantir que a auditoria interna esteja avaliando a
efetividade dos controles internos existentes para mitigar esses
riscos. O plano de auditoria é baseado em riscos e possui
flexibilidade para eventuais ajustes? Ele se adapta as mudancas
do negdcio e aos riscos emergentes? O que mudou no ambiente
operacional? Quais sdo os riscos derivados da transformacéao
digital e da atuacao de terceiros — canais de distribuicdo e/ou de
vendas, terceirizacao, supply chain? A companhia é sensivel aos
primeiros sinais de falhas de seguranca, qualidade ou compliance
de um produto? Qual é o papel da auditoria interna com relagéo

a cultura da empresa? Defina expectativas claras e assegure

que a auditoria interna disponha dos recursos, habilidades e
conhecimento necessarios para cumprir suas tarefas de forma
bem-sucedida, incluindo o impacto da tecnologia digital sobre as
suas atividades.

> ® o Reforce a qualidade e a transparéncia da

s ®
"' auditoria

A necessidade de tornar o processo de auditoria mais transparente
— tanto por parte do auditor independente quanto do comité

de auditoria— continua em discussao. Nos Estados Unidos, a
novidade é que, em outubro, a SEC aprovou a norma emitida pelo
PCAOB para 0 novo modelo do relatério do auditor independente.
Embora a nova norma continue seguindo o modelo atual de
aprovacgao/reprovacao, ela ird requerer que o auditor informe no
relatério do auditor os Principais Assuntos de Auditoria (PAAs)

ou declare, nesse relatério, que o auditor determinou que nao
havia PAAs. Esse novo modelo de relatério j& foi regulamentado
pelas Normas Internacionais de Auditoria e adotado, no Brasil,

a partir das demonstragdes contébeis do exercicio findo em 31

de dezembro de 2016. A norma americana, de forma similar

a internacional (e, que como j& enfatizamos, ja adotada no

Brasil), define que os principais assuntos de auditoria que foram
informados ou precisam ser informados ao comité de auditoria
estao relacionados a contas ou divulgacoes que sejam relevantes
para as demonstragoes financeiras e envolvam um julgamento
desafiador, subjetivo ou complexo do auditor. Além disso, segundo
a nova norma, o relatério do auditor ird divulgar o mandato do
auditor, declarar que o auditor deve ser independente, bem como
incluir a frase “independentemente se causada por fraude ou erro’
na descricao da responsabilidade do auditor, de acordo com as
normas do PCAOB, que requerem que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracoes financeiras estéo livres de distorcao relevante.

Para companhias abertas que se enquadram na categoria para a qual
a SEC exige a entrega antecipada do relatério anual, os requisitos de
comunicacao dos principais assuntos de auditoria entrarédo em vigor
para auditorias de anos fiscais a findarse em 30 de junho de 2019 ou
apos essa data. Para todas as demais empresas, entrarao em vigor
para auditorias de anos fiscais a findarse em 15 de dezembro de
2020 ou apds essa data. Outros requisitos da nova norma entrardo
em vigor para auditorias de anos fiscais a findarse em 15 de
dezembro de 2017 ou apds essa data. Os comités de auditoria e os
conselhos de administragdo devem discutir sobre esses requisitos
com seus auditores.

Ainda continua a existir um foco continuo sobre o relatério do comité
de auditoria, principalmente as divulgagoes voluntarias em relagao

a supervisao do auditor independente por parte do comité. Na
verdade, de acordo com o estudo Audit Committee Transparency
Barometer 2017, realizado pelo Center for Audit Quality, muitos
comités de auditoria estao ampliando suas divulgacoes voluntarias
sobre o modo como eles supervisionam o auditor independente.
Considere ampliar o relatério do comité de auditoria para fornecer
aos investidores mais insights sobre como o comité cumpre suas
responsabilidades pela supervisao, principalmente sua funcdo em
ajudar a manter a qualidade da auditoria.

. Monitore o impacto do ambiente regulatorio e do
I I I I ambiente de negocios, bem como do tone at the
s top e da cultura corporativa nos programas de
compliance da empresa

Nos ultimos anos, muitas das crises corporativas que afetaram
significativamente a reputacao das empresas foram derivadas
de falhas no gerenciamento dos riscos relacionados a cultura
corporativa, ao tone at the top e aos programas de incentivos e
remuneracao dos administradores. E fundamental para qualquer
programa de compliance um efetivo tone at the top, assim
como uma cultura corporativa que represente de fato os valores
da companhia, incluindo o compromisso com a ética e com o
compliance legal e regulatério. Essas medidas sdo ainda mais
importantes em um ambiente de negdcios complexo, onde

as empresas avangam rapidamente para inovar e capitalizar
oportunidades em novos mercados, alavancar o uso de novas
tecnologias e dados, interagir com mais fornecedores e terceiros
por cadeias de suprimento cada vez mais extensas e complexas.

Monitore de perto o tone at the top e a cultura corporativa

de toda a organizacéo e seja particularmente sensivel aos
primeiros sinais de alerta. Ajude a garantir que o compliance e
os programas de monitoramento estejam atualizados. Inclua
também os fornecedores e toda a cadeia de suprimentos
(supply chain) e certifique-se de que comunicam claramente as
expectativas da empresa com relagao a altos padroes de ética

e conduta. Analise a efetividade do canal de denuncia. Todas as
denuncias séo reportadas ao Comité de Auditoria? Se a resposta
for negativa, qual é o procedimento para filtrar as dentncias

que sado encaminhadas ao Comité? Como resultado da enorme
transparéncia permitida pelas midias sociais, a cultura corporativa,
os valores da empresa, 0 compromisso com a integridade e a
reputacdo da marca sdo expostos como nunca estiveram antes.
Discuta com a auditoria interna ideias e formas de avaliar a
cultura da organizagéao.

%' Aproveite ao maximo o seu tempo com o Comité
h .ﬂ de Auditoria — efetividade requer eficiéncia

Manter a agenda do Comité de Auditoria focada na supervisdo

das demonstracoes contdbeis, das informacoes financeiras
divulgadas ao mercado e dos respectivos controles internos €
fundamental para a efetividade do Comité. Todavia, atender a essas
demandas juntamente com as demais que |he sao delegadas
requer enorme eficiéncia. Otimize as reunides exigindo que os
materiais de apoio sejam enviados com antecedéncia (e exija

que esses materiais sejam lidos previamente por todos). Procure
manter uma agenda consensual € uma boa interacao com a gestao
e os auditores, de tal forma que o processo de preparacao e
divulgagédo de demonstragdes contébeis, informacgdes financeiras

e compliance possa ocorrer de forma rotineira (liberando tempo
para questdes mais complexas, nao rotineiras, ou que exijam
julgamento dentro do ambiente de negdcios). O Comité dispoe
dos recursos necessarios para lhe dar suporte as atividades e a sua
responsabilidade perante o Conselho de Administragao? Distribui

a carga de trabalho alocando as obrigacoes e atividades para cada
um dos seus membros, em vez de depender do seu coordenador
ou do financial expert? O Comité utiliza o seu tempo com os
gestores e os auditores, além das reunides, para obter um quadro
mais completo da situacdo? Pondere de forma objetiva e honesta a
composicao, a independéncia e a lideranga do Comité de Auditoria.
E necessaria a analise sob uma dtica diferente? Talvez mudancas?

Veja também a publicacao da KPMG Conselho de Administragdo:
Prioridades para a Agenda de 2018 em www.kpmg.com/blc.

U AGHnstitute

Criado em 1999 pela KPMG
International, o Audit Committee
Institute (ACI) tem o propdsito

de disseminar a importancia das
boas praticas de governanca e

de estimular a discussao sobre

um tema téo relevante para o
desenvolvimento da economia e
dos negdcios. Presente em mais de
40 paises, o ACI Institute chegou
ao Brasil em 2004 e, nesses 14
anos de existéncia, tornou-se um
importante féorum de discussao
para membros de Conselhos de
Administracdo, Conselhos Fiscais

e Comités de Auditoria. O ACI
Institute Brasil j& promoveu mais de
61 mesas de debate — os eventos
acontecem a cada trés meses

em Sao Paulo e, anualmente, em
diferentes estados do Pais. Os
mais de 600 membros do ACI
recebem, mensalmente e de forma
prioritaria, informacgdes relacionadas
a governanca corporativa,
gerenciamento de riscos,
compliance e regulatério, auditoria
independente, demonstracoes
financeiras e outros assuntos
relacionados a sua atividade. Ao
incentivar a troca de experiéncias
entre seus membros e propiciar um
espaco para interlocucao de alta
qualidade, o ACI Institute e a KPMG
contribuem para fortalecer as boas
praticas de governanca corporativa
no Brasil.




