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O Sudeste, incluindo S3ao Paulo,
é a regido-chave com ~ 53% do
PIB e ~ 42% da populagao
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Brasil

Contribuicao do PIB por regiao (2020)

Norte
Sul 6%
17% Nordeste
14%

- Centro Oeste

Fonte: IBGE e Bacen. Elabora¢do Pezco Economics.

Composicao do PIB (Brasil, 2020)
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RegiaoNorte

A Regido Norte se estende por 3,85 milhdes de quildbmetros quadrados e
representa cerca de 45% do territério nacional. A floresta amazonica representa

cerca de 86% desse territorio.

A atividade econdmica da regido gira em torno da Zona Franca de Manaus.

Aqui encontramos grandes rios, como o Amazonas, que apresentam grande
potencial para geracdo de energia hidrelétrica, porém a integracdo logistica ainda

é precaria.

Populagdo (2020) 18.430.980

PIB per capita (RS, 2019)

PIB (milhdo de RS, 2020) 420.424

Exportagdo (milhdo de USS, 2020)

Importag¢do (milhdo de USS, 2020) m

Taxa de desemprego (média de 2019)

Massa de rendimentos (milhdo de RS, 2020) 12.174

Comeércio, servigos e indastria — Norte
Dados dessazonalizados — Média movel trimestral
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L. Comércio ampliado ——— Servigos Industria
Estoque de crédito (% do PIB)
Fonte: IBGE e Bacen. Elaboracdo Pezco Economics.
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Regiao Nordeste

A Regido Nordeste possui 1,55 milhdo de quildmetros quadrados de
extensao e representa cerca de 18% do territério nacional. Cerca de 1,1
milhdo de km? (71,3%) do territério da regido esta no Poligono das Secas,
distribuido por 1.348 municipios de oito estados (AL, BA, CE, PB, PE, PI,
RN, SE).

Regido de elevada pobreza, com o menor PIB per capita do pais e com
taxa de desemprego acima da média nacional. Concentra o maior
numero de beneficiarios de programas de assisténcia social.

Populagdo (n2 de pessoas, 2020) 57.071.654
Comeércio, servigos e indastria

PIB per capita (RS, 2020) 18.358 Dados dessazonalizados

Média movel trimestral (2019 = 100)
110 1

PIB (RS milhdo, 2020) 1.047.766

Exportag¢des (USS milhdo, 2020) 16.887 st

Importag¢des (USS milhdo, 2020) 20.208 0

Taxa de desemprego (média 2020) 14,5% 80 1

Massa de rendimentos (RS milhdo, 2020) 33.645 70 —

Mar Jun Set Dez Mar Jun Set Dez Mar Jun Set
, 4. 2019 2020 202

EStoque de crédito (% do PlB) 4213% Comeércio ampliado — Servigos 1 Indistria
Fonte: IBGE e Bacen.
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Regiao Gentro-Oeste

A Regido Centro-Oeste possui 1,6 milhdo de km? de extens3o e representa
cerca de 19% do territério nacional. A regido concentra as maiores areas para
a atividade agropecuaria.

A atividade econ6mica da regido gira em torno da agricultura e da pecuaria.
Apesar disso, a regidao detém 19% do PIB da agropecuaria, atras das regides Sul
(com 27% de participacdo) e Sudeste (com 24%).

Regido com o maior PIB per capita do pais e a segunda menor taxa de
desemprego. Apesar disso, a infraestrutura logistica segue precaria,
especialmente para escoamento da producdo agropecuaria.

Populagao (n2 de pessoas, 2020) 16.496.340
PIB per capita (RS, 2020) 35.653
PIB (R$ milhdo, 2020) 542.632
Exportagdes (USS milhdo, 2020) 29.744
Importag¢des (USS milhdo, 2020) 9.064
Taxa de desemprego (média 2019) 10,1%
Massa de rendimentos (RS milhdo, 2020) 20.223
Estoque de crédito (% do PIB) 51,4%

Fonte: IBGE e Bacen. Elaboragdo Pezco Economics.

Composi¢ao do PIB
(Regido Centro-Oeste)

Agropecuaria
15%

Industria
11%

Servigos
74%
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Regiao Sudeste

A Regido Sudeste possui 0,9 milhdo de km? de extensdo e representa cerca de 11%
do territério nacional. Por ser a regido mais desenvolvida do pais, cerca de 42% da
populacdo vive nessa regiao.

A regido representa aproximadamente 52% do PIB nacional e a atividade econémica
gira em torno da industria e dos servicos. E um importante centro financeiro do pais
e da América Latina. E a regiio com a melhor disponibilidade de infraestrutura
econdmica.

Dispde da maior oferta de mao de obra qualificada e de importantes centros de
ensino. O elevado numero de pessoas e a escassez de espaco mantém elevado o
preco dos imdveis e o custo de vida.

Populagdo (n? de pessoas, 2021) 89.632.912
PIB per capita (RS, 2019) 46.398
PIB (RS milhdo, 2019) 3.917.484

Composi¢ao do PIB
(Regido Sudeste)

Agropecuaria
2%

Exportagdes (USS milhdo, 2021) 125.578

Importag¢des (USS milhdo, 2021) 99.242 Industria
26%

Taxa de desemprego (32 trimestre 2021) 13,10%

Massa de rendimentos (média mensal real, RS Se;;:;os

milhdo, 32 trimestre 2021)

Estoque de crédito (% do PIB, 2019) 45,20%

Fonte: IBGE e Bacen.
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Regiao Sul

A Regido Sul possui 0,6 milhdo de km? de extensdo e representa cerca de 7%
do territdrio nacional. E a segunda regido de maior densidade demografica do
pais (52 hab./km?).

A regido representa aproximadamente 17,6% do PIB nacional e a atividade
econdomica gira em torno da industria e da agropecuaria. Possui boa
infraestrutura logistica e econémica.

Dispde de boa oferta de mao de obra qualificada e de centros de ensino. Tem o
segundo maior PIB per capita e a menor taxa de desemprego.

Composicdo do PIB

Populagdo (n2 de pessoas, 2021) 30.192.315 (Regido Sul)

PIB per capita (RS, 2018) 42.771 Agropecudria
11%

PIB (RS milh3o, 2018) 1.195.550

Exportagdes (USS milhdo, 2021) 38.443

Importag¢des (USS milhdo, 2020) 35.827
Taxa de desemprego (média 2021) 15,3%
X e e Industria
Massa de rendimentos (média mensal real, RS milhdo, 38.569 21%
2020) ; Servigos
J T 68%
Estoque de crédito (% do PIB, 2018) 52,1%
Fonte: IBGE e Bacen. Elaboragéo Pezco Economics.
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Norte e Nordeste - Hot Topics

O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) vai financiar até 26 bilhGes e seiscentos milhGes de reais para empreendedores
urbanos e produtores rurais da regido em 2022. Os recursos do FNE sdo administrados pelo Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR) e
pela Sudene e concedidos por meio do Banco do Nordeste, aguecendo a economia e gerando emprego e renda. Os financiamentos podem ser
usados em projetos para abertura do proprio negdcio, investimentos na expansao das atividades, compra de estoque e até para custeio de
despesas relacionadas a administragdo do empreendimento. Fonte: www.gov.br/mdr

O mercado de geracdo de energias renovaveis ganhou um novo reforco com o decreto de regulamentacdo de edlicas offshore (em alto mar)
liberado pelo governo federal. A iniciativa, que devera destravar pelo menos RS 110 bilh&es em investimentos no Ceard, foi comemorada por
membros do mercado, politicos e representantes do Governo, pois deve impulsionar o novo hub de hidrogénio verde. Seis empreendimentos
ja tém projetos que aguardavam a regulamentacdo, somados, eles tém potencial de 11 gigawatts: Camocim (1,2 gW), Asa Branca (400 MW),
Jangada (3 gW), Caucaia (576 MW), Dragao do Mar (1,216 gW), e Alpha Wind (5,1 gW). Fonte: www.diariodonordeste.com.br

O otimismo dos comerciantes e do empresariado brasileiro atingiu o maior patamar desde margo de 2020, alcancando 121.1 pontos dos 200
possiveis no indice de Confianca do Empresario do Comércio (Icec). A Regido Norte liderou os indicadores com 125.2 pontos, enquanto o
nordeste brasileiro registrou o menor nivel de confianga, com 118.9 pontos. Fonte: www.oliberal.com

A expans3o da geracdo de energia edlica e solar no sul da Regido Nordeste demandard investimentos de RS 18,2 bilhdes em novas instalacbes
para escoamento de energia para outras localidades do pais, segundo estudos apresentados pelo Ministério de Minas e Energia e pela
Empresa de Pesquisa Energética. As obras para reforgo da transmissao sao recomendadas para o médio prazo, e a previsao é que a maior
parte seja licitada em 2023, disse um representante do governo. Fonte: www.cnnbrasil.com.br
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DF /GO /TO-Hot Topics

O governo do Distrito Federal publicou decreto que regulamenta a concessao do servigo
de iluminacgdo publica a Companhia Energética de Brasilia (CEB) por 30 anos, abrangendo
as atividades de planejamento, investimento e gestao da implantagdo, instalagdo e
modernizag¢do dos ativos do sistema de iluminacgdo publica. A CEB ja prestava este servigo
por meio de contratos e convénios com a Secretaria de Obras e Infraestrutura.

O isolamento social reduziu as despesas do governo federal com didrias, passagens e
transporte de servidores no Distrito Federal de RS 265,2 milhdes para RS 65,7 milhdes
entre margo e maio de 2020 em relagdo ao mesmo periodo de 2019, segundo dados do
Ministério da Economia. A maior redugdo foi em viagens internacionais (queda de 86%
YoY), seguido de viagens nacionais (-72,9% YoY).

O Banco de Brasilia (BRB) esté preparando um fundo imobilidrio de até RS 5 bilhdes para
investir na Biotic, projeto para criagdao de um parque tecnoldgico no Distrito Federal, um
esforco do governo para alterar a matriz econdmica e reduzir a dependéncia dos servigos
publicos. Além do parque tecnolégico, o projeto inclui o desenvolvimento de areas
residenciais, comerciais, de lazer e hotelaria.

A Assembleia Legislativa de Goids aprovou projeto de lei que determina que os postos de
combustiveis fixem cartazes com a frase “Na hora de abastecer, escolha etanol”, para
incentivar o uso do etanol hidratado no Estado. O projeto também prevé que os érgaos
publicos estaduais devem priorizar o uso desse combustivel no abastecimento de sua frota
de veiculos flex.

Fonte: Agéncia Brasilia, Valor, Governo de Goias , Portal Agronegécio , Mato Grosso Econdmico e G1

KPMG

Apds assinar a renovacdo antecipada da Malha Paulista, que demandara RS 6,1 bilhes em
novos investimentos, a Rumo anunciou o plano para construgdao de uma linha entre
Rondondpolis e Lucas do Rio Verde, que pode chegar a 600 km. O plano é criar um grande
corredor para escoar a producao do Mato Grosso pelo Porto de Santos. A renovacgao da
Malha Paulista era um primeiro passo e agora a empresa iniciara as rodadas de negociagdo
com o governo e com as agéncias reguladoras.

A demanda por estruturas de armazéns modulares para estocar agucar cresceu
recentemente, em func¢do do forte ritmo de produc¢do da commodity na regido Centro-Sul.
A maior parte das contratacGes de armazéns temporarios acontece até junho, quando
estd mais claro para as usinas o tamanho da produgdo. Segundo a Tdpico (empresa que
instala galpGes modulares), cerca de 60% da demanda é para usinas em S&o Paulo,
seguido por Minas Gerais (30%) e Mato Grosso do Sul (10%). Segundo a Unica, as usinas
tém capacidade para armazenar 40% da producdo projetada para este ano.

A diretoria da Rumo confirmou ao presidente do Sistema FIEMT, Gustavo de Oliveira, que
ird expandir a ferrovia que compde a Malha Norte em Mato Grosso.

Mato Grosso fechou o primeiro semestre com 58% das exporta¢des do Centro-Oeste e em
qguarto lugar no ranking nacional. Em relagdo ao ano passado, Mato Grosso subiu uma
posi¢do no ranking nacional e se tornou o quarto maior exportador do Brasil, com
crescimento de 6,62% em receita, enquanto a tendéncia nacional foi de retragdo de
7,36%. E, um dos setores da industria que mais cresceu foi o de carne bovina, que neste
primeiro semestre teve alta de 40,52%.

© 2022 KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
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SP/MT/MS - Hot topics

Sao Paulo, em parceria com a Fundagao Ellen MacArthur, estd no caminho para se tornar uma cidade mais circular. Um passo nesse
sentido foi a adesdao ao compromisso global pelo pacto dos plasticos para criar mecanismos de eliminagao e reuso de pldsticos
problematicos e de uso Unico. A cidade também aderiu a iniciativa de circularidade em alimentos, comprometendo-se a transformar o
sistema alimentar em um sistema circular e regenerativo. Além disso, ha acGes relevantes ja existentes como o projeto Ligue os Pontos,
que fortalece a agricultura local sustentdvel, e a eletrificacdo da frota de 6nibus da cidade.

Com o 142 maior PIB do Brasil entre as cidades brasileiras, S3o Bernardo do Campo, na regidao metropolitana de S3o Paulo, bateu recordes
de exportacdo no primeiro semestre de 2021, com mais de 410 milhGes de ddlares vendidos em tratores, 330 milhdes de délares em
chassis, 300 milhGes de ddlares em veiculos para transportes e 180 milhdes de ddlares em veiculos de passageiros. Ranking elaborado
pela consultoria Urban Systems analisa as melhores cidades brasileiras para fazer negdcios em educagao, comércio, servigos, industria,
mercado imobilidrio e agropecuaria.

Responsavel por uma produgdo de graos acima de 70 milhGes de toneladas na safra 2020/2021, o Estado de Mato Grosso anunciou um
chamamento publico para a construcdo, até 2028, da primeira ferrovia autorizada por um estado brasileiro. O investimento previsto é de
RS 12 bilhdes, por conta e risco da operadora, que terd o prazo de 45 anos para operar — trata-se do modelo privado de exploragdo, sem
nenhum aporte de dinheiro publico. A estimativa é que Mato Grosso esteja produzindo 120 milhdes de toneladas por ano até 2030.

A empresa Suzano, uma das maiores companhias do mundo de papel e celulose, decide investir RS 14,7 bilhdes na construcdo de nova
fabrica no Mato Grosso do Sul. A nova fabrica tem capacidade de produzir 2,3 milhdes de toneladas de celulose de eucalipto por ano. A
unidade serd construida no municipio de Ribas do Rio Pardo, a 100 quilémetros de Campo Grande, capital do Mato Grosso do Sul, e deve
iniciar a producdo até o final do primeiro trimestre de 2024. A iniciativa foi batizada de “Projeto Cerrado”, em referéncia a sua localizagao
geografica em Mato Grosso do Sul, e amplia em aproximadamente 20% a atual capacidade de produgao de celulose da Suzano, de 10,9
milhdes de toneladas.

Fonte: Exame, Suzano, 2022
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Minas Gerais - Hot topics

Minas Gerais é pioneiro no recebimento de hidrelétricas na América do Sul, dando ao
estado grande destaque no fornecimento de energia para o pais. A Companhia
Energética de Minas Gerais (CEMIG) é uma das principais distribuidoras de energia do
pais, atuando na geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica e gas natural.
Desde 1998, a CEMIG ja investiu mais de RS 725 milhdes em acdes de eficiéncia
energética. Para o quinquénio 2020-2024, esta prevista a aplica¢do de RS 457 milhdes
em projetos.

A CEMIG tem apostado na energia fotovoltaica em virtude da elevacao dos custos das
usinas hidrelétricas, com isso, criou em 2018, o projeto Cemig Geracgdo Distribuida,
com o intuito de implantar, instalar, operar, manter e locar empreendimentos e
equipamentos que utilizem a energia solar.

Apesar de o preco internacional do minério de ferro continuar acima de USS$ 100 por
tonelada (minério com pureza de 62% no porto de Qingdao), a expectativa dos
analistas é que a normalizacdo da oferta pressione os precos para baixo no segundo
semestre desse ano e inicio de 2021. As projecGes indicam que o prego do minério de
ferro deve recuar para o intervalo entre USS 80 e USS 90 por tonelada nos proximos
12 meses. A expectativa é que a produgdo da Vale seja de 90 milhdes de toneladas
por trimestre na segunda metade do ano, bastante acima dos 59 milhdes de toneladas
do primeiro trimestre de 2020.

Uberlandia completou os cinco primeiros meses de 2021 com saldo positivo na
geracao de empregos e classificada entre as 20 cidades brasileiras que mais ofertaram
postos de trabalho no periodo. Dados do Cadastro Geral de Empregados e

Desempregados, divulgados em 01/06/21 pelo Ministério da Economia, mostram que
0 municipio acumulou 6.490 postos de janeiro a maio. O resultado é cerca de duas
vezes superior ao total do ano de 2020, afetado pelo inicio da pandemia de COVID-19
e que contabilizou saldo de 2.720 vagas. Apenas em maio, foram gerados 710
empregos.

A Sigma Lithium obteve um financiamento de US$ 45 milhdes com o banco Société
Générale para iniciar a construcdo da fabrica de baterias de litio para carros elétricos
em Minas Gerais. A empresa tem ag0es listadas na bolsa do Canada, mas 70% do
capital estd nas maos do fundo de private equity A10. A Sigma assinou acordo de
fornecimento de 55 mil toneladas de litio por ano, por seis anos, com o grupo japonés
Mitsui — que concederd USS 27 milhdes para a construcdo da fabrica — a estimativa
€ que o custo de construcdo seja de USS 74 milhdes.

A Anglo American assinou acordo com a Casa dos Ventos para o fornecimento de
energia edlica por 20 anos. A Casa dos Ventos fornecera 195 MW (95 MW de energia
firme) de energia produzida no complexo Rio do Vento (RN) — representa cerca de
30% do consumo da Anglo American nas operagdes de minério de ferro e niquel. A
energia representa 30% do custo total de produgdo do niquel e 20% do custo total de
producdo do minério de ferro. A mineradora prevé producdo entre 22-24 milhGes de
toneladas de minério de ferro tipo pellet-feed — dos quais 40% exportados para a
China — e entre 42-44 mil toneladas de ferro niquel.

Fonte: ACMinas, Cemig, Estado de Minas, Infomoney, Anglo American, 2022

KPMG
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Sul-Hottopics

Ainda que enfrentando os reflexos da pandemia, a Regido Sul encerrou o ano passado com um desempenho muito além do satisfatério no eu diz respeito ao volume de operagdes
de fusGes e aquisi¢Ges. Segundo pesquisa recente da KPMG, foram 297 operag¢des nos trés estados, somente o Parand foi responsavel por mais de um tergo (121) destas
transagGes. O nimero é recorde e representa alta de 95% na comparacgdo com 2020. Interessante ressaltar que mais da metade (53%) dessas transacdes envolveu os setores de
tecnologia e internet, e muitas delas ocorreram entre companhias da prépria regido.

Além disso, o Sul contabiliza os menores indices de desemprego no Brasil, com destaque para Santa Catarina. Enquanto o estado registra 5,3% de pessoas sem ocupagdo, a média
nacional é de 11,6%, de acordo com o IBGE. Ao longo do ano passado foram criadas mais de 480 mil vagas de empregos na regido como um todo, a maioria delas na area de
tecnologia.

Apesar disso, o setor de varejo e consumo iniciou 0 ano em um ambiente de incertezas provocadas pela alta da inflagdo e decorrente perda de renda dos brasileiros. Além disso, os
niveis mais baixos de confianca do consumidor acabam se tornando um fator de recuo na expectativa para 2022. Também o agronegdcio, setor que mais cresceu no ultimo ano,
tera pela frente um periodo mais desafiador. Se, em 2021, os altos niveis de produtividade e o cambio favorecendo as exporta¢des trouxeram tempos de bonanga, a previsao para
0s proximos meses ndo é tdo otimista. Em razdo da escassez de chuvas, algumas areas da Regido Sul estdo sofrendo mais com a estiagem. Em contrapartida, o segmento de
proteina animal continua em crescimento e deve encerrar o ano com saldo positivo.

Sob a perspectiva da indUstria de manufatura, o cendrio econémico e a falta de alguns insumos tém impactado os negdcios. Os constantes problemas no transporte maritimo,
decorrentes da paralisacdo de portos, a falta de contéineres e, recentemente, a operagao tartaruga de alguns érgdos publicos afetaram o comércio exterior de empresas sulistas.
Nem tudo, porém, sdo queixas. Observam-se niveis de demanda de mercado extremamente interessantes, como no setor automotivo, causadas, em parte, pela retragdo de
consumo ocorrida nos ultimos dois anos como reflexo da pandemia.

Ademais, tanto empresas locais quanto multinacionais presentes na regido tém apresentado planos de investimentos relevantes, acompanhando o desenvolvimento em
infraestrutura na regido, fundamentais para o escoamento da produgdo. No ultimo ano, importantes concessdes no transporte ferrovidrio foram renovadas, com investimentos
previstos superiores a RS 40 bilhdes. Nas rodovias, héd a previsdo neste ano de novos leildes no Parana que podem gerar mais RS 42 bilh&es em investimentos. Para portos, os trés
estados trabalham em projetos para novos arrendamentos, privatizacdes e concessdes e integracdo com hidrovias e ferrovias.

A exemplo do que ocorreu em 2021, com mais empresas buscando a abertura de capital e investimentos diversos em startups, é facil de imaginar que esse ano seja registrado um
aumento em negociagdes e nos ecossistemas de inovagdo em crescimento. Isso pode proporcionar a inclusdo de mais empresas na lista de unicérnios brasileiras e fortalecer a
Orbita de investimentos na Regido Sul, gerando oportunidades interessantes para esse e para 0s préximos anos.

Fonte: IBGE e Bacen. Elaboragdo Pezco Economics.
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Rio tle Janeiro - Hot topics

A prefeitura de Macaé comemorou, na quinta-feira (24/02/2022), a manutengdo do veto, pela Assembleia Legislativa do Estado do
Rio de Janeiro (Alerj), ao Projeto de Lei n2 5.190/2021. Esse Projeto de Lei institui a Taxa de Controle, Monitoramento e Fiscaliza¢do
Ambiental das Atividades de Pesquisa, Lavra, Exploracdo e Producdo de Petrdleo e Gas. As instituicdes que representam o arranjo
produtivo do 6leo e gas e as prefeituras destacaram, durante todo o movimento contra o PL, a inseguranca juridica gerada pelo
Projeto de Lei sobre os marcos regulatérios da atividade offshore no Estado, o que poderia, com a taxa, atrapalhar o ciclo de
negdcios para o desenvolvimento de novos projetos de exploracdo e producdo, impedindo contratacées de mao de obra e servigos.
Fonte: www.clickmacae.com.br

O governo do Estado do Rio de Janeiro arrematou, em leildo realizado na quarta-feira (16/03/2022), a area do estaleiro Caneco, no
bairro do Caju, regido portudria do Rio de Janeiro. O objetivo é implantar um complexo pesqueiro e um condominio industrial no
local. A drea foi arrematada por RS 96 milhdes. De acordo com o secretério de Desenvolvimento Econémico, Energia e Relagdes
Internacionais, Vinicius Farah, a implantacdao de um entreposto pesqueiro sera o inicio da recuperacao do setor. A centralizacdo do
desembarque de pescado permitira melhores estatisticas e gestao, assim como uma melhor promogao de politicas publicas para o
setor. Fonte: www.terra.com.br

O Governo do Rio de Janeiro deu inicio & mobilizacdo para a Rio2030, nesta terca-feira (22/03/2022). E a maior iniciativa de
implementacdo da Agenda 2030 do pais, um convite a sociedade para a acdo e unido de esforcos em torno dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel. No Ano Internacional do Desenvolvimento Sustentdvel no Estado do Rio de Janeiro, a Rio2030 busca
estabelecer uma plataforma global para estimulo ao tema, assim como fortalecer politicas publicas com foco em sustentabilidade.
O evento internacional colocara o Rio de Janeiro como um polo de mobilizacdo pelo desenvolvimento sustentavel junto a sociedade
brasileira e a comunidade internacional, com foco na Agenda 2030 da Organizagdo das Na¢gdes Unidas (ONU). Fonte:
www.diariodorio.com
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ESpirito Santo- Hot topics

O Governo do Estado, por meio da Secretaria da Cultura (Secult), anunciou, nesta quinta-feira (03/03/2022), os 46 municipios habilitados para o
Programa Cultura Fundo a Fundo. O coinvestimento total do Governo do Estado é de RS 5 milhdes. Somados aos recursos dos municipios, o
valor total investido por meio desse programa no campo da cultura em 2022 é da ordem de pouco mais de RS 8,3 milhdes. Com essa ago,
centenas de projetos culturais serdo apoiados em todas as microrregides do Espirito Santo. Fonte: www.jornalfato.com.br

A Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) inaugurou, no dia 03/03/2022, laboratdrio com nivel maximo de biossegurancga. Trata-se de um
laboratdrio que permite realizar pesquisas com microrganismos que representam alto risco no processo de manipulagao, por exemplo, o virus
causador da COVID-19. O nivel 3 para laboratdrios representa o maior nivel para instituicdes de ensino, conforme classificacdo da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). Além dos projetos sobre o coronavirus, o laboratdrio sera utilizado em pesquisas nas areas de
tuberculose, hanseniase, virus Ebola e HIV, além de apoiar a realiza¢do de atividades de pesquisas vinculadas a oito programas de pds-
graduacdo da Universidade: Doencas Infecciosas, Biotecnologia, Ciéncias Fisioldgicas, Saude Coletiva, Educacdo Fisica, Quimica, Engenharia
Ambiental e Bioquimica. Fonte: www.ufes.br

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) publicou, na segunda-feira (21/02/2022), o Comunicado Relevante n2
3/2022, marcando uma nova data para o leildo de desestatizacdo da Companhia Docas do Espirito Santo (Codesa) e dos Portos Organizados de
Vitéria e Barra do Riacho, no Estado do Espirito Santo. O projeto é a primeira desestatizacdo portudria da histéria do pais e foi aprovado na 32
Reunido do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (CPPI), por meio do Decreto n2 9.852, de 25 de junho de 2019, e prevé
investimentos de RS 334,8 milhdes na administracdo do porto. Fonte: www.gov.br
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Visao geral

O Segmento fechou o ano 2021 com ligeira melhora na comparagao com o critico ano
de 2020, mas ainda aquém do potencial de demanda interna e externa por auto
veiculos. A crise global de semicondutores provocou diversas paralisacdes de fabricas
ao longo do ano por falta de componentes eletronicos, levando a uma perda estimada
em 300 mil veiculos. Para 2022, a previsdo ainda é de restricdes na oferta por falta de
componentes, mas num grau inferior ao de 2021.

Produgao — O ano fechou com 2.248,3 mil unidades, alta de 11,6% sobre 2020. No
ranking global de produtores, o Brasil retomou a oitava colocacdo perdida no ano
anterior para a Espanha. Para 2022, a expectativa é de um aumento de 9,4%, com 2,46
milhdes de unidades produzidas.

Mercado interno — O acumulado de 2021 chegou a 2,12 milhGes de unidades, apenas
3% acima de 2020, o que manteve o Brasil na sétima colocagao do ranking global, por
poucas unidades atrds da Franca. Para esse ano, a ANFAVEA projeta vendas de 2,3
milhdes de auto veiculos, uma alta de 8,5% sobre 2021.

Exportagdes — A rapida recuperacao apds o pico da pandemia em mercados como Chile,
Colémbia, Peru e Uruguai ajudou a impulsionar as exportacdes de veiculos brasileiros,
apesar das restricdes comerciais impostas pelo governo argentino. Com isso, as 376,4
mil unidades exportadas representaram crescimento de 16% sobre o ano anterior. Em
valores, as exportagdes tiveram alta ainda maior, de 37,8%, por conta da representagdo
de veiculos com maior valor agregado, como caminhdes e SUVs. Para 2022, a
expectativa é de exportar 390 mil unidades, um incremento de 3,6% sobre 0 ano
anterior.

Empregos — O setor fechou 0 ano com 101,1 mil empregados. O quadro é de
estabilidade, apesar do fechamento de algumas fabricas no inicio de 2021 e das
constantes paradas de producao em fungao da falta de componentes eletronicos nas
linhas de montagem.

0O segmento de caminhdes, impulsionado pelo agronegdcio e pelo crescimento do e-
commerce, teve um desempenho muito positivo em 2021 e a expectativa é boa para
2022.

Expectativas — Perspectiva otimista/moderada, apesar dos seguintes desafios que
impactam a indUstria: ano eleitoral; equilibrio fiscal; aumento de custos, cambio, juros e
carga tributdria; fragilidade do mercado de trabalho; questdes logisticas e de oferta de
insumos e extensao da crise sanitaria.

Fonte: ANFAVEA - Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores.

Perspectivas para o Mundo — Veiculos Leves
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Fonte: IHS/BCG
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IS a 0 g e ra Desempenho do Mercado de Autoveiculos de 2001 a 2021

1 Autoveiculos (mil unidades)

A crise na oferta de produtos, provocada pela caréncia de semicondutores 2 38 38
globalmente, continua impactando diretamente na producgdo de veiculos. 35 o

3,5
’ . . 3"1
Essa escassez de veiculos novos ocasionou um crescimento do mercado de 2,8 26 ,g 28
usados e, consequentemente, um aumento no prec¢o (demanda maior que 25 ‘ ,q 22 ‘ 206 21
a oferta), além do amadurecimento de novas linhas de negdcio: os carros 16 16 L7 L9 . :
. - 1,5 1.4
por assinatura, por exemplo.
As montadores tém focado seus portfélios em veiculos com maior valor
agregado (SUVs) e, consequentemente, maior lucratividade. Com isso, a

reducdo significativa de modelos de entrada (carros populares). Para se
comprar o carro mais barato do mercado hoje, o consumidor precisa de 40
saldrios minimos.
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Fonte: ANFAVEA

Outro fator preponderante do segmento é a movimentacao local da Autoveiculos: Realizado Realizado ProjecBes
e o X : 2022
industria no processo de descarbonizagao, acelerado apds a COP26. e L 2020 2021
. ~ . L. Automdveis, Comerciais leves, - -
Discussdes e anuncios das montadoras acerca de seus portfdlios de CaminhBes e Onibus Mil mil .:nld
produtos aderentes ao processo de descarbonizacao, veiculos hibridos, ERNca Unidades unicades
veiculos elétricos, etanol, hidrogénio, biomassa, vis a vis da matriz TOTAL 2.058 2.120 3,0 2.300 8,5
energética brasileira e infraestrutura. Licenciamento Veiculos leves 1.955 1.977 1,1 2.143 8,4
| %o das di N b licabilidade d distria. f Veiculos pesados 104 143 37,8 157 10,0
Ace ere.u;ao~ as discussodes sobre ap !ca ili :a ? oNSG na inddustria, foco na rOTAL 322 276 A = =
monetiza¢do, entrega de novos servigos, otimizag¢ao de processos, o )
laci t lient ExportacGes Veiculos leves 307 349 13,8 361 3,3
relacionamento com o cliente. Veiculos pesados 17 27 55,1 29 7,7
TOTAL 2.014 2.248 11,6 2.460 9,4
Fonte: ANFAVEA - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores. PrOducao VEECUIOS leves 1.905 2.071 8)7 2.268 9’5
Veiculos pesados 109 178 62,5 192 8,2

Fonte: ANFAVEA
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Tendencias

Segundo a Pesquisa SAE/KPMG/AutoData sobre Mobilidade 2021, temos as seguintes Tendéncias
apontadas:

Estratégia: Em termos de estratégias de curto prazo, a pesquisa identifica novos mantras das
industrias do setor, como o foco dos investimentos na transformacao digital a servico da
produtividade e da melhoria da experiéncia dos clientes. Também aparece com forca a
necessidade de parcerias estratégicas, aliangas e fusdes, para bancar o custo dessa transformacéo.
E, ainda, o protagonismo crescente dos servicos ligados a mobilidade, que acabam moldando até a
definicdo do portfdlio de produtos de cada empresa.

A descarbonizacgdo do setor automotivo é fator preponderante, apontando a necessidade de que
todos os elos da cadeia automotiva tenham clareza sobre as rotas tecnoldgicas e energéticas que o
Brasil tera nas proximas duas décadas.

Modelo de negdcio: O processo de distribuicdo da indUstria automotiva esta em continua
transformacédo para se adequar as novas necessidades e habitos de consumo do cliente no Brasil. A
pesquisa mostra uma expectativa de reducdo no niumero de concessionarias que atuam no modelo
tradicional. A tendéncia é que os showrooms figuem cada vez menores e sejam mais digitalizados e
o foco da operacdo fique cada vez mais para a area de pds-vendas. O consumidor tem buscado
novas alternativas de mobilidade como car sharing, aluguel, carro por assinatura etc., o que deve
acelerar a venda direta através do surgimento de novas empresas fornecedoras desses tipos de
Servigos.

Experiéncia do consumidor: O consumidor estd mudando e sua jornada pode comecar meses
antes da efetivagdo da compra. A oferta de conteudos especializados sobre o setor automotivo é
crescente e os clientes tém a oportunidade de acessar diversas informagdes antes mesmo de
chegarem as concessionarias.

Eficiéncia energética, redugdo de emissdes, eletrificagdo, dire¢do auténoma, carros conectados
com plataformas de conteldos, e-commerce, e servigo de carros por assinaturas fazem parte das
novas demandas do mercado.

KPMG
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Segundo dados da pesquisa, a maior parte dos consumidores (54%) deseja que as montadoras
compreendam totalmente suas necessidades e preferéncias.

A pesquisa também aponta que grande parte dos consumidores ja conhecem as novas tecnologias
disponiveis nos automaveis.

Receptividade a inovagdo: A Mobilidade como Servico (MaaS) aparece como demanda crescente e
potencial entre os servicos ofertados. Um novo grupo de consumidores optando por servico de
mobilidade. Diante desse cenario, a industria vem revisando processos e adaptando
profundamente a forma de atuar, aplicando novas possibilidades ao portfélio. Sera imprescindivel
manter a mesma qualidade e atencdo que se da aos produtos e servigos nessa oferta de solucdes
em mobilidade.

Veiculos elétricos: O foco global mudou para a descarbonizacgéo e, a partir do momento em que
isso ocorreu, o Brasil passou a ser um protagonista mundial no uso da biomassa. O resultado da
pesquisa confirma: a descarbonizacdo é um tema muito importante hoje. O veiculo hibrido vai
nessa direcdo. Os elétricos ainda sdo caros, mesmo os menores. As montadoras ja estdo
trabalhando em ofertas para atender as metas de eficiéncia e ha varios projetos no sentido dos
hibridos, especialmente em conjunto com o uso do etanol.

O processo de transformacdo do powertrain veicular de combustdo interna para elétrico passa
necessariamente por politicas de incentivo, tanto para comercializacdo quanto producéo local.

Fonte: Pesquisa de mobilidade SAE/KPMG/Auto Data
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Hot topics

A nova realidade motivada pela COVID-19, o cendrio global de restricdo de insumos e desafios logisticos, com aumento significativo dos custos, faz com que as
empresas tenham que percorrer um longo caminho, exigindo reservas de capital para resistir e transformar modelos operacionais e de negécio para emergirem

mais fortes e mais alinhadas com as mudancas nas prioridades e nos padrées comportamentais dos consumidores.

Modelo de Negocios:

Criacdo de novas linhas de
receita através de ofertas de
servicos ligados a mobilidade, a
conectividade e ao pds-venda.
Criacdo de ofertas que reduzam
o ticket de entrada e o TCO dos
produtos (subscricdo). Criacao
de ofertas que equilibrem
customizacdo de produtos e
maior eficiéncia operacional (just
in time). Criagdo de cultura
digital na relagdo com os
consumidores durante toda a
jornada. Robustecimento de
estratégia de customer
experience e de exportagao
(mais produtos e mais
mercados).

Fonte: KPMG — Nova realidade Covid-19 apdés 1 ano

KPMG

Modelo Operacional:

Reducgao de custos
operacionais (RPA no
backoffice, home office, onde
aplicavel). Aumento de
eficiéncia operacional (just in
time), solugdes Industria 4.0.
Redug¢ao do numero de
dealers e fornecedores,

ambos de maior porte, e de
dependéncia de importacao
de pegas e componentes
(risco cambial).

Mudancgas de Habitos dos
Consumidores:

Procura por produtos com ticket
de entrada e TCO mais baixos.
Elevacao do awareness sobre
seguranga sanitaria.
Revalorizagao da posse do
proprio veiculo e racionalizagao
do uso de servigos de
mobilidade/transporte publico.
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Estratégia Lean:

Robustecer o painel de
indicadores financeiros/
operacionais com utilizagao
de novas tecnologias.
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Hot topics

Colaboradores: Gestao de Riscos:

Elevacdo da dindmica de home Aperfeicoamento do acompanhamento da

office. saude financeira e operacional de dealers e
fornecedores, reducdo da dependéncia de
receita advinda da venda de produtos.

Estrutura de Capital:

Robustecer estratégias Modelos de governanga, solugdes de
comerciais/operacionais/ seguranca (Cyber), digitalizagado; solugdes
financeiras que oferegam melhor adjacentes ao ERP como WMS,

margem e menor risco. Transportation.

Fonte: Material 1-ano pés Covid (adaptado)
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Oportunidades e Desarfios

Oportunidades

Rota 2030:

No final de 2018, o governo federal aprovou a nova politica de estimulo ao setor, denominada Rota 2030. Esse
programa concede beneficios fiscais ndo sé as montadoras de veiculos (OEMs), mas também aos fornecedores de
pegas e sistemas. O programa tem duragdo de 15 anos. A concessao de beneficios fiscais esta fortemente baseada
em investimentos a serem realizados em inovagao, pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, seguranca
veicular e eficiéncia energética.

Os beneficios fiscais estdo fortemente associados ao imposto de renda pessoa juridica, o que, em termos praticos,
significa que os beneficios sdo efetivamente explorados se as empresas estiverem em uma posi¢do lucrativa.

Fonte: ANPEI

Desafios

Producao: o distanciamento social levou ao fechamento de plantas de toda a cadeia, onde os players menores
sentem ainda mais os problemas de caixa. A retencdo de pessoas e cambio elevado na importagéo de pecas (sem
falar de desabastecimento), custo de logistica, pressionam a margem de lucro e a retomada de operagao.

Vendas: o distanciamento social levou ao fechamento das lojas, amplificando o problema da caréncia de oferta de
servigos alternativos (ligados a mobilidade) e estratégia on-line mais robusta.

Exportagdo: a demanda do maior destino de exportagdo (Argentina) que ja estava fraca em razdo da crise
econdmica, piorou ainda mais. A falta de uma estratégia de exportagdo mais robusta e diversificada dificulta a
busca de alternativas, pois os produtos locais tém grau de competitividade em varios mercados target.

Fonte: Material 1-ano pds Covid (adaptado)
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Principais piayvers

Os principais players

Segundo dados da Fenabrave (Federacdo Nacional Distribuicdo Veiculos
Automotores), as 10 maiores empresas brasileiras sdo responsaveis por
mais de 90% do mercado automotivo. A saida da Ford do Brasil impactou e
muito no numero de vendas da marca, deixando o market share da empresa
em torno de 1%. A Fiat (do grupo FCA) conquistou territdrio ficando em
primeiro lugar em share em 2021, tirando o pddio da General Motors.

Fonte: ANFAVEA

Market share

No quadro abaixo apresentamos a composi¢do da participacao
de mercado por players no triénio 2019-2021.

Market player 2019 2020 2021
General Motors 19,1% 19% 13%
Volkswagen 16,6% 18% 17%
v Renault 10,1% 8% 7%
=
ﬁ Hyundai 8,6% 10% 11%
o Fca 8,6% 17% 24%
< |
§ 8,2% 7% 8%

5%
Nissan 4,2% 3% 3%
Outros 6,0% 6% 11%

Fonte: ANFAVEA
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Visao geral

Apds uma recessdao em 2020, o crescimento da economia ndo atingiu os patamares esperados em
2021. Mas, segundo projecbes da Confederacao Nacional da Industria (CNI), o Produto Interno
Bruto (PIB) deve ter alta de 4,5% para 2021, aquém das expectativas das proje¢cdes mais otimistas.

Diante dessas previsdes de crescimento, o cendrio brasileiro pode variar de acordo com duas
possibilidades: em um cendrio mais desfavoravel, em virtude da pandemia, com inflagdo insistente
e normalizagao das cadeias produtivas mais lenta e incompleta, a economia pode crescer apenas
0,3%. No cendrio mais otimista, com inflagdo controlada e politica monetdria mais dinamica, o
crescimento pode chegar a 1,8% em 2022.

Os maiores desafios desse ano, de acordo com a CNI, s3o a inflagao elevada, consequentes altas nas
taxas de juros, o endividamento maior das familias, a escassez de insumos e matérias-primas e os
custos de energia em elevagdo. Além disso tudo, ha incertezas sobre o andamento da pandemia e o
temor de retrocessos, como se tem observado na Europa.

A recuperacdo da industria de transformac¢do em 2021 ficou muito abaixo do projetado para o ano.
Se antes a expectativa era fechar 2021 com alta de 7,9%, a projegao da CNI é que ela aumente
apenas 5,3%, afetando, diretamente, as previsdes para 2022. Considerando um cendrio base, a
industria de transformagdo deve crescer 0,5% no préximo ano. Em um cenario otimista, poderd
registrar alta de 1,5% e, num cendrio pessimista, cair 2,5%.

Fonte: CNI
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Visao geral

J4 o setor da construcdo reagiu de maneira positivamente inesperada,

.~ . . o r) °
fazendo a CNI rever a previs&o de crescimento em 2021: passou de 5% para ."E para o pIB da InduStrla
8,2%. Entretanto, como é um dos setores que mais sofrem com as altas das d T f ~

taxas de juros, para 2022, a expectativa é registrar uma alta de apenas 0,6% € rans Orma‘}ao

em um cendrio-base. No cendrio otimista, o crescimento pode alcancgar os
2% e, no pessimista, com politica monetdria mais restritiva e dificuldades
mais persistentes de insumos, o crescimento seria préximo de zero em
2022.

Em 2021, a taxa de desocupacgao deve ficar em 13,4%. As projecdes da CNI
revelam que, em 2022, ela serd ligeiramente inferior, caindo para 13%.

=
a
=
7]
7
|y
E)

A inflagdo, que encerrou esse ano em 10,06%, poderia sofrer uma
desaceleragdao no ano que vem, mas ficar em torno de 8%, enquanto o
cambio deverd encerrar 2022 no mesmo patamar de 2021, sujeito a fortes
variagoes.

otimista

%
£

2018 2020 2021 2022 2022 2022

Fonte: CNI

Fonte: CNI
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Tendencias & hot topics

Geragao de receita e novos modelos de negocio

Eficiéncia operacional

o e ) o . ) ® Industria 4.0: Integracdo IT & OT.
Diversificar linhas de negdcio e de geragao de receita.

o o ) ] ® Supply Chain + Third Party Risk Management, ampliacdo da
Novos modelos de negdcio baseados em servicos e dados provenientes discuss3o sobre a nacionalizacio de pecas e componentes
da operacao.

o . . ® Perfil da forca de trabalho: foco em transformacao digital.
Adequacao da forga de trabalho e de gestao de pessoas.

o o ] o ® Aceleracdo operacional através da digitalizacao.
Negociagbes com autoridades governamentais, visando programas de
incentivo para a indUstria. ® Fortalecimento da gestdo do caixa.

o i e -

Diversificacdo dos negécios (conglomerados). ® Maior investimento no uso de tecnologia para a integracdo da

o . . L o cadeia.

ESG como um drive fundamental da gestdo estratégica da industria.
® Perfil da forca de trabalho: foco em transformacao digital.
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Oportunidades e Desafi

Oportunidades

® Aceleragdo da producdo através da
Industria 4.0, atuando como acelerador
da eficiéncia operacional e gerador de
novos modelos de negdcio.

Desafios

Aperfeigoamento do modelo de
producdo para acomodacao do modelo
de trabalho hibrido.

Gestdo de insumos e matéria-prima

® Aprovar a reforma tributdria - tributagdo para alimentar a cadeia produtiva.
sobre consumo. , ~ .
Possivel reducdo de oferta de capital
® Regulamentar o Sistema Nacional de de giro no sistema financeiro.
Garantias de Crédito. ~ . .
Manutencdo da saude operacional,
® Acelerar a implantacdo das redes 5G no diante dos impactos do Custo Brasil,
Brasil. ainda mais agravado na pandemia.
® Reduzir a burocracia e os custos do Situacdo fiscal brasileira impacta no
comércio exterior. custo de financiamento a produgao.
Formagao de capital humano com . .
o S A
capacidade de definir e desenvolver s
novos produtos e introduzir a » -
digitalizacdo na industria. . .
- P '
. » \ p
.
- .
- . N
@ - L]
o = . <, e li. - A
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Principais piayers

Top 10 industrias (em receita) de manufatura segundo o ranking do Valor
Econdmico de 2021:

TOP 10 Industrias de manufatura (BilhGes)

1 Suzano Papel e Celulose RS 30,46
2 WEG RS 17,46
3 Votorantim Cimentos RS 16,73
4 Klabin RS 11,94
5 Saint-Gobain RS 8,86
6 Dexco RS 5,87
7 Eldorado Brasil RS 4,42
8 IP Brasil RS 4,02
9 CMPC RS 3,88 S
10 Tigre RS 3,33 N » ;\ x
-

Fonte: Valor Econémico (2021)
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Agronegocio
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Visao geral

Apesar de ter sido atingido pela crise hidrica de 2021, o agronegécio
brasileiro conseguiu manter altos indices de producgao, contribuindo para o
abastecimento interno, a manutenc¢do da economia e o desempenho
positivo da balanga comercial. Ademais, o setor segue como um grande
exportador, somando um valor recorde de USS 120,59 bilhdes (+19,7%),
que ocorreu em fungdo do aumento do indice de pregos dos produtos
(+21,2%). Nesse sentido, é evidente que, apesar do nosso agronegdcio
manter uma parte bastante relevante da produg¢do no abastecimento
interno, o seu protagonismo no mercado mundial esta cada vez mais
consolidado. As exporta¢des sao essenciais para o agronegocio em si, e
para o Brasil como um todo, e é fato que, apesar das adversidades
enfrentadas no ano anterior, o setor do agronegdcio brasileiro ndo apenas
resistiu de forma notdvel aos reveses causados pela falta de chuvas, como
também tem se posicionado de uma forma muito estratégica como
exportador liquido de alimentos.

Para 2022, embora as expectativas sejam menores em relagao ao ano
anterior, o progndstico continua sendo positivo e de franca expansao na
maioria dos segmentos do agronegdcio.

Dentro das porteiras, por exemplo, a expectativa de crescimento
para o ano corrente é de 4,4% (Valor Bruto da Produgdo — VBP),
com destaque para a forca da agricultura.

Sendo assim, os desafios que se colocam para o agronegdcio
brasileiro sao os de continuar crescendo, preservando a
rentabilidade, a sustentabilidade e criando novos paradigmas de
confianga com o consumidor. Para tanto, o setor conta com
tecnologias bioldgicas, fisicas e agora digitais. A transformacao
digital do agronegdcio tem promovido mudancas disruptivas na
cadeia de valor agroalimentar, que tem no consumidor seu
ponto focal. Conectividade, agricola 4.0, backoffice 4.0, solucGes
digitais preditivas, plataformas digitais, tecnologias de
rastreabilidade, HUBs de inovagao estao sendo difundidos no
setor de agronegdcio do Brasil. A tecnologia 5G, as mudancgas de
crédito rural e a nova regulamentacao de pagamentos de
créditos no Brasil, sdo potenciais aceleradores das agendas
positivas do agronegdcio no pais.

Fonte: Cepea/Esalg-UPS; MAPA
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Visao geral

| Valor Bruto da Producdo (VBP) — Agropecudria VBP Agropecuaria — Brasil

Os produtos agricolas com melhor desempenho em 2021 foram
a soja, o milho, a cana-de-agucar, o café e o algodao,

W2021**  m2022%** % 2022/2021

representando 87% do VBP das lavouras. Ja na pecudria, os 4.4%
destaques foram a carne bovina e o frango, que, além dos 6,1%

beneficios obtidos no mercado interno, apresentaram bons 11199 116903
resultados nas exportagoes. 0,8%

Quanto as expectativas para 2022, estima-se que, nas lavouras,
os indices do milho, cana-de-acgucar, café e algodao continuarao
crescendo, todavia, a soja tera uma variagao negativa de -2,3%
em relacdo ao ano anterior. No que diz respeito a pecudria, o
frango continuard em alta, com uma variagao de 9,6% em
relacdo a 2021. Por outro lado, a carne bovina, que antes
ocupava a primeira posi¢ao no ranking dos produtos da
pecuaria, terd uma baixa de -8% em relagdo ao ano anterior.

7572 803,59

Bilhdes R$

362,7 365,44

TOTAL LAVOURAS TOTAL PECUARIA VBP TOTAL

Fonte: KPMG, MAPA
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Visao geral

| O protagonismo do Brasil no agronegécio global

Produtos das exportag¢oes do Brasil Destinos das exportagoes do Brasil
3% 2% 2% = Carnes
= Produtos Florestais
Milho m China + UK
= Acticar e Etanol m Unido Europeia
» Café EUA + Canada
= Algoddo ® Japdo
0,
8% ™ Comp|ex0 Soja m Coréia do Sul
Demais Produtos = Vietnd
8%
Fumo e seus produtos m Outros
2%
Sucos
2% 2%
Couros e seus produtos
Fonte: MAPA
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Tendencias

| Expectativas para o crescimento do agronegécio

Estimativas para o PIB do agronegdcio em 2022

Ndo obstante a boa recuperac¢do da agropecuaria no ano de 2021, o

Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil deve crescer apenas 0,5%, conforme

relatério da Organizacdao das Nagbes Unidas (ONU). Entretanto, ao focar i

especificamente no setor do agronegdcio, encontramos boas expectativas

para o futuro, o que é um fato extremamente relevante, visto que o setor

é responsdvel, em média, por 20% do PIB do pais. “
Fonte: CEPEA e CNA, 2021

Segundo projecdes do Cepea e da Fundagdo Getulio Vargas (FGV), no ano

de 2022 estima-se que o agronegadcio brasileiro serd a principal alavanca

da economia brasileira, com uma expectativa de crescimento de 5% até o "

final desse ano.

O progndstico positivo para o segmento esta ligado a melhora do cenario
hidrico em relagao ao ano passado, quando o pais enfrentou a pior crise
hidrica dos ultimos 91 anos.

A
"
Fonte: CEPEA e FGV, 2021
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Milho

Soja

Carne
bovina

Carne
suina

Lacteos

Producao
Area plantada
Produtividade
Producao

Area plantada
Produtividade

Rebanho bovino

Producao

Producao

51%
32%
15%
44%

24%
17%

9%

35%

39%

PrevisGes para crescimento da produc¢do do agronegdcio no Brasil (2019-2029)

Fonte: MAPA
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Oportunidades e desafios

Desafios do agro global e local

O Agribusiness global tera que alimentar um contingente adicional de 2,5 bilhdes de pessoas nos
proximos 30 anos. Para tanto, a producdo comercial de ragcdo animal precisara aumentar em 70%
até 2050, de acordo com estimativas da Organizacdo das Nac¢des Unidas para Agricultura e
Alimentagdo (FAO).

O desafio que se coloca de imediato para o agribusiness é aumentar a producdo agricola de forma
rentdvel, dada a crescente competicao pelas areas agricultaveis e pelo uso da terra.

Além de produzir mais e aumentar a rentabilidade da producao, é preciso fazé-lo atendendo as
crescentes exigéncias dos consumidores finais em relagao a forma como o alimento é produzido.

O agribusiness global tera que alimentar nos préximos 30 anos:

® +2,5 bilhoes de pessoas

A produgao comercial de ragao animal precisara aumentar em:

® +70%

O uso de terras produtivas para agricultura estara sob crescente pressao, nao sé pela demanda por
mais produc¢do, mas pelo aumento das exigéncias ambientais e éticas dos consumidores finais em

relacdo a forma como o alimento é produzido. A ameaca de destruicdo de valor, causada por ;
narrativas negativas, esta crescendo a cada dia. Fonte: FAO, 202'1'.7 K
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Oportunidades e desafios

Jornada de geragao de valor do agronegdcio no Brasil

o Diversificacao de :
Rentabilidade Sustentailidade fontes de Novos paraigmas

financiamento deconfianca

® Geracdo de mais valor sobre ® Mais produgdo com menos ¢ Aumento do financiamento ® Rede de valor do agronegdcio
a base de ativos; insumos; privado do agronegécio; moldada pela percepgao do
) ) ) o - . , consumidor e demais
® Ferramentas de agricultura ® Gerenciamento sustentavel e Disseminacdo dos titulos para o .
o - agronegécio: CPR Digital, CRA stakeholders;
de precisao; eficiente de recursos; >V 7 ;
para médias empresas do setor, ® Selos de confianga —

[ ] 3 Lt (] 3 A o z a orm oo = o
Integragdo lavoura-pecuaria e Reduc¢do do uso de dgua e CDCA para agroindustrias; Certificagdes, auditorias de
tendéncias envolvendo essa terra, do uso de fertilizantes . . “ ” confianca;
associacao; defer’\sivos solugoes ' * Financiamentos “verdes, i

’ Y] [ ] A H
5 o biolégicas; ® Captura de financiamentos de jl'ranspartznua de dados/
® Solugdes digitais e loT que b méquinas agricolas por informagdes;
Ry ° = o . -~
aumentam a intuigdo sobre Adequagdo para uma plataformas digitais; ® Seguranca cibernética;
rocessos; economia de baixo carbono; . ~
P ! ! ® Modernizagdo e ® Incorporacdo de aspectos
® Repensar a propriedade de ® Economia circular. desburocratizagdo do crédito socioambientais e de governanca
ativos fixos. rural — sistemas de pré- (ESG) nos modelos de negdcios
aprovados em canais digitais. para atender as demandas
crescentes dos consumidores e
stakeholders.
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IMI

Tecnologia, Midia e
Telecomunicacgoes
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Visao geral

O setor de telecomunicagdes ao redor do mundo organiza-se geralmente em torno da competi¢do de entes privados,
regulados e fiscalizados através de agéncias reguladoras geridas pelo poder publico. O Brasil também segue essa ldgica,
possuindo praticamente quatro operadores que dominam as telecomunicag¢des, os quais est3o sujeitos a Linhas de telefonia moével -
regulacdo/fiscalizacdo da ANATEL (Agéncia Nacional de Telecomunicacdes), e operam dentro de um ambiente competitivo, acessos por 100 habitantes
que torna frequente a disputa via preco dos servicos ofertados. O foco das companhias na oferta de servigos de dados
moveis e de banda larga fixa acompanha a tendéncia mundial. No Brasil, os servigcos de telecomunica¢des sdao segmentados
através das siglas STFC, SeaC, SCM e SMP; existem outros segmentos, mas esses sdo 0s mais visados pelo mercado.

m203 = 2014 = 2N5 Ll T 2018 2ma 2020

Servigo Telefonico Fixo Comutado (STFC):
E o servico que, por meio de transmissdo de voz e de outros sinais, destina-se & comunicacdo entre pontos fixos
determinados, utilizando processos de telefonia. De forma simplificada, é a telefonia fixa.

Reing Estados  Ursguai  Chire Méxicn ndia B Mundi
Uriicks Unidos

Servico de Acesso Condicionado (SeAC):

E 0 servigo, cuja recepgio é condicionada a contratacido remunerada por assinantes e destinado a distribuicdo de contetidos
audiovisuais na forma de pacotes. E a tradicional TV por assinatura. Nos Gltimos anos esse servico vem sofrendo forte
pressao pela disputa com servigos de streaming, como Netflix e Amazon Prime.

Linhas de banda larga fixa -
acessos por 100 habitantes

Servico de Comunica¢do Multimidia (SCM):

E um servigo fixo, prestado em dmbito nacional e internacional, que possibilita a oferta de capacidade de transmissdo,
emissao e recepcao de informagdes multimidia, permitindo inclusive o provimento de conexao a internet. Sdo as conexdes 4000
de banda larga fixa. 0,

m3014 =25 m20E m2m7 =208 2018 2020

Servigo Mavel Pessoal (SMP): 2w
E o servico mével terrestre que possibilita a comunicagdo de estagdes méveis e para outras estacdes (centrais de 10,00
comutacdo). E a comunicagdo por celular. Em um futuro préximo, esse servico sera profundamente modificado pelo 5G. 000

Reific: Estades  Urugual Chirs Meéxica fidia Bms Miuinde
hnidi Unidas

Fonte: LAFIS
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Tendencias

: T o) e g T L e Negdcios em consolidagdo continua, transformacao e rupturas que desafiam as
b o 5 49 8 R R U e e R B e S e marcas a manter o compromisso de entrega das promessas em uma experiéncia
£ SN ' diferenciada para seus clientes.

® Do ponto de vista legal, as alterages da LGT representam um avanco, considerando
que nos dias de hoje faz mais sentido investir para ampliar a cobertura de banda
larga fixa e ndo da telefonia fixa, considerando que a tendéncia ja observada nos
ultimos anos aponta para uma maior utilizagdo da internet e ndo de servigos fixos de
voz, fato que torna-se evidente no comportamento do consumidor nos dias de hoje.

P : Observa-se que a penetracao dos servicos de TVA é inferior aos servigcos de banda
ArL g _',-""A_‘_t S larga fixa e movel, além de apresentar uma tendéncia de substituicdo por servigos
BT ' ‘ similares, como é o caso dos servigos de streaming, que se por um lado se
apresentam como servicos complementares a utilizacdo de internet, por outro lado
mostram-se substitutos aos servicos de TVA.

Outro segmento das telecomunicacdes que vem apresentando uma tendéncia de
reducdo do nimero de acessos é a TV por assinatura (14,9 milhGes de acessos em
2020), fruto de uma tendéncia dos clientes em optar pela programacao que deseja
consumir e ndo depender da programacao e dos horarios dos canais da TV paga.
Cabe destacar que as empresas do setor de telecom estdo tentando se adaptar a

: : / essa realidade, por meio de contetidos sob demanda e maior flexibilidade dos seus
' . S S _ : pacotes de servigos.

/ | A melhoria nos servigos de Customer Experience e Prevencdo de Fraudes, e a
‘ ] consolida¢do dos ISPs em todo o pais também sdo pauta para discussGes sobre
f tendéncias gerais do setor.

2022 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da
orgda organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa
inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados.

Péagina | 42



Novarealidade

| Foco nos Segmentos de Alto Valor

Expansao o footprint de FTTH e 4.5G

“Receitas de fibra atingem RS 1,5 bilhdo com
expressivo crescimento fixo composto,
impulsionado pela aceleragdo das adigdes
liquidas mensais.”

Adigdes Liquidas FTTH

milhares

109
75 As adicges
49 liquidas 9M21 ja
ultrapassaram os
nimeros de
Média FY2020 devido &
* mensal Lr qualidade de
- 584 servico e
m Adicoes velocidade
lig,

superior da fibra
FY2019 FY2020 9m21

Acessos Fibra CAGR'
milhdes 3T19-21
5.274 +32,3%
3.984 BEAE] +16,1%
3.013
4.356 +36,7%
| PTV
W FTTH
3119 3120 3121

® 0O acordo da FiberCo iniciara uma nova
era de expansado da fibra, preparando
para a aceleragao do rollout de FTTH em
2022.

Receita Liquida da TIM Live

{R% mi) +16.7% ~60% nos
lanos 2100
- 32 BasedeAcessos "0
179 {mi) 1%
D/
m — B 200 mbps
1T ] B 5o oo
2020 201
- —
T21

Tendéncia do 4T mostrande
sinais de melhaora
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Fonte: ri.telefonica.com.br; ri.tim.com.br; ri.oi.com.br

® Por més sdo conectadas 109 mil casas
através da fibra, com isso totaliza 3,2
milhoes de casas conectadas.

RECEITA de Fibra, 75 Mihaes

Receita de Fibra anualizada

402
B28 4,8%

95,2%
Residencial

3120
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Novarealidade

| Novos investimentos e parcerias

Oi

A Ol tem 1,3 milhdes de investidores pessoa fisica. E a segunda com
maior numero de acionistas, no entanto, segundo Rodrigo Abreu
(presidente da Ol), um dos planos menos compreendidos é justamente a
operacao de fibra. A infraestrutura de rede foi separada em uma nova
empresa, chamada de V.tal. A Oi vendeu 58% dessa empresa para o BTG
Pactual. Segundo o CEO, com um sécio, a nova empresa terd uma
capacidade de crescimento multiplicada. Se mantiver a operagao de
infraestrutura dentro da Oi, ela ndo se valorizaria do mesmo jeito porque
ndo teria condi¢bes de investir os RS 30 bilhdes que a V.tal vai
desembolsar ao longo dos préximos cinco anos.

Fonte: https://vocesa.abril.com.br/ e https://einvestidor.estadao.com.br

TIM

O grupo de telecomunicacdes TIM avalia fazer um investimento adicional
de 2,2 bilhdes de reais em 2022 em relacao ao plano anterior que ndo
incluia o futuro resultado do leildo 5G. Segundo os CEQ’s da empresa, a
TIM ja tem contratos de fornecimento de equipamentos acertados com a
Ericsson e a Huawei, que vencem no final de 2022. Eles afirmaram que a
empresa, que ja vem ha alguns meses testando o servico 5G em alguns
locais do pais, quer lancar o servico “o quanto antes”.

A TIM deve anunciar também, entre janeiro e fevereiro de 2022, de trés a
cinco parcerias adicionais nos moldes das ja feitas com o C6. A operadora
trabalha para alavancar seus negdcios por meio de oferta de conteldo a
usudrios e clientes empresariais e, além de banco digital e educacao,
avalia acordos nas dreas de telemedicina, conteido e marketplaces com
funcdo financeira, além de energia.

Além das parcerias, a TIM estuda eventuais cisdes de negdcios em areas
gue incluem Internet das Coisas (loT) e publicidade em dispositivos
moveis.
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Novarealidade

I |n0vag50 Digital Fonte: LAFIS e Telesintese

Novos servicos de 10T, SVAs e servigos multisetorial, solugdes massivas de baixo custo

VIVO TIM CLARO
® AVIVO esta avangando além dos servigos ® Desenvolver loT em escala e monetizar verticais ® Claro + Plug and Play
telco, tTmfndgjsi u.m hub de parceria ConectarAGRO - Unica operadora nessa iniciativa desenvolvendo A Claro se junta a plataforma global de inovac¢do para
para solugoes digitais solugGes para o agronegdcio buscar novas oportunidades de negdcio com startups

“A parceria com a Plug and Play estabelece um grande
ecossistema de colaboragdo, aceleragao e co-criagdo com
Primeira parceria entre uma telco e banco para startups, principalmente nas areas de loT, Smartcities,
desenvolver solugdes conjuntas casas e carros conectados, Industria 4.0, agricultura
conectada e fintechs”

® Nova parceira com o C6 Bank

® Mobile Advertising . . .
Diretor de Marketing da Claro, Marcio Carvalho

Campanha de testes do TIM Ads para clientes do pré-pago:

recompensa em pacote de dados por visualizagdo de video ® Carro conectado da GM com 4.5G em parceria com a
Claro

Com o “Wi-Fi Powered by Claro”, passageiros podem
utilizar o proprio veiculo como hotspot para acessar a
internet movel da operadora, sem consumir dados do
smartphone.
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Novarealidade

| Transformacao

A migracao do 4G para o0 5G

VIVO

A Vivo prometeu migragao
automatica de todos os seu usuarios
do 4G para o 5G assim que as
frequéncias forem liberadas e as
antenas ligadas. No Futurecom, o
vice-presidente de B2B da
Telefdnica Brasil, Alex Salgado,
contou que a operadora tem planos
para atualizar os terminais que estdo
no mercado ha quase dois anos e
oferecem suporte ao 5G. Os clientes
poderdo, apds a atualizagdo, usar a
nova rede. O 5G sera tanto para
pessoas fisicas quanto para
pequenas empresas.

TIM

A TIM vai investir cerca de RS 5 bilhdes até 2029 para
implantar a sua rede 5G, segundo o CEO Pietro Labriola,
em entrevista ao site NeoFeed. A empresa de
telecomunicagdo foi uma das vencedoras do leildo do 5G
realizado pela Agéncia Nacional das Telecomunicagdes
(Anatel), incluindo o pagamento das frequéncias e as
obrigagGes previstas em edital. Entre as principais
determinagGes da Anatel estdo:

Migrar o sinal da TV parabdlica para liberar a faixa de
3,5GHz para o 5G, arcando com os custos.

Construir uma rede privativa de comunicagao para a
administragdo federal.

Instalar a rede de fibra dptica, via fluvial, na regido
amazonica.

Levar a fibra dptica para o interior do pais.

Disponibilizar o 5G em todos as capitais até julho de
2022.

Ol

A Ol atingiu 195 cidades com FTTH no
terceiro trimestre. Contudo, busca
uma versao acelerada ja comegando
os investimentos em 2022. A V.tal ndo
€ s6 uma empresa de FTTH, mas
também uma empresa para o 5G, que
vai precisar de muita fibra e a V.tal
estd preparada para atender a essa
demanda.
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Fonte: Neofeed; Telesintese e Globo Investe Valor

CLARO

O Grupo América Movil pretende
investir RS 30 bilh&es no Brasil nos
proximos trés anos. O projeto de
investimento contempla o
desenvolvimento e a aplica¢do da
tecnologia de dados moveis 5G e
atingir 1 milhdo de aparelhos 5G em
2022.
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Novarealidade

| Oportunidade para player em rede neutra

Redes neutras sao
um modelo de
negocio que permite
o compartilhamento
de uma mesma
infraestrutura por

operadora 1

operadora 2

diversas operadoras
de internet

(2]

Nesse modelo,
operadoras e
provedores nao
precisam ter uma
rede prépria de
fibra ética

Fonte: Poder360

w

©

Eles "alugam" a
infraestrutura da rede
neutra, com
fornecimento do
servigo até o poste ou
até a casa do cliente

rede neutra operadora 3
o —
ﬁ operadora 4

0

Dessa forma,
mais de uma
operadora ou de
um provedor
pode utilizar a
mesma rede

Otimizagao de recursos para as
operadoras, os provedores e as
detentoras da infraestrutura.

Maior facilidade e agilidade na
expansdo das redes de fibra
Optica.

Avancgo para inclusao digital.
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Beneficios
gerados
pela

Infraestrutura
host neutra

“Redes neutras podem ser o caminho para a inclusao digital”
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Novarealidade

| Chegada 5G e suas oportunidades em B2B “Para atender a mudanga de demanda em dire¢do ao uso centrado em dados, as telcos dividiram
seus negodcios em infraestrutura e servicos para "monetizar" seus ativos e desintegraram seus
negdcios entre a provisao de servigos de infraestrutura e conectividade”

Modelo Integrado Tradicional Novo Modelo Desintegrado (Network as a Service)

* Oferecer os servicos de conectividade e de

@' ¢ Oferecer ojs ser~V|gos de' . @' TIC para o cliente final Telefonica  Vivo
— telecomunicagdes ao cliente final — ] ]
) * Desenvolvimento e vendas de servigos e .
SERVICOS * Possuir / controlar canais de vendas e SERVICOS aplicativos de Telecom Tim Claro
—— distribuicdo -
) * QOperacdo e manutencdo de )
.@ » Oferecer os servicos de atacado / rede componentes da infraestrutura de American Phoenix Fiber
@ de telecomunicacBes a outras rede ativa Tower
operadoras .
- * Fornecer os servigos de atacado - SBA QMC
O]l=3VNolo]= Y=l °* Obrigacdes Regulatorios capacidade e cobertura para os
MANUTENCAO « Alto-investimento de CapEx e OpEx provedores de servigos
com expectativas de ROI de curto
prazo (‘A’) * Proprietario da infraestrutura de rede Ol Fibrac
((:A)) * Desenvolvimento constante de ] * Construgdo e implantacdo da rede . FiBr;S:?(TT_F)
infraestrutura / rede INFRACO / . Alug.uel de componentes de infraestrutura . |55 iber Brasil (TiM)
* Responsabilidade nas operacgGes e TOWERCO passiva

manutencdo da rede

Fonte: Capgemini’s telecom, media & entertainment journal
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Novarealidade

| Cliente Digital e Negdcios Digitais

Relacionamento digital com clientes para segmentos B2C e B2B, RPA e Al / ML, Blockchain

Desde o inicio da pandemia, muita coisa mudou e a forma de se
comunicar com o cliente também se desenvolveu:

0 dos clientes consideram como fator decisivo a velocidade,
(s)) conveniéncia e proatividade no atendimento

dos clientes passaram a priorizar a experiéncia junto a empresa
depois da pandemia, do que dados registrados antes de 2020

0 das empresas investiram em novos canais de atendimento apds a
(s)) pandemia

Fonte: Gazeta do povo, Forbes
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Ainda em 2020, dados divulgados pela Anatel registraram
um aumento entre 40% e 50% no uso de internet no pais.
Em 2021, a Anatel também registrou um crescimento de
6,8% na telefonia movel no Brasil, o que representa 14
milhdes de novas linhas. Um dos grandes desafios do setor
de telecomunicac¢des é a mao de obra qualificada para
implementar e dar suporte a servicos inovadores e a
multicanalidade conquistada até aqui. A entrega das
operadoras deve ir além da conectividade, pois passa a ser
seu papel entregar uma solucdo completa de comunicacao
personalizada de acordo com as necessidades de cada
cliente.
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Novarealidade

| Posicionamento Competitivo

Consolidagao de ISPs competitivos

Banda Larga Fixa
(Fibra + Coaxial + Cabo Metalico)

® Em 2020, os provedores regionais
de internet (ou ISPs) apresentam o
percentual mais relevante de
clientes seguido pela Claro em 22
lugar.

Banda Larga Fixa — Fibra

® Tais empresas sdo conhecidas como
“provedores regionais/competitivas” e
disponibilizam, geralmente via rede de fibra
Optica, internet em municipios ndo
atendidos pelas grandes empresas do
mercado. Deve se destacar que ha um
numero consideravel de empresas atuando
neste nicho de mercado das
telecomunicagoes.

KPMG

M. 1.8
1 a Serc
) ‘.‘
Vivo: 17.9
Claro; 27,5

Oi

Sky; 0,6

comtel: 0.8
Algal omtel; 0.8

Grupo Claro

Competitivas
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Fonte: LAFIS

Tendéncias no Mercado

® O reposicionamento da Oi ficara no radar dos grandes players mundiais
® Fundos de private equity

— Warburg Pincus, que tem uma carteira global de mais de USS 60 bilhdes e
ingressou este ano no capital da AmericaNet

— Vinci Partners, gestor brasileiro com mais de RS 20 bilhdes, formou a operadora
Vero

— B Capital, que estd em forte expansdo através de sua operadora, a Sumicity

— O grupo Acon, que adquiriu seis operadores, mantém-se em negocia¢des com
outros operadores regionais

® Consolidadores

— A Mob Telecom, recentemente, lancou debentures, em uma demonstracdo de que
tem muito apetite para expansao.

— Alider, Brisanet, resolveu adotar uma postura ainda mais agressiva: deixou os
sertdes do Nordeste para iniciar a competicdo com as grandes teles nas grandes
cidades

® Torreiros

— American Tower, que comprou a Cemig Telecom, e Fénix dao sinais de mais
expansao
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Novarealidade

| Fibra ja é realidade no Brasil

® O mercado brasileiro de banda larga fixa alcangcou a marca de 20 milhdes
de contratos de banda larga fixa baseados em fibra ética. Em
maio, 20,401 milhdes de clientes contavam com o servico baseado na
tecnologia, 3,4 milhdes a mais do que no fim de 2020. O contingente
equivale a 54% da base nacional.

® Segundo dados da Anatel, que reajustou os dados da banda larga fixa
reportados em abril, foi ainda no quarto més do ano que os contratos em
fibra 6ptica alcancaram o patamar de duas dezenas de milhdes,
totalizando 20,369 milhGes naquele més.

» 0i: + 607 mil, para 3,033 milhGes de contratos em fibra éptica
» Vivo: + 508 mil, para 3,999 milhGes

» Algar: + 102 mil, para 619 mil

» Brisanet: + 94 mil, para 716 mil

» TIM: + 46 mil, para 361 mil

» Claro: + 19,8 mil, para 478,9 mil acessos em fibra.

Fonte: Site do Governo Federal do Brasil; e Teletime.

Contratos de banda larga fixa via fibra 6ptica, em milhdes

21 20,3 204
19,8
18
17,9
17,4
17
17
dez.i20 jan fev mar ahr maiJ21
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Novarealidade

| Novas Leis e Regulagdes

LGT, LGPD e PLC79

Lei Geral de Telecomunicagoes (LGT)

LGPD

PLC79/RBR

O presidente Jair Bolsonaro sancionou em dezembro de 2019 o

novo texto da Lei Geral das Telecomunicagdes (LGT). As normas
vigentes até agora ndo tinham alteracdes desde 1997. Principios
fundamentais:

® A garantia de acesso as telecomunicag¢des para toda a populagio, a
precos e qualidade adequada;

® Os consumidores tém direito a resposta as reclamacgdes e as
reparagGes de suas linhas de comunicac¢do pelos prestadores;

® O poder publico precisa estimular a expansio das redes de
comunicagoes;

® Fortalecimento do papel regulador do Estado no setor;

® O poder publico possui o dever de estimular a competigdo e
diversidade na oferta de servigos de telecomunicagdes.

® Alei Geral de Protecdo de Dados entrou
em vigor dia 18 de Setembro de 2020 e
regulamenta o tratamento de dados
pessoais por parte de empresas publicas e
privadas. Com isso, qualquer empresa que
incluir em sua base informacoes de seus
clientes, por mais basicas que sejam —
como nome e email—, deve seguir os
procedimentos da nova lei.
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Tema controverso potencializado pela
proximidade do encerramento dos
contratos de concessdo

Principais Mudangas:

Revisdo de novos investimentos em banda larga

Novo calculo bens reversiveis” das concessiondrias e
que seriam revertidos a Unido

Autorizagao de criagao de um mercado secunddrio
de espectro, no qual as empresas privadas poderao

vender ou alugar as frequéncias

As ofertas comerciais da telefonia fixa em areas sem
competicao

Permite que haja renovacgdes sucessivas, pela mesma
operadora das frequéncias.
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Visao geral

O setor de consumo e varejo é um grande propulsor para o pais no que tange investimentos, crescimento e transformacgao do
ambiente de negdcios, diretamente relacionado ao desenvolvimento socioeconémico. Em 2020, o segmento de bebidas e
alimentos obteve um faturamento de RS 789.2 bilh&es, representando 10,6% do PIB e 24.2% dos empregos na industria de
transformacao. Fonte: Abre e ABIA, 2021.

O segmento de bebidas alcodlicas segue em alta no Brasil, tendéncia registrada desde o inicio da pandemia. A partir do
momento que as medidas de isolamento social passaram a vigorar na maioria das cidades, a migragao do consumo de bares e
restaurantes para as residéncias foi latente. Segundo a Associac¢do Brasileira de Bebidas (ABRABE), o faturamento de 2020 do
segmento alcangou RS 141,1 bilhdes, contra RS 137 bilhdes em 2019, representando 1,9% do PIB brasileiro. As cervejas
representam cerca de 90% do volume consumido no pais. A enorme evolugdo do e-commerce propiciou a alta nos nimeros.

Fonte: ABRABE, 2021
A alimentacdo fora do lar, Food Service (FS), que compreende restaurantes, bares, lanchonetes, padarias, servicos de catering,
vending machine e redes de fast food, cresceu cerca de 11% ao ano nos dez anos que antecederam a pandemia, segundo
levantamento da Associac¢do Brasileira da Industria de Alimentos (ABIA). Para 2022, a ABIA projeta um faturamento na casa de
RS 166,9 bilhdes, representando um crescimento de 28%.

Fonte: ABIA, 2021

Um dos reflexos das medidas restritivas impostas pela pandemia de Covid-19 foi a mudanga na forma de consumir. As vendas
on-line registraram um aumento recorde em 2020, de 68%, segundo os dados da Associagdo Brasileira de Comércio Eletronico
(ABComm) em parceria com a Neotrust. Estima-se ainda que 20,2 milhGes de consumidores realizaram pela primeira vez uma
compra pela internet em 2020 e 150 mil lojas passaram a vender também por meio das plataformas digitais. Foram mais de
301 milhdes de compras pela internet, com um valor médio de RS 419, segundo o balango. Para 2021, a Confederagdo
Nacional do Comércio estima que o e-commerce no Brasil fechou o ano com um avango de 38%, com um faturamento
projetado de RS 304 bilhges.

Fonte: ABCOM, 20201
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Visao geral

A vacinacdo em massa da populacdo global contra a covid-19 tem alimentado as perspectivas sobre o fim da pandemia para o setor
varejista. A diminuicdo do ritmo de contagio da doenca provocou como resultado expectativas otimistas para a recuperacdo da
economia. Essa é uma das conclusdes do estudo KPMG 2021 CEO Outlook: Consumo e Varejo. A pesquisa ouviu CEOs do setor varejista
entre os meses de junho e julho deste ano.

Foram entrevistados sete executivos brasileiros, 31 sul-americanos (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Equador, Peru, Uruguai
e Venezuela), e 149 do grupo denominado “Core Countries” (Alemanha, Austrélia, Canada, China, Espanha, Estados Unidos, Franca,
india, Italia, Jap3o e Reino Unido).

O otimismo em relagao a economia possibilitou uma visdo diversificada dos executivos do setor de varejo sobre os planos futuros para
o crescimento. Entre os brasileiros, 14% dos CEOs se mostraram interessados em operagdes de fusdes e aquisicdes (mergers and
acquisitions — M&A) para os préoximos trés anos. As joint ventures também sdo importantes para o setor no Brasil, com 29% de lideres
interessados nessa estratégia. J4 o crescimento organico é a escolha de 14% dos CEOs varejistas brasileiros.

Os investimentos em tecnologia serdo prioridade entre os lideres varejistas no pais. Para 58% deles, as parcerias com provedores de
dados terceirizados ganhardao mais atencdo, e para 42%,havera uma dedica¢do maior para o avango na digitalizagdo e na conectividade
de todas as areas funcionais. A inovac¢do digital é outro item que ganhard forga no setor de varejo brasileiro: 86% dos CEOs do pais
veem a disrupgao tecnoldgica mais como uma oportunidade do que uma ameacga.

Uma das mudangas ocasionadas pelas respostas ao combate da COVID-19 esta relacionada as politicas de ESG (environmental, social
and governance, em inglés) das empresas. Para 86% dos lideres brasileiros do setor de varejo, o novo cendrio promoveu a alteragao do
foco para o componente social da ESG.

No entanto, dois desafios figuram na mente de 29% dos executivos brasileiros do setor: a auséncia de uma estrutura global aceita para
medir e divulgar o desempenho em ESG, e o ceticismo das partes interessadas em torno do green washing das divulgagGes de
performance do tema.

Fonte: Estudo KPMG 2021 CEO Outlook: Consumo e Varejo
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rotendencias Globais para G&R

[ ] . L .
M@ Novo ambiente de negdcios

A pandemia mudou habitos de consumo
e trouxe novas formas de trabalho.

Aceleragdo na adogdo da tecnologia,
fazendo com que o setor avangasse rumo
a digitalizagdo, com investimentos
significativos em sistemas de CX e front
office.

O crescimento exponencial do comércio
digital, dos marketplaces e ecossistemas
acelerou revisGes de arquitetura
tecnoldgica e de dados.

Avaliagdo dos formatos no varejo
alimentar, com o hiper perdendo espago
para atacarejos, além do fortalecimento
do varejo de proximidade.

Ressignificagdo dos espagos, valorizagdo
de experiéncias, integracdo phygital.

Metaverso desafiando o conceito de
escassez e impulsionando a criagdo de
uma nova realidade.

@@ Repensar o Custo

de Fazer Negdcios

As cadeias globais de suprimentos
seguem com restrigdes e com
dificuldade para se reestabelecer nos
niveis pré-pandemia. Os valores de
frete seguem muito acima dos valores
histdricos, principalmente no caso dos
fretes maritimos.

Pressdes inflaciondrias dentro e fora do
Brasil tém levado as autoridades
monetarias a tomar medidas que
impactam diretamente o varejo, como
juros mais altos e, consequente,
restricdo ao crédito.

O custo de fazer negdcios esta cada vez
mais alto e as ag0es tradicionais de
redugdo de custos ndo sdo suficientes,
sendo necessario buscar outras
opgbes. O uso de inteligéncia artificial
e de dados esta cada vez mais
frequente para reduzir custos.

-~ Posicionamento &
propoésito

As relagGes de consumo estdo cada vez
mais baseadas em confianga, o propdsito
e 0 posicionamento da marca sdo
elementos fundamentais para criagdo
dessa conexdo com o consumidor e a
sociedade.

Em linha com o propésito, o ESG deve
estar presente em toda a cadeia de valor,
desde a relagdo com os fornecedores e
parceiros, até o consumidor final.

Os consumidores valorizam ndo apenas o
produto ou o servigo, mas a experiéncia,
a origem do produto, o descarte correto,
colaboradores remunerados de acordo
com o mercado.

Inclusdo e diversidade inseridos em
todas as agGes como forma de ampliagdo
da capacidade cognitiva organizacional.

Ndo basta falar em ESG. O propdsito tem
que ser genuino.
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@ Poder dos

Consumidores

O consumidor pds-COVID segue muito
demandante e exigente, busca
personalizagdo, atuando em co-criagdo com
os fabricantes.

O poder de escolha do consumidor esta
crescendo exponencialmente, tornando-se
um desafio constante para as marcas se
manterem relevantes e rentdveis a0 mesmo
tempo.

O uso de inteligéncia artificial esta cada vez
mais frequente para atrair novos clientes,
entender seus habitos de consumo e
proporcionar uma experiéncia de compra
mais assertiva e memoravel.

Consumidores conscientes e protagonistas
realizando advocacy em midias sociais para
marcas éticas e socialmente responsaveis.

O movimento de customer journey para life
journey, exigindo que a marca faga parte da
vida do consumidor, como forma de
retengdo e ampliagdo do lifetime value cycle.
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Macro Tendencias Globais traduzidas para America do Sul

Ecossistemas e
novos modelos

Cooperagao e
Colaboragao

Intensidade
Tecnoldgica

[ ] . L .
M@ Novo ambiente de negdcios

ImplicagGes

Ecossistemas orientados a servigos e
experiéncia fluida.

Consolidagdo do Digital First, DTC e
Last-Mile Approaches.

Omnichannel/Phygital é a regra.
Crescimento do Honest Market.
Metaverso & NFT.

Mindset ESG.

@‘@ Repensar o Custo

J

de Fazer Negdcios

Supply Chain Inteligente
e de rapida resposta

Poder dos
Dados

Implicagoes

Reinvencgdo dos ecossistemas
logisticos com verticalizagdo das
etapas, principalmente nas entregas.

Ressignificacdo dos espacos: lojas
tradicionais convivendo com Dark
Stores/Mini Hubs.

Dados como ativo estratégico.

Otimizacdo da forga de trabalho —
equilibrio entre trabalho presencial e
home office (hibrido) e como isso
impacta no negdcio.

N

Posicionamento &
propdsito

Confianga

ImplicagGes

Propésito e confianga no centro
das relagdes comerciais.

Avanco da agenda ESG.
Crescimento da economia circular.

Responsabilidade social e claro
compromisso com a sociedade.

Inclusdo e diversidade em todas as
acoes.
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Poder dos
Consumidores

@

Pessoas

no Centro

Customer
Experience

Implicagoes

Cliente realmente no centro,
independentemente do canal.

Novos indicadores de negdcios focados
em clientes.

Seguranga e privacidade em todos os
canais.

Melhor experiéncia de compra em todos
0s canais, com menos contato.

Personalizacgdo e singularidade.

Preco é fundamental.
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Tendencias America do Sul

Pessoas Confianga Customer
no Centro Experience
¢ Cliente no centro, independente do canal. ® Avanco da agenda ESG - Real ¢ Melhor experiéncia com menos
® Novas formas de trabalho. preocupagdo com reputagao, marca, contato.
®  Equilibrio entre trabalho remoto e presencial. sustentabilidade e metas Net Zero. * Lojas inteligentes como hub de servicos
L] H A .
\C/I?er:{:;:eg“m com foco nos colaboradores e ® Diversidade, equidade e inclus3o estd € experiencia.
o no centro da estratégia ESG. ®  Preco do produto, valor do frete e prazo
®  Maior utilizagdo de ferramentas voltadas para de entrega como fatores de decisdo nas
produtividade. ® Consumo consciente: Economia
o ; ) . compras.
Produtos e servigos desenvolvidos de fora para circular, com aumento do reuso,
dentro. compartilhamento e reciclagem. Midias sociais se tornam os principais

Fluidez na comunicagdo por toda a meios de comunicagdo com clientes.

organizagao.

® Cumprir com o prometido.

¢ Influenciadores como pega fundamental
de marketing.

Ecossistemas e
novos modelos

Supply Chain Inteligente
e de rapida resposta

Poder dos Dados

® Maior transparéncia na cadeia de ® Ecossistemas digitais orientados a R ] .
suprimentos. servicos, muito além do core do Dados como ativo estratégico.

® Entregas ultra rapidas. varejo. ® DecisOes baseadas em dados,

® Diversidade no Delivery Contactless: ® Indicadores voltados para clientes. incluindo sinais externos, permeando
Curbside pick up, BOPIS e BORIS. ° D2C toda a organizagao.

Dark Stores e mini hubs como ponto
central na estratégia last mile.

Dados compartilhados pelos clientes,
desde que exista alguma
contrapartida.

“N” Metaversos e a

Visibilidade em tempo real dos pedidos. interoperabilidade entre eles.

® Intensificacdo da agenda M&A e °
desinvestimentos.

Gestdo de riscos na cadeia de valor. Compliance com LGPD.

. - Predicdo como forma de aumentar a
Verticalizagdo das operagdes. o A
personalizacdo e ganhar relevancia
\ / \ junto ao consumidor. /
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Cooperagao e
Colaboragdo

Colaborar com outras empresas, inclusive

concorrentes, fortalece o segmento, o
mercado e a economia (Aliangas de
negdcios);

Parceria entre empresas nos sistemas
logisticos, principalmente para
otimizacdo de frete retorno, bem como
para desenvolvimento compartilhado de
praticas de ESG;

Intensidade Tecnolégica

Renovar arquitetura de infra e
dados.

Automation com foco no cliente.

Novos sistemas de front office e
gestdo de clientes.
Revitalizagdo dos sistemas de
backoffice.

Seguranga cibernética em toda a
cadeia.

5G viabilizando maior
conectividade e velocidade.
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Oportunidades e desafios

Customer centricity — Conhecer os habitos de consumo (B2B e B2C) e saber quando e o
que oferecer (dados, experiéncia...), além de ganhar relevancia junto ao consumidor. O
uso de inteligéncia artificial e de dados esta cada vez mais frequente para reduzir custos.

Jornada multicanal — O cliente pode fazer pedidos e interacdes em diversos canais.
Comecar um pedido em um canal e seguir em outro (Omini-Time-In-Full). Aplicativo,
Mobile e WhatsApp potencializando o e-commerce.

Disponibilidade e visibilidade — Entregas B2B x B2C em até 1h e que permitam a
rastreabilidade (onde e com quem estd meu pedido?).

S&OP preditivo — com base em IA, SCM Responsivo & Control Tower.

Transformagao digital — Tecnologia como estratégia, tanto para obter maior eficiéncia
(digitalizacdo) ou melhorar o relacionamento com o cliente, como também para criar
novas formas de geracgdo de valor. 5G viabilizando maior conectividade e velocidade.

Novos modelos de negdcios — D2C & Clubes de Compras Digitais Viabilizador de Novos
Modelos — M&A ou parceiras para viabilizar Last-Mile, Modelos de Entrega
Diversificados (Ex.: UBER, Zé Delivery, Pessoas Fisicas on the go - etc.), além de Mini
Hubs e Dark Stores, viabilizando last mile. Dark Stores utilizando realidade virtual e
aumentada para melhor visualizacdo dos produtos.
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digitais e facilitados (Touchless/Pix) + financiamento da cadeia de suprimentos e dos
pontos de vendas tradicionais.

ESG Mindset — Embalagens, cadeia de suprimentos, dejetos, mdo de obra “fair” na
cadeia inteira, diversidade no time.

Mindset colaborativo — Orientado ao cliente/maturidade e atitude correta sem prejuizo
de resultados (startup communities, novas parcerias).

Mudangas no consumo — Compras por aplicativos impulsionados por videos, midias
sociais e influenciadores.

Mudangas no servigco — Novas politicas de trocas e devolu¢des — primeira troca com
frete gratis; adaptacdo para viabilizar pesquisa por voz; clubes de compras ou servigos de
assinatura — subscricdo e reposicdo frequente; aumento do atendimento via chatbots,
principalmente para FAQ.

Seguranca cibernética - Seguranca cibernética em conjunto com outros fatores como,
cadeia de suprimentos e de fornecedores, retengdo de talentos e pressao inflaciondria
sdo algumas das ameagas que preocupam os executivos do setor.
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Oportunidades e desafios

Gerenciar portfolio, com o objetivo de desinvestir em negdcios de baixo desempenho ou nao essenciais.

Reduzir custos em todas as areas da cadeia de producdo (otimizacdo da producdo, alavancagem de escala na aquisicdo, simplificar e
padronizar processos).

As cadeias globais de suprimentos seguem com restricdes e com dificuldade para se reestabelecer nos niveis pré-pandemia. Os valores
de frete seguem muito acima dos valores histéricos, principalmente nos casos de fretes maritimos.

Aceleracao brusca do canal digital, com novos players a cada dia. Logistica urbana e seguranca cibernética avancaram, mas em menor
velocidade.

Ser digital, aumentar as competéncias e desenvolver plataformas digitais.

Investir em alavancas de crescimento na forma de investimento em P&D, suporte a marca e despesas de capital para apoiar o
crescimento organico lucrativo, com um forte foco no capital de giro.

O consumo nos lares nao foi suficiente para compensar a perda de faturamento com o fechamento dos restaurantes e bares. Habitos de
consumo, mais conscientes e saudaveis, levaram a mudancas no portfdlio e tamanho das porcdes.

Avaliacdo dos formatos no varejo alimentar, com o hiper perdendo espaco para atacarejos, além do fortalecimento do varejo de
proximidade.

Pressdes inflaciondrias dentro e fora do Brasil tém levado as autoridades monetdrias a tomar medidas que impactam diretamente o
varejo, como juros mais altos e consequente restri¢gao ao crédito.

O custo de fazer negécios esta cada vez mais alto e as a¢oes tradicionais de reducado de custos ndo sao suficientes, sendo necessario
buscar outras opgoes.
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Infraestrutura
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Visao geral

A infraestrutura inadequada tem sido amplamente vista como um dos principais
empecilhos ao desenvolvimento no Brasil.

PIB brasileiro e Infraestrutura

1 860/ Investimento do PIB entre 2008 a 200
r ] 2019 em Infraestrutura 180

171 173
161
160 140 151 145 144
132
uo s o 123
(o) Estimado para cobrir a depreciacdo e 120
o = . 100
manutencao de ativos

80
60
. . 40
40/ Nivel requerido para desenvolvim -
(VB sustentavel o

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Evolugao dos Investimentos em Infraestrutura
(Em valores constantes atualizados pelo IPCA 2018. Em R$
bilhdes)

Fontes: ABDIB (2019 e 2020), Banco Mundial
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Vlsao geral Infraestrutura brasileira em 2021

As concessdes de ativos publicos a iniciativa privada deverdo render Rs 37 B n“hﬁes
[ 4

ao pais cerca de 260 bilhdes em investimentos em infraestrutura até i )

final de 2022, com leildes de grande porte em 2021 e em 2022, sendo em investimento
a concessao de extrema importancia para alavancar os investimentos
em infraestrutura no Brasil. O ministro da infraestrutura, Tarcisio de
Freitas, afirmou que os impactos econdmicos nao serao imediatos,
mas que nos anos 2024 a 2026 o Brasil se tornara um grande
“canteiro de obras”.

108

obras publicas
concluidas

eecccccccce

Em 2021 foi criado o programa Pro Trilhos, que vai impulsionar o
surgimento de novas ferrovias de forma mais agil e simples a partir do 2 050km
instrumento da autorizagao. -

eecccccccce

. : - rodovias renovadas
O governo também langou o Plano Nacional de Logistica (PNL) 2035,

que aponta investimentos de pelo menos RS 400 bilhdes, além de
decisOes e acdes para atender as necessidades do setor de
transportes ao longo dos préximos anos.

........... 39

Concessoes de

Um dos principais objetivos do PNL 2035 é a transformag¢ao da matriz ativos

de transporte do Brasil para torna-la mais racional e sustentavel,
prevendo a redugdo de 14% dos gases do efeito estufa na atmosfera. 76

eecccccccce

Pedidos para construgao de
ferrovias

Fonte: Portal da Industria e Agéncia Brasil

Fonte: Ministério da Infraestrutura, 2022
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Visao geral

| O setor privado tem investido em infraestrutura no Brasil através de leildes de concessdes; em
contrapartida, o investimento publico em infraestrutura continua registrando quedas.

Fonte: Confederagdo Nacional do Transporte

Rs 789 B'Ih o~ Necessidade de investimento em
I Oes infraestrutura de transportes até 2035

Fonte: Gov.br

O setor de transportes no Brasil segue em crescimento, apesar de a economia seguir a
passos lentos. O Produto Interno Bruto (PIB) de transportes cresceu 1,2% em relagao ao
segundo trimestre de 2021 e aumentou 13,1% quando comparado ao mesmo trimestre do

ano anterior. Fonte: Confederagio Nacional do Transporte

De acordo com a Antaq, o Governo Federal vem trabalhando na elaboracao de politicas
para ampliar o uso do modal aquaviario. Uma dessas iniciativas é o Projeto de Lei da BR do
Mar, enviado ao Congresso Nacional, para incentivar o uso da cabotagem, aumentar a frota
nacional e equilibrar a matriz de transportes brasileira.

Fonte: Antaq
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Visao geral

O transporte aéreo é importante para a integracao nacional,
pois promove uma série de beneficios, tais como vantagem
competitiva para as regioes; indugao de negdcios; novos
empreendimentos; ampliagcao das relagdes comerciais e
expansao das atividades de turismo e lazer. No Brasil, o modal
é substancialmente focado na locomog¢ao de passageiros e tem

experimentado nos ultimos anos uma importante expansao, a
ponto de tornar-se tao popular quanto o transporte
rodovidrio. No entanto, o transporte de cargas por esse modal
nao tem refletido esse movimento. O Governo Federal estuda
formas de estimular os avangos nessa area.

Fonte: IPEA e Gov.br

KPMG
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Visao geral
O modal ferroviario no Brasil segue um periodo de grande aporte e .
financeiro gracas ao Marco Ferroviario, aprovado como medida Dados do Pro-Trilhos

proviséria em dezembro de 2021, que mudou as regras para o

transporte ferroviario no pais. Com isso foi criado o Programa Pro- 76
Trilhos, que instaura o instituto da outorga por autorizacdo para o
setor ferroviario, permitindo a livre iniciativa no mercado ferroviario. N de requerimentos recebidos para

autorizacao de construgao.

Agora novas ferrovias poderao ser projetadas, desenvolvidas e
operadas pela iniciativa privada sem licitagcao.

O regime ja existente de concessao continuara vigente, porém havera 16
uma nova forma de operagao, que é a de autorizacao. Nesse formato,
uma empresa privada podera sugerir ao governo, por conta propria,
um projeto de nova ferrovia, com os planos de investimento e

operacao. Cabera ao governo autorizar o projeto. R$ 224 Bi

O programa, além de modernizar a malha ferroviaria brasileira, tende
a diminuir os custos de transporte e reduzir as emissdes de CO2. Investimentos em ferrovias

Unidades Federativas serdao impactadas

A expectativa é que o programa gere 2,6 milhdes de postos de

trabalhos diretos e indiretos. 19 m" km

Extensdo de novas ferrovias privadas

Fonte: Ministério da Infraestrutura * Dados relacionados aos pedidos recebidos pelo Ministérios da Infraestrutura até Janeiro de 2022
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Visao geral

Desaceleragao do crescimento para 2022, previsto em 2%, sendo
sustentado pelo que ja estd contratado e, especialmente, pelo
incremento de investimento em infraestrutura.

Fonte: CNN Brasil, 2021

Popularizagao das praticas ESG no setor: as empresas aumentardao seus
investimentos em materiais ecolégicos e que tenham um menor impacto
ambiental, além da realizagao de reaproveitamento de materiais. A
utilizagao de energias renovaveis, como instalagao de placas fotovoltaicas
€ uma grande tendéncia para o setor.

Fonte: Satal, 2022

Investimento em tecnologia: a utilizacao da robotizagao de processos
tonara as etapas de construgdao mais ageis e seguras.

Fonte: Satal, 2022
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endencias

Construgao modular: a construcao industrializada do concreto garante
aplicabilidade tanto em construgdes residenciais como de infraestruturas,
garantindo menor desperdicio, mais seguranca e agilidade nas obras.

Fonte: Abcic, 2022

Modal rodoviario: eletrificacdo da frota é uma tendéncia. Os
impactos ambientais com a emissao de carbono serao
substancialmente reduzidos.

Fonte: Estaddo

Nearshore: é uma alternativa para evitar a quebra da cadeia de suprimentos
e evitar os altos custos dos fretes internacionais. A necessidade de possuir
fornecedores proximos e descentralizar a dependéncia de apenas um pais foi
potencializado na pandemia.

Fonte: Porto Gente, 2022
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Hot Topics

Previsdo de realizacdo de 14 leildes de rodovias em 2022. Expectativa é boa em razao da
grande contratacao de obras, incluindo conservacao rodoviaria e duplicacao de vias, na
ordem de RS 300 a RS 600 milhdes em contratos. Fonte: CIESP, 2022

Inflacdo: Diante de um quadro de aceleragao da inflacao, inclusive também observada nos insumos
do setor de construcao, o Banco Central comecou a elevar a taxa basica de juros, tendéncia que
devera permanecer nos proximos meses. Dessa forma, devemos observar uma tendéncia de
aumento dos custos para financiamento da producao e da compra de imdveis, o que pode
impactar negativamente o setor no médio prazo. Fonte: Lafis

Primeira desestatizacdao do setor portuario no Brasil foi aprovada. O modelo foi elaborado
pelo Ministério da Infraestrutura em parceria com BNDES e prevé RS 335 milhdes de
investimentos, além de aproximadamente RS 1 bilhdo para operacdo dos portos de Vitdria e
Barra do Riacho Fonte: Ministério da Infraestrutura

Fonte: CIESP, Lafis, Ministério da Infraestrutura
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Hot Topics

Crise no transporte publico: durante a pandemia, os 6nibus urbanos perderam 50% de seus passageiros, gerando a necessidade
de flexibilizacao de contratos e uma busca de novas formas de financiamento para o transporte coletivo. Apesar da eletrificacao
da frota de 6nibus ser uma tendéncia para o setor, a crise no transporte de passageiros pode atrasar a mudanca de matriz
energética do meio de transporte.

Regulacao e fiscalizacdo no setor de logistica rodoviaria no Brasil: o Documento Eletronico de Transportes (DTE) e o
aumento da fiscalizagdo sobre o uso da carta frete e 0 nao pagamento do vale pedagio irdao impactar positivamente os
caminhoneiros e exigirao que transportadores se adequem a nova legislacao.

Setor ferroviario: novo marco regulatdério das ferrovias é inovador ao possibilitar outorga
por meio de autorizagao.

Empresarios da area de infraestrutura criticaram a decisao do presidente Jair Bolsonaro de vetar a
volta do Reporto, regime tributario que desonera investimentos em portos e ferrovias.

Crise hidrica ameaca o transporte hidroviario.

Previsao de leildo de 50 ativos de infraestrutura em 2022, com destaque para 16 aeroportos; 14 concessdes de rodovias;
desestatizacdao da Companhia Docas do Espirito Santos (Codesa) e do Porto Organizado de Santos.

Fonte: Estaddo, Agéncia Infra, Portal Dedugdo Fonte: Ministério da Infraestrutura, O Globo
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Oportunidades

Atracdo de investimentos externos para infraestrutura por meio das privatizacdes e parcerias. A¢cdes do PPl elevaram
a projecdo de investimentos no Brasil para RS 1,2 trilh&es nos préximos anos.

Transporte Transporte
aéreo maritimo

® MP facilita entrada de aéreas ® Antaq aprova primeiro edital de
estrangeiras no Brasil

Transporte
rodoviario

Tecnologias buscam a expansao do
omnichannel e operagdes de last mile.

Transporte
ferroviario

® Novo Marco Regulatério é
aprovado em forma de Lei e
ja esta aquecendo o modal
como nunca visto.

desestatizacdo de portos da
® ANTT publicou Resolugdo n?

5.950/2021, que estabelece a primeira

norma do Regulamento das Concessdes

Rodovidrias, aplicavel aos contratos de °
concessdo de exploragdo de

® Autorizado o uso de um histéria do Brasil

querosene mais barato

Decreto altera regulamentacdo Plataformas de fretes on-line

® Setor vai chegara 50

aeroportos concedidos a
iniciativa privada até o fim de
2022

Falta de contéineres maritimos
impulsiona o transporte aéreo.

Fonte: Exame, 2021

KPMG

da exploragdo de portos e
instalacGes portuarias

® Projetos de concessdo no pais

terdao maior retorno. O governo
federal ira oferecer taxas de
retorno maiores que em
rodadas anteriores como forma
de estimular o apetite dos

empresarios ao setor.

infraestrutura rodoviaria sob
competéncia da ANTT.

Sancionada lei que cria MEI
Caminhoneiro.

Desoneragdo da folha para o setor é
prorrogada até 2023.

Projetos de concessdo no pais terdo
maior retorno.

Plataformas de fretes on-line
prometem melhorar a eficiéncia do
mercado de transporte de cargas.

prometem melhorar a
eficiéncia do mercado de
transporte de cargas. Com a
ferramenta, as
transportadoras agilizam as
entregas e o caminhoneiro
consegue, com um simples
cliqgue, encontrar uma carga
dentro da localidade e nas
condicbes que desejar.
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ENR

Energia e Recursos
Naturais
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Contexto giobal e brasileiro do setor

® Compreende a area de Power&Utilities, Chemicals, Oleo & Gas, Metais & Minérios e
Renewables.

® Representa aproximadamente 25% do PIB nacional.

® Fonte de desenvolvimento econémico e social no pais.

® Controle da meta de inflacdo.

® FDI-USD 768 bilhdes (fonte BCB) dos quais 21% foi para o setor de ENR.

® Tecnologias a favor de maior eficiéncia operacional (ex.: gémeo digital, inteligéncia
artificial, entre outras).

® Agendas liberal — espaco para novos entrantes — reformas estruturais em pauta:
Infraestrutura e regulagao.

® Cessdo onerosa, geracdo distribuida, geracdo renovavel.
® Privatizagdo de ativos relevantes no setor de petrdleo, gas e energia elétrica.

® Qualidade dos ativos brasileiros — pré-sal, corrente de ventos no nordeste, tecnologia para
fazendas edlicas etc.

Fonte: ANP e Poder 360, 2022 ; BACEN, 2019
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Contexto giobal e brasileiro do setor

® Diferentes aspectos sendo considerados para a transicao energética, novos desenhos de
mercado e marco regulatdrio em curso.

® Melhoria nos padrdes de vida em paises como india, China e outros paises da Asia.
® Aumento no consumo industrial e comercial (edificios) de energia.

® Uso de veiculos autonomos e compartilhamento do transporte.

® Consumo renovavel representard metade do consumo global de energia em 2040.
® Reducdo gradativa no consumo do carvao.

® Gas como protagonista da transicdo energética — efeito pré-sal relevante.

® Transformacdo do segmento do setor elétrico e a inversdo da cadeia: o consumidor assume
0 protagonismo e comeca a gerar energia.

® Pressdo sobre politicas energéticas: mais energia e menos carbono.
® Corrida para explorar o petroleo/perspectivas de leildes e desinvestimentos.

® Cuidado com a sustentabilidade — conceito do ESG sendo precificado nas empresas edlicas
etc.

Fonte:Empresa de pesquisas energéticas , 2020 e Tendéncias e a nova realidade — 1 ano de covid-19, KPMG 2020
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Informacoes gerais e tendencias dos

segmentos tle ENR

® Segundo a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), a produgdo média de petréleo em 2021 foi de 2,905 milhdes de barris por dia (bpd), um recuo de 1,18% na comparagdo com

0s 2,940 milhdes de bpd registrados em 2020. J4 a produgdo de gas natural atingiu um recorde de 134 milhdes de m? por dia, crescimento de 5% no ano. Outro dado importante é que 133 pogos em
atividade no pré-sal foram responsaveis por 73,8% de todo o éleo e gas produzidos no Brasil.

Geopolitica EUA, Europa e China.

Queda da demanda de fdssil.

Aumento da produgdo do pré-sal.

Foco na preservagdo de caixa.

Digitalizagdo — automacdo de processos manuais.

Seguranca cibernética — prote¢do de dados sigilosos.

Gestdo de portfdlio de ativos — quanto mais diverso menor o impacto.

Indicadores de Environmental, Social and Governance (ESG) em pauta.

Projetos de desinvestimentos voltam ao topo da agenda, atraindo novas empresas.

Empresas trabalham na gestdo de seus portfélios de ativos, porém com um foco mais integrado, buscando solugGes automatizadas, digitais e sustentaveis.

Impacto na tarifa energia (aumento).

Avanco regulatdrio em prol da transi¢do energética/modernizacdo do setor elétrico.

Avango no processo de privatizagdo.

ESG impulsiona ainda mais as energias renovaveis.

Seguranga cibernética entra na pauta prioritdria de todas as empresas.

Sofisticagdo da gestdo dos processos de comercializagdo energia (PLD horario), e amadurecimento gradual do mercado de derivativos.

Maior atengdo ao parque de ativos de transmissdo (obsolescéncia) e ampliagdo (oportunidade) para assegurar a segurancga energética.

Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) e Tendéncias e a nova realidade — 1 ano de covid-19, KPMG 2020
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Informacoes gerais e tendencias dos

segmentos tle ENR

ESG impulsionando investimentos em energia renovaveis.

Transformagdo do mercado, resiliéncia, inovagdo e colaboragdo.

Alto volume de transagdes de M&A, especialmente de ativos pré-operacionais ou projetos greenfield.

ESG impulsionando investimento em energias renovaveis e outras tecnologias limpas, como baterias, hidrogénio limpo e captura de carbono.

A continuidade do crescimento da energia limpa no Brasil, apesar da queda na economia e dos desafios apresentados pela pandemia, demonstra que o
mercado estd amadurecendo e que o portfélio é altamente resiliente.

Processo de revisdao da REN 482 junto a ANEEL, o qual o didlogo caminha com op¢Ges mais equilibradas.
Fonte: Portal Solar, ADBG e Tendéncias e a nova realidade — 1 ano de covid-19, KPMG 2020

Metals & Mining

Aumento da demanda nos Ultimos meses e do prego das commodities minerais.

O setor de Mineragdo esta cada vez mais consolidado e globalizado e as empresas buscam reconhecimento no mercado global e competem pelo capital critico necessario para a descoberta
de novas oportunidades minerais. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Mineracdo (Ibram), o saldo das exporta¢des foi de quase USS$ 49 bilhdes em 2021, o que representou um
crescimento de 51% em comparagdo a 2020 e foi essencial para garantir o saldo positivo da balanga comercial do pafs.

Ja aindustria brasileira de fundigdo do Brasil, representada pela ABIFA — Associagdo Brasileira de Fundigdo, estima um crescimento de +15% em 2022, no comparativo com 2021,
ultrapassando a marca de 3 milhGes t fundidas. A capacidade instalada da industria brasileira de fundicdo é de 4 milhGes t.

Ampliacdo dos debates sobre satde, seguranga e meio ambiente.

Recuperagdo nos pregos das principais commodities favorece a retomada de projetos para expansdo da produgdo.
Riscos de supply chain permanecem em fungdo da possibilidade de novas medidas de lockdown.

Oportunidades para M&A no médio e longo prazo, com destaque para operagdes envolvendo ativos de ouro.
Rediscussado do relacionamento com stakeholders, incluindo comunidades e autoridades governamentais.
Indicadores de Environmental, Social and Governance (ESG) em pauta.

Alto nivel de liquidez, mas ainda existem desafios para acesso a fontes de financiamento.
Fonte: Gazeta do Povo, Ibram, ABIFA e Tendéncias e a nova realidade — 1 ano de covid-19, KPMG 2020
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Informacoes gerais e tendencias dos

segmentos tle ENR

A industria quimica estd presente em quase todas as atividades econémicas — agricultura, setor automotivo, eletroeletronicos e servigos de satde sdo alguns exemplos. As empresas do segmento sdo ainda
responsaveis por criar solugdes sustentaveis que ajudam a preservar o planeta e melhorar a qualidade de vida e a longevidade das pessoas. A produc¢do quimica teve recorde de demanda interna em 2021,
crescendo de 20,5% entre 2020 e 2021, alcangando o melhor resultado na série histérica desde 1990, segundo a Associagdo Brasileira da Industria Quimica (Abiquim). Esse dado esta acompanhado de um grande
aumento na importagdo, passando a ocupar 46% de todo o mercado interno em 2021, contra 7% no inicio dos anos 1990. A falta de competitividade, descontinuidade de diversas linhas de produgdo nos ultimos
anos e o Custo Brasil sdo alguns dos fatores que justificam o nivel elevado de penetragdo das importagdes.

Grande dependéncia de outros setores (automotivo, hospitalar, etc.).
Redugdo na utilizagdo da capacidade instalada, que ja vinha em niveis baixos nos anos anteriores.
Buscam alternativas que mitiguem impactos na variagao cambial.

Queda no setor automotivo afeta drasticamente o segmento de quimicos.

O setor revisard seu modelo de produgado e cadeia logistica a fim de incorporar alternativas factiveis em tempo habil a custo justificavel que permita uma projecao de receita e crescimento de vendas sustentavel.

Maior disponibilidade de produtos no mercado e pregos mais baixos das matérias-primas em petroquimicos provoca aumento de vendas em volume.
Precos mais baixos na divisdo de intermediarios refletiram principalmente na continuagdo da fraca demanda.
Conduta mais disciplinada nos investimentos em aumento de capacidade.

Margens mais comprimidas em fungdo do cenario do setor.

Fonte: Abiquim e Tendéncias e a nova realidade — 1 ano de covid-19, KPMG 2020

Saneamento

O Novo Marco Legal do Saneamento (Lei n? 14.26/2020), sancionado em 15 de julho de 2020, estabeleceu metas para a universalizagdo dos servicos de saneamento basico até 2033
(cobertura de 99% da populagao brasileira com agua potavel e 90% com coleta e tratamento de esgoto), a elaboragdo de novas normas nacionais para a prestacdo dos servigos de
saneamento pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA) e a abertura do setor para a concorréncia e investimentos privados.

O setor de saneamento bdsico brasileiro contratou, em 2021, cerca de RS 40 bilhdes em investimentos para a universaliza¢do dos servi¢os, além de RS 30 bilhdes em outorgas nos leildes de
concessdo de servigcos de saneamento dos estados de Alagoas, Amapa, Mato Grosso do Sul, Espirito Santo e Rio de Janeiro.

Serdo necessarios mais RS 700 bilhdes de investimentos para universalizar o saneamento no Brasil até 2033.
Fonte: Governo do Brasil e Tendéncias e a nova realidade — 1 ano de covid-19, KPMG 2020
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Oportunidades nos segmentos de ENR

Oil & Gas

® Modelo de negdcios: Repensar o modelo de consumo de combustivel — experiéncia do cliente; plataformas colaborativas de materiais;
modelo de contratagdo offshore — daily rate vs. performance etc.

® Modelo operacional: Digitalizagdo de processos manuais, principalmente offshore, e automagao da operacao; intensificagdo do uso de
inteligéncia artificial no processo de manutengao; intensificagdo do uso de D&A para avaliagdo de reservatérios etc.

® Mudangas de habitos dos consumidores: Redugdo da mobilidade urbana vs. maior uso do e-commerce.
® Estratégia Lean: Repensar o modelo de “Asset Light” — empresa de tecnologia.

® Colaboradores: Retomada dos empregos, mercado reaquecendo.

® Estrutura de capital: Foco na diversificagdo do portfélio de ativos.

® Gestdo de riscos: Baixo impacto.

® Modelo de negdcios: Expansdo de plataformas ligadas a comercializagdo de solugdes financeiras vinculadas a contratos de energia.
® Modelo operacional: Modernizagdo da gestdo, incluindo a digitalizagdo e automagdo da operagdo e do administrativo.

® Mudangas de habitos dos consumidores: Foco crescente na eficiéncia energética, maior participagdo no mercado livre.

® Estratégia Lean: Impacto para as grandes geradoras.

® Colaboradores: Quadros com perfis mais analiticos e visdo de mercado.

® Estrutura de capital: Alternativas de investimentos em ativos renovaveis em alinhamento com a transi¢do energética.

® Gestdo de riscos: Crescente preocupagdo com riscos cibernéticos, de negdcio (climaticos, regulatérios, ESG) e de mercado.
Fonte: Tendéncias e a nova realidade — 1 ano de covid-19, KPMG 2020
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Oportunidades nos segmentos de ENR

Renewables

® Modelo de negécios: Retomada dos leilGes de energia nova.

® Modelo operacional: Custos em declinio e aumento da competitividade do armazenamento de baterias.

® Mudangas de habitos dos consumidores: Consumidores mais conscientes, exigentes em relagdo ao nivel de servico.

® Estratégia Lean: Impacto nas grandes geradoras.

® Colaboradores: Quadros com perfis mais analiticos.

® Estrutura de capital: Alternativas de investimentos em ativos para ndo perder a onda do renovavel, debéntures de infraestrutura.
® Gestdo de riscos: Risco do negdcio (climaticos, regulatérios) e de mercado.

® Aspectos ESG especificos para cada segmento: Economia circular (solar e edlica), rastreabilidade (biogas) etc.

Metals & Mining

® Modelo de negdcios/gestdo de riscos: Revisdo da relagdo das empresas com agentes reguladores e comunidades impactadas, impactando o
modelo de operagao nos projetos de mineragdo. Maior transparéncia. Melhor gestdo de relagdes com stakeholders.

® Modelo operacional: Ampliagdo da automac&o operacional, da eletrificacdo de veiculos/equipamentos e das alternativas para controle
remoto do processo produtivo por meio da utilizagao de novas tecnologias.

® Mudangas de habitos dos consumidores: Aumento da demanda por minerais estratégicos aplicados em novas tecnoldgicas, como veiculos
elétricos e baterias.

® Estratégia Lean: Baixo impacto.

® Colaboradores: Implementagdo de estratégias para proteger os empregados da exposi¢do a COVID-19 e limitar o risco de interrupgdo das
operagoes.
® Estrutura de capital: Desafios para o acesso a novas fontes de capital.
Fonte: Tendéncias e a nova realidade — 1 ano de covid-19, KPMG 2020
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Oportunidades nos segmentos de ENR

Chemicals & Petrochemicals

® Modelo de negdcios: abertura do mercado de gés no Brasil estimulara investimentos no setor de quimicos.

® Modelo operacional: busca por alternativas em supply chain.

® Modelo circular de produgdo: preconiza a redugdo do consumo de matérias-primas, o reuso, a reciclagem e o uso de energias renovaveis e novos materiais.
® Mudangas de habitos dos consumidores: grande variacdo por depender de varios segmentos.

Estratégia Lean: Baixo impacto.

® Colaboradores: afetados de forma moderada pela variedade de setores que consomem a matéria-prima.

Estrutura de capital: consolidagGes no mercado em grandes grupos.

® Gestdo de riscos: alternativas que mitiguem impactos na variagdo cambial.

® Asempresas de petrdleo e gés estdo a procura de aplicagdes de nanotecnologia para empurrar as restrigdes que as estruturas e ferramentas mais pesadas e volumosas imp&em aos custos de
exploragdo e produgdo de petréleo e gds. Algumas aplicagdes estdo sendo estudadas, por exemplo, em fraturamento hidraulico.

® Asempresas de petrdleo e gés estdo usando inteligéncia artificial e tecnologia cognitiva para ajuda-las a tomar decisdes. Alguns beneficios sdo: prever incidentes como brocas presas com
precisdo, informar engenheiros do sistema para tomar as melhores a¢des para melhorar as operagdes de manutengao, prever tempo ideal para perfurar, solucionar problemas de pogos de
baixo desempenho e aprimorar a modelagem de reservatdrios e realizar manutengdo preventiva antes que surjam problemas.

Saneamento

® Modelo de negdcios: Restruturagdo do modelo de negdcios das companhias estaduais de saneamento basico para a concorréncia e universalizagdo dos servigos (concessdo, PPP, IPO).

® Modelo operacional: Redugdo de perdas na distribuicdo de dgua, automagdo dos processos de produgdo de agua e tratamento de esgoto, transformagao digital do front office e do back office; ampliacdo da
medicdo eletrbnica, adogdo de gémeos digitais na gestdo dos ativos e atendimento as novas normas de prestacdo de servicos da ANA/Agéncia Reguladora Local.

® Mudangas de habitos dos consumidores: Consumidores mais conscientes, exigentes em relagdo ao atendimento e a qualidade dos servigos.

® Estratégia Lean: Estruturas mais centralizadas, planos diretores de automac&o e operagbes remotas.

® Colaboradores: Profissionais com visdo de client centricity e atengdo a qualidade dos servigos.

® Estrutura de capital: Tendéncia de novos entrantes e parcerias com novos investidores para equity e maior alavancagem com financiamentos.

® Gestdo de riscos: Melhoria na medigdo e acompanhamento dos indicadores de performance, incluindo ESG.

Fonte: Tendéncias e a nova realidade — 1 ano de covid-19, KPMG 2020
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Servicos
Financeiros
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Visao geral

O Sistema Financeiro Nacional (SFN) brasileiro é formado basicamente por De acordo com a regulamentacdo do Banco Central do Brasil, o sistema

bancos, caixa econdmica, corretoras de cambio, fintechs, administradoras de financeiro é segmentado em cinco niveis, denominados: S1, S2, S3, S4 e S5;

consorcios, cooperativas de crédito, instituicdes de pagamentos, corretoras e baseado em sua representatividade em relacdo ao PIB, se superior ou igual a 10%

distribuidoras, todas sob a supervisdo do Banco Central do Brasil e sob a estrutura do PIB no caso do S1, e assim por diante até os de porte inferior a 0,1% do PIB,

do Conselho Monetario Nacional. S5. Entre o fim de 2019 e inicio de 2020, cerca de 50 instituicGes estavam
classificadas nos trés maiores niveis S1, S2 e S3 e cerca de 1.200 instituicdes nos

E considerado um sistema com avancada infraestrutura tecnoldgica e sua niveis S4 e S5, nas quais estdo incluidas as cooperativas de crédito.

formacdo ao longo dos anos tem participantes de diferentes perfis e atuacao,

entre os maiores bancos do pais tem os bancos publicos, nacionais e A concentracdo observada no setor bancario brasileiro ndo tem se mostrado

internacionais, além de bancos de grande porte, outros com atuagdes em nichos, muito diferente da concentra¢do observada em outros setores da economia e a

internacionais, bancos com atuacdo regional e, mais recentemente, tem surgido atuacdo do Banco Central tem sido no sentido de estimular a entrada de novos

as fintechs com ofertas especificas de servicos. participantes, ao mesmo tempo que mantém as demandas regulatérias para

garantir a estabilidade do sistema.
Os grandes bancos tém uma estrutura de bancassurance, na qual por meio de
investidas ou aliancas, atuam no mercado de seguros. Os bancos também tém em
suas estruturas as atividades de Asset Managements e mais recentemente as Fonte: BACEN
fintechs tém ampliado suas atuagdes no sistema financeiro. Ha alguns anos a
presenca fisica, por meio da rede de agéncia, era um fator relevante para atuacao
de banco de varejo, o que gerava um desafio em razao da extensao territorial do
Brasil. Isso naturalmente tem alterado, seja pelas novas tecnologias, pelos novos
entrantes e também pelo contexto recente da pandemia.

m © 2022 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da orgda organizagdo global KPMG de firmas-membro Pégina | 82
independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados.



Tendencias

| O Sistema Financeiro Brasileiro tem acompanhado muitas das tendéncias do mercado bancério
internacional e ao longo dos ultimos anos o mercado tem tratado de alguns temas, tais como:

Fonte: KPMG — Tendéncias e nova realidade: 1 ano de covid-19

® Transformacao digital: O SFN tem passado por uma continua evolucdo e transformacao digital, em especial na forma da experiéncia do cliente. Mais
recentemente foi implementado pelo Banco Central um sistema de pagamento instantaneo (PIX) e soma-se ainda, a implementacdo, em fases, do Open
Banking, o que gera uma expectativa de reconfiguracdo do mercado com a entrada de novos players.

® ESG - Enviromental, Social e Governance: A agenda de ESG tem se tornado cada vez mais prioritaria e pode ser considerada um fator de sucesso aos players
gue atuarem no mercado e tiverem maior capacidade de atender a agenda do ESG.

® Bancarizacdao: Aumentar a quantidade de pessoas com relacionamento bancario tem sido um dos grandes desafios e oportunidades no mercado, que tem
revelado novos modelos de negécios com projetos bem sucedidos.

® Ambiente regulatdrio: A transicdo do ambiente regulatdrio cada vez mais préximo dos preceitos internacionais tem feito aumentar o interesse pelo sistema
financeiro brasileiro e contribuido para as analises de performance e de gestdo dos negdcios. Sdo notadas algumas assimetrias regulatdrias que devem ser
compensadas com revisdes de regulamentacdes e suas aplicagcdes aos diferentes tipos de participantes do mercado.

® Ambiente econémico: O atual ambiente econdmico com taxas basica de juros em patamares muito menores do que os histéricos combinada com uma forte
demanda por projetos de infraestrutura, saneamento, assim como impulsionado por financiamento relacionados ao setor do agronegdcio e imobilidrio, sdo
outros exemplos de oportunidades relacionadas ao sistema financeiro brasileiro.

Players ndo financeiros entrando cada vez mais no segmento e oferecendo servigos tipicamente
oferecidos por instituicGes financeiras, seguradoras e empresas de meios de pagamentos.
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Novarealidade

A nova realidade imposta pela crise pandémica do COVID-19 tem gerado importantes desafios para o setor, embora muitos deles
demonstrem uma certa acelera¢ao do que ja estava sendo planejado para os préximos anos, dos quais se destacam:

A..:

<

.

>

Revisdao dos modelos de Estrutura de atendimento A transformacao digital Neste novo ambiente

negdcio que considere o e relacionamento com acentua a gestao aos riscos espera-se um maior

fluxo operacional em modo clientes, privilegiando a relacionados a cyber movimento de aquisi¢cdes ou
remoto e sejam mais digitais, migragao do security e monitoramento principalmente parcerias
arelevancia cada vez maior relacionamento para de fraudes em ambiente que viabilizem uma melhor
sobre a experiéncia do digital e revisitacao das digital; composicao para oferta aos
cliente, a transformacao estruturas fisicas, como a clientes.

digital e aentrada de rede de agéncias e postos

novos concorrentes; de atendimento;

Fonte: KPMG — Tendéncias e nova realidade: 1 ano de covid-19
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Oportunidades e Desafios

® As principais oportunidades e desafios do sistema financeiro
estao relacionados com a transformacao digital, em especial com
o foco em melhoraria na experiéncia do cliente e de forma mais
recente em rever modelos operacionais mais eficientes e eficazes
para atender ao cliente. Espera-se que esse movimento seja
impulsionado pela implementagdao do Open Banking,
reconfigurando o sistema financeiro com novos players e aliangas.

Fonte: KPMG — Tendéncias e nova realidade: 1 ano de covid-19

m © 2022 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da orgda organizagao global KPMG de firmas-membro Pégina | 85
independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados.



Healthcare
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Visao geral

| Private Health Insurance

® Asaude privada representou 58% do total de gastos
com saude no Brasil em 2018, de acordo com dados (0)
da OMS. Mais de metade dessa despesa privada vem 25 /o
, . o Populagao brasileira possui
de seguro de saude privado. O mercado brasileiro de ,
) ] plano de saude
seguro de saude privado é o segundo maior em
termos de populagao no mundo. Os planos privados

cobriram 47 milhdes de pessoas em 2018 —
aproximadamente um quarto do populacao do pais.

A saude suplementar responde pela metade dos
tratamentos médicos realizados no Pais, ou seja, nao
s6 complementa, mas contribui para a saude nacional
ao lado do Sistema Unico de Saude, a assisténcia

médica publica. Dos gastos da saude no Brasil foram
na esfera privada

087%

Fonte: IESS
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Dos leitos sdo geridos por
instituicdes privadas

60%
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Tendencias

® Investimento em tecnologia e inovagdo: utilizacdo e implantacdo de softwares,
Big Data e Inteligéncia Artificial sera tendéncia para o setor. A necessidade de
estar em conformidade com as legislacdes, a implantacao e manutencao de
novas praticas tecnoldgicas que facilitam a vida do paciente, como a
telemedicina, impulsionam os investimentos.

® ESG : o crescimento do ESG serd notavel em Healthcare. Implantacdo de agdes
politicas que demonstram afinidade com temas ambientais e de
responsabilidade social serdao de extrema importancia para as empresas
ganharem visibilidade e autoridade no mercado.

® Adequacdo as novas legislacdes: a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e a RN
443 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) requerem atencao e
adequacao das organizacgdes, pois as infracdes cometidas podem levar a multas
exponenciais. A adaptacdao a chamada Nova Lei de Preservacao do Sigilo,
aprovada em janeiro de 2022, também exigird uma série de adequacgdes e
atencao do setor.

Fonte: SEGS
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Hot topics

® Open Health: o ministro da Saude, Marcelo Queiroga, afirmou que
pretende criar o open health, compartilhamento de dados de
beneficiarios entre as empresas de planos de saude, com o objetivo
de “ampliar a concorréncia no setor de saude suplementar”.

® Teleconsultas: com a pandemia, foram realizados cerca de 5,1 milhdes
de teleatendimentos no Brasil entre o periodo de abril de 2020 até 7
novembro de 2021. O desafio atual é a regulamentacao da pratica. N

Fonte: Valor Econémico, Medicina S/A e Estad3o.
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Oportunidades

i

A iniciativa privada é responsavel
por, em média, 50% do
atendimento médico-hospitalar,
o que significa que ha uma
importante demanda a ser
suprida. O SUS oferece servigos
gratuitos, porém, possui muitos
inconvenientes, como o
desconforto e a demora no
atendimento (ineficiéncia), o que
leva uma fatia da populacao a
procurar planos de saude.

Fonte: Lafis, ANS

KPMG

© 2022 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da orgda organizagdo global KPMG de firmas-membro

O segmento premium dos
planos ndo esta sendo
afetado pela crise, o que
mostra resiliéncia nesse
nicho, mesmo em situacao
de crise.
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A ANS estd langcando o Sistema de
Indicadores Hospitalares (SIHOSP),
plataforma para a coleta de dados
desenvolvida para acompanhar o
desempenho e avaliar a qualidade
de hospitais que atuam no setor de
planos de saude. A iniciativa é mais
uma etapa do Programa de
Monitoramento da Qualidade da
Assisténcia Hospitalar, criado para
analisar e dar visibilidade a dados
sobre a prestacao dos servicos
assistenciais e da gestao de
hospitais na saude suplementar.
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Life sciences
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Visao geral

| Industria farmacéutica no Brasil

41%

59%

B Estrangeiras M Brasileiras

| Representatividade da industria brasileira em
vendas no mercado interno em 2019

667% 48%

Volume Valores

A industria farmacéutica brasileira é focada no atendimento do
mercado interno, especialmente ao considerar que o sistema publico
de saude é um dos grandes compradores de medicamentos.

A oferta de insumos farmacéuticos provenientes de producao local é
insuficiente, levando a grande dependéncia de farmoquimicos e
adjuvantes importados.

Muitos dos remédios produzidos nao possuem um valor agregado alto
por tratar-se de genéricos ou similares, ou seja, nao sao produtos
novos ou inovadores, e sdao passiveis de serem facilmente copiados.

O mercado internacional a ser explorado pela industria farmacéutica
brasileira é o mercado em desenvolvimento, como na Bolivia, Chile,
Argentina e Venezuela.

Fonte: Sindusfarma, Lafis SECEX, 2021
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Tendencias

® Rastreabilidade — este processo mapeia e gera um histérico de cada medicamento, desde a
producgdo até a chegada ao consumidor final. Tem como vantagem para a industria o rapido
acesso aos lotes de medicamentos e o consumidor final terd mais seguranga sobre a
autenticidade, evitando falsificacGes e extravios de medicamentos. Esse recurso é tdo importante
para a industria farmacéutica que o Sistema Nacional de Controle de Medicamentos (SNCM) se
tornara lei em abril de 2022.

® Inteligéncia artificial — A Inteligéncia Artificial (IA) na industria farmacéutica permite que os
sistemas realizem decisdes de maneira independente, com precisdo, permite a captura e a analise
de elevada quantidade de informacgdes para ajudar as empresas no seu desenvolvimento, por
exemplo, na criagao de novos medicamentos e em sua logistica.

® Estudos e desenvolvimento de bioimpressdo 3D — a impressdo de células artificiais ou células
troncos para reproduzir tecidos vivos, técnica capaz de produzir tecidos humanos. Atualmente a
tecnologia é utilizada para testes de medicamentos em tecidos criados através de bioimpressao,
sendo capaz de extinguir testes em animais e simular a eficiéncia de medicamentos em tumores
“impressos”, além de producao de tecidos vivos sem grandes complexidades para utilizacdo em
tratamentos de queimaduras.

Fonte: Guia da Farmécia e G1
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Tendencias

® Dados genémicos no auxilio de desenvolvimento de produtos: através dos dados
gendmicos, hd um grande potencial para que as férmulas de medicamentos sejam criadas,
reformuladas e desenvolvidas de forma personalizada para o paciente, com custo
competitivo.

Fonte: Driving value from genomics in Life Sciences, KPMG

® Implementacdo de Big Data: através do cruzamento de dados gendmicos, genético e de dados
de registro médico eletronico é possivel ter uma fonte de informacdo de qualidade para o
projeto e desenvolvimento de novos produtos. O uso do Big Data permite que as informacdes
geradas sejam utilizadas nos ensaios clinicos, em simula¢des que podem colaborar na geragao
de descobertas de menor risco e custo. A metodologia também é aplicavel em outros
processos da industria farmacéutica, como nas estratégias de venda, penetragao e
segmentacdo de mercado.

Fonte: Engine, 2022; Viceri, 2022

® Estratégia D2C: o modelo direct-to-customer (D2C), além de eliminar os
intermedidrios, permite estreitar a relacdao com o publico, alcancando diretamente
o consumidor.

Fonte: BiotechTown, 2022
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Hot topics

Sistema Nacional de
Controle de
Medicamentos (SNCM)
se tornara lei em 2022.

Fonte: Sindusfarma, Anvisa, ABRAIDI

KPMG

Com a reforma do
Imposto de Renda,
medicamentos ficam
sem beneficio fiscal e
podem subir até 12%.

Escassez de insumos e
cambio desvalorizado
elevam os custos
produtivos do setor.
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Dificuldade na
importacao de
dispositivos médicos: 77
% das empresas do setor
enfrentam dificuldades
NOS processos
aduaneiros.
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Oportunidades

o \\
Com a populacao exposta constantemente ao conhecimento da situagao sanitdria e epidemioldgica £, S~
nacional e mundial, cresce a intengao para compra de medicamentos. No mesmo sentido, os — ﬂ
institutos médicos publico e privados, bem como 6rgaos governamentais, demandardao mais A rr-enT
medicamentos, insumos, aparatos, entre outros, dado o crescente contingente de pacientes . '
atendidos e internados ao longo do ano, sobretudo nos meses mais criticos da pandemia. Pode-se / - 1
destacar as seguintes oportunidades: N

® Crescimento de vendas on-line no mercado brasileiro. Durante a pandemia houve um aumento
de 37% no consumo on-line de medicamentos.

® Foiaprovada a MP 1.040 de 2021, a conhecida MP do Ambiente de Negdcios. Caso aprovada no @
Senado, eliminara a exigéncia de autorizacao prévia da Anvisa para pedidos de patente de
farmacos junto ao INPI (Instituto Nacional de Propriedade Intelectual).

® Vacina contra a COVID-19 é a oportunidade de melhorar a reputacdo das empresas
farmacéuticas junto a populagao. As industrias farmacéuticas costumam ser responsabilizadas |
por aumentar o preco de remédios que salvam vidas e por terem enriquecido as custas da i“} l
saude da populagado. Agora, com as empresas farmacéuticas desenvolvendo vacinas eficazes =
para acabar e com a pandemia do coronavirus, essa industria espera se redimir aos olhos do
publico.

Fonte: Guia da Farmacia, Exame, Lafis
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Educacao
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Sistema educacional brasileiro

| Aestrutura Estrutura do sistema educacional brasileiro
A educacdo é um direito social no Brasil, e a Constituicao Federal do Pais garante o acesso ao Unidade
ensino publico gratuito em todos os niveis. O Brasil divide seu sistema educacional em Ensino Idade de administrativa Série/ Nivel de ensino
inicio (responsabilidade Ano
Basico e Ensino Superior. O nivel basico inclui: Educagao Infantil; Anos Iniciais e Finais do
. P . . . 23-26 Doutorad
Ensino Fundamental (também conhecidos apenas como Ensino Fundamental); e Ensino outoraco
Médio. A escolaridade obrigatdria comeca aos quatro anos, na pré-escola, e dura 14 anos, até Mestrado Mestrado Curso de
. . ;g 22 Governo Ensino . 4 Profissional, especializacdo,
o final do Ensino Médio. Federal Superior stricto sensu | oy icto sensu lato sensu
. , . o . oy . . Graduagdo
I Os diversos niveis de governanca do sistema federativo brasileiro 18 Bacharelado | Licenciatura Tecnoldgica
. . . . n . . Governo A ivel médi
O Brasil possui um sistema federativo de governo de trés esferas, incluindo o Governo 18 Federal Curso tec“t"w de nivel medio
. o L. subsequente
Federal e os entes federativos (26 Estados, o Distrito Federal e 5.570 Municipios), e a e Estados
responsabilidade pela educagdao é compartilhada entre as trés, como pode ser observado 3% série
15 Estados 22 série Ensino Médio
na tabela ao lado. 1% série
92 ano
. I g0
Observagoes- 11 '2::::::;5 ; ane Anos finais do Ensino Fundamental
2 ano
® Os diferentes niveis que compdem o Ensino Fundamental sdo denominados como 62 ano
“anos”; ja o termo “série” é usado para o Ensino Médio. 50 ano
. ~ iz N 49
® As etapas da escolarizacdo, na cor lilas, referem-se aquelas que fazem parte do ane
. . L. . Y,y » . , 6 Municipios 32ano Anos iniciais do Ensino Fundamental
ensino obrigatério. O Ensino Médio é reconhecido como ponto de saida do 2% ano
sistema educacional. R
12ano
Pré-escol
Municipios reescota
0 Creches
Fontes: A Educagdo no Brasil — Uma perspectiva Internacional, Todos Pela Educagdo, 2021. Publicagdo original OCDE.
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Sistema educacional brasileiro

| Responsabilidades do Governo Federal na educagdo

As fung¢6es do Governo Federal na educagao incluem:

® Definir normas nacionais e objetivos gerais para o Pais (por exemplo, o PNE —
Plano Nacional de Educacdo).

Administrar diretamente instituicdes, como universidades federais e escolas
de educacdo profissional federais.

Coordenar as politicas e praticas educacionais nos diferentes niveis de
governo.

Prestar assisténcia técnica e financeira a estados e municipios.

O Ministério da Educagao (MEC) também é responsavel por regulamentar
todas as etapas educacionais no Brasil, do Ensino Infantil ao Ensino Superior.
O MEC avalia o sistema de ensino por meio do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), que tem como foco principal a
Educacdo Basica, e da Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), com foco no Ensino Superior.

Fontes: A Educagdo no Brasil — Uma perspectiva Internacional, Todos Pela Educagdo, 2021. Publicagdo original OCDE.

Em colaboragdo com os governos estaduais e municipais, o MEC determina
as diretrizes curriculares (ou seja, competéncias e disciplinas comuns) a
serem ministradas nas escolas. Os trés principais 6rgaos associados sado:

Conselho Nacional de Educac¢ao (CNE):

Orgio colegiado do Ministério da Educacio, responsavel por assessorar e
acompanhar a formulagao e implementacao da Politica Nacional de
Educacao.

Inep:

Orgdo semiautdbnomo responsavel pela realizacio de avaliacdes e exames da
Educacdo Basica e Superior do Brasil e pelo estabelecimento de indicadores
de desempenho de qualidade. E responsdavel, entre outros assuntos, pelas
avaliacGes: Saeb — Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bdsica; Enade — Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Ensino Superior); Ideb — indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica; Enem — Exame Nacional do Ensino
Médio (principal forma de ingresso ao ensino superior). Além de coleta e
divulgagao de informagdes de referéncia e estatisticas sobre o sistema
educacional.

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE):

Orgdo semiautdbnomo responsavel pela alocacdo de recursos e prestacdo de
apoio técnico a estados e municipios.
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Sistema educacional brasileiro

I Organograma dos principais érgios da educagdo nas esferas nacional, estadual e municipal

ESFERA Conselho Nacional
NACIONAL de Educacéo (CNE) i
P
P
r==—=========== F============- === =—=—-=- =4 !
! ! ! Lo Secretarias
Fundacéao Instituto Nacional Fundo Nacional : !- ---------- 1
Coordenacgéo de de Estudos de Desenvolvimento : !
Aperfeigoamento e Pesquisas da Educacéo (FNDE) Universidades Institutos
de Pessoal de Nivel Educacionais Federais Federais
Superior (Capes) Anisio Teixeira
(Inep)

ESFERA ESFERA
ESTADUAL Conselho Estadual Secretaria Estadual A MUNICIPAL
26 Estados + de Ed 20 (CEE IEERRR de Ed 20 (SEE) [~ Universidades 5.570 - —
Distrito Federal e Educacao (CEE) e Educacao (SEE) Estaduais Municipios Conselho Municipal Secretaria ~Mun|0|pa| | _ _ Universidades
de Educacao (CME) [ " * ** * ] de Educacéo (SME) Municipais
Escolas
Estaduais LEGENDA Escolas
= Subordinacao Municipais

====\Vinculo
++ s+ Orgio colegiado

Fontes: A Educagdo no Brasil — Uma perspectiva Internacional, Todos Pela Educagdo, 2021. Publicagdo original OCDE.
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Sistema educacional brasileiro

I Marcos legais e politicas que estruturam e orientam a educag¢io no Brasil

O Brasil consagra em lei e em normas centrais determinados direitos e diretrizes
da educacao, ajudando a garantir consisténcia e padrdes minimos no
atendimento. Os principais elementos incluem:

® A Constituicdao Federal, de 1988, estabeleceu a educacdo publica como um
direito a ser oferecido, gratuitamente, em todos os niveis de ensino, da
Educagado Infantil ao Ensino Superior.

® A Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (LDB), de 1996, define a
estrutura da Educacao Bdsica no Brasil e seus niveis de ensino; determina as
principais responsabilidades do Governo Federal, dos estados e dos
municipios na educagao, e estabelece os niveis minimos de qualificagdao dos
professores.

® O Plano Nacional de Educag¢ao (PNE) 2014-2024 estabelece 20 metas a
serem alcangadas pelo sistema educacional brasileiro até 2024. De acordo
com o Plano, cada estado e municipio do Brasil teve que desenvolver seu
proprio plano educacional para apoiar o cumprimento das metas
estabelecidas no PNE, levando em consideracdo suas préprias necessidades e
demandas locais. A cada dois anos, o Inep publica um relatdrio de
monitoramento, avaliando o andamento das metas estabelecidas no PNE.

Fontes: A Educagdo no Brasil — Uma perspectiva Internacional, Todos Pela Educagdo, 2021. Publicagdo original OCDE.

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), de 2013, que abrangem
todo o ensino basico, estabelecem a estrutura curricular para todas suas
etapas e para cada uma delas individualmente (Infantil, Fundamental e
Médio), bem como para modalidades especificas, como Escolas
Quilombolas e Educacdo Escolar Indigena. As DCNs estabelecem a
estrutura curricular a ser seguida por todas as escolas.

A recém-introduzida Base Nacional Comum Curricular (BNCC) define os
objetivos de aprendizagem minimos nacionais em cada etapa da
Educacdo Basica no Brasil. A BNCC ndo é um curriculo propriamente dito,
mas oferece diretrizes de conteudo para o planejamento curricular.

Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educag¢do Basica
(Fundeb), antiga Fundef, redistribui recursos financeiros entre os estados,
com o respaldo de uma contribuicdo do Governo Federal.
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Sistema educacional brasileiro

I Alguns dos principais marcos legais, politicas e reformas da educag¢io nas ultimas trés décadas

2006 2009
Expansao do Ensino Ensino obrigatério
1088 Fundamental dos 4 aos 17 anos
Constituicao obrigatorio
Federal para 9 anos
2004 2007 2007 2013 2014
ProUni Fundeb Ideb PNE (2014-
2024)
L 4 4
1999 2007
FIES Plano de 2012
Desenvolvimento Sistema BNCC
da Educacao + de cotas
1996 2005 Plano de Metas
LDB; Reformulagéo 'IIE'c:idos pela
Fundef do Saeb ucacao
Fontes: A Educagdo no Brasil — Uma perspectiva Internacional, Todos Pela Educagdo, 2021. Publicagdo original OCDE.
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| A participacao do setor privado no ensino basico em
numero de matriculas

Na Educagao Basica brasileira, a maioria dos alunos esta matriculada em
instituicées publicas (81%) (Inep, 2020)*. As instituicdes privadas cobram uma
mensalidade dos alunos, e os valores ndo sao regulamentados. Auxilios e
bolsas de estudo em escolas particulares ndo sao comuns, nem sao financiados
com verbas publicas, diferentemente do ensino superior.

As mudancas demograficas no Brasil mostram que esta havendo um declinio
no numero de criangas e jovens. Como resultado, em 2020, 47,3 milhdes de
alunos estavam matriculados na rede basica de ensino do pais, cerca de 8% a
menos do que em 2010 (Inep, 2020). No mesmo periodo, as matriculas do
setor publico cairam cerca de 12%, enquanto a participa¢ao do setor privado
aumentou 16% (Inep, 2020).

*0Os dados apresentados pelo Inep sdo anteriores ao inicio da pandemia, ou seja, ndo podem ser
relacionados aos reflexos do novo coronavirus.
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"o | ibico | Pvado | Total

2007
2008

2017

% Participagao

48.595.844 7.346.203
46.643.406 6.385.522
46.131.825 7.101.043
45.270.710 7.309.742

[ 43989507] | [7.560.382
43.053.942 7.918.677
42.222.831 8.322.219
41.432.416 8.610.032
40.680.590 9.090.781
39.738.780 9.057.732
39.834.378 8.983.101
39.721.032 8.887.061
39.460.618 8.995.249
38.739.461 9.134.785

Wl 385041081 W{8.791.186

81% 19%

F

55.942.047
53.028.928
53.232.868
52.580.452
51.549.889
50.972.619
50.545.050
50.042.448
49.771.37
48.796.512
48.817.479
48.608.093
48.455.867
47.874.246
47.295.294

Fontes: A Educagdo no Brasil — Uma perspectiva Internacional, Todos Pela Educagdo, 2021. Publicagdo original OCDE.
INEP, Sinopses Estatisticas do Ensino Basico
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0 setor privado no Ensino Superior

I Uma sequéncia de reformas buscou expandir o Ensino Superior

O Brasil tem feito esforcos substanciais para aumentar o acesso ao Ensino Superior. Entre 2003 e 2010, foram criadas 16 novas universidades publicas
federais, e as matriculas nas universidades federais aumentaram 47%. No entanto, grande parte da expansao ocorreu por meio do crescimento das
instituicées privadas de Ensino Superior, que mais do que dobraram em nimero na década de 1990 e no inicio dos anos 2000. Esse movimento foi
facilitado pelo financiamento federal (Fies) e bolsas de estudo, como o programa ProUni

Evolugao do niimero de Instituigdes de Ensino
Superior (IES) no periodo entre 2010 e 2019

A IES Brasil IES Privadas O setor privado representa 88,4% das IES brasileiras.
no
Nimero Evolugao Numero Evolugao
2010 2.378 2.100 A rede privada ofertou 94,9% do total de vagas para graduagao em
2011 2.365 -0,55% 2.081 -0,90% 2019.
2012 2416 2,16% 2.112 1,49%
2013 2.391 -1,03% 2.090 -1,04% — 386.073 docentes atuam na Educagdo Superior no Brasil. Desses, 54,3%
2014 2.368 -0,96% 2.070 -0,96% sdo vinculados a instituicdes privadas.
2015 2.364 -0,17% 2.069 -0,05%
2016 2.407 1.82% 21m 2,03% Mais de 6,3 milhdes de alunos estudam em instituicdes particulares, o
2017 2.448 1,70% 2.152 1,94% que significa uma participa¢ao de 75,8% do sistema de educagao
2018 2.537 3,64% 2.238 4,00% superior. Nesse sentido, a cada quatro estudantes de graduacao, trés
2019 2608 2.80% 2306 3,04% frequentam estabelecimentos de ensino privados. *ABMES, 2020
Fontes: Nimeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2020, ABMES, 202 Edi¢do — Publicagdo Comemorativa *0s dados apresentados pelo ABMES/Inep sdo anteriores ao inicio da pandemia, ou seja, ndo podem
A Educagdo no Brasil — Uma perspectiva Internacional, Todos Pela Educagdo, 2021. Publicagdo original OCDE ser relacionados aos reflexos do novo coronavirus.
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0 setor privado no Ensino Superior

I A participacdo das instituicdes privadas por nimero de matriculas

Segundo a consultoria de andlise setorial, Lafis, é possivel tragar uma tendéncia de aumento da participagdo de instituicdes privadas no

Ensino Superior brasileiro. As razGes para tal tendéncia sao diversas, entretanto, pode ser destacado brevemente que houve um crescimento
significativo de uma parcela jovem da populagao brasileira que pressionou a demanda, além disso, houve iniciativas importantes por parte

do Governo Federal a fim de expandir a oferta de cursos de ensino superior.

Como pode ser observado no grafico abaixo, ao longo de uma década, é possivel acompanhar o histérico de participacdo do setor privado,

relativamente estavel ao longo dos ultimos anos.

Participacao das matriculas brasileiras no ensino superior, de acordo com a
natureza das instituicoes - 2010 a 2020

73%

27%

2010

2%

28%

2011

1%

29%

2012

Evolu¢ao do numero de matriculas em cursos
presenciais de Ensino Superior — 2010 a 2019

*Considerando cursos presenciais e EaD

mPiblico m Privado Ano IES Brasil IES Privadas
Ndamero Evolugao Ndmero Evolugao

2010 6.449.120 3.987.424
2011 5.746.762 -10,89% 4.151.371 4,11%
2012 5.923.838 3,08% 4.208.086 1,37%

72% 73% 76% 75% 75% 75% 76% 76% 2013 6.152.405 3,86% 4.374.431 3,95%
2014 6.486.171 5,42% 4.664.542 6,63%
2015 6.633.545 2,27% 4.809.793 3,11%
2016 6.5564.283 -1,19% 4.686.806 -2,56%
2017 6.529.681 -0,38% 4.649.897 -0,79%

28% 27%. 24% 25% 25% 259, 24%, 24%, 2018 6.394.244 -2,07% 4.489.690 -3,45%
2019 6.1563.560 -3,76% 4.231.071 -5,76%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (E)

Fontes: Lafis, Relatério Setorial — Nov.2021 e Numeros do Ensino Superior Privado no

*Os dados apresentados pelo Lafis/Inep sdo anteriores ao inicio da pandemia, ou seja, ndo
podem ser relacionados aos reflexos do novo coronavirus.

Brasil 2020, ABMES, 202 Edi¢do — Publicagdo Comemorativa
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0 setor privado no Ensino Superior - EaD

| Definicdo do Ensino Superior a distancia e regulamentagdo

A educacdo a distancia é a modalidade educacional na qual a mediag¢ao didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre
com a utilizagdo de meios e tecnologias de informag¢ao e comunica¢ao, com estudantes e professores desenvolvendo atividades educativas
em lugares ou tempos diversos. Essa definicao esta presente no Decreto n2 5.622, de 19 de dezembro de 2005, que regulamenta o art. 80 da
Lei n29.394/96 (LDB) .

Conforme previsto no art. 80 da Lei n2 9.394/96 (LDB), a instituicdo interessada em oferecer cursos superiores a distancia precisa solicitar
credenciamento especifico a Unido.

| EaD em nimeros

Segundo levantamento divulgado em 2020 pela Associacado Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES), pela primeira vez na histéria, o
numero de ingressantes em cursos de EAD ultrapassou a quantidade de estudantes que iniciaram a graduagao presencial, na rede privada. Ao todo,
50,7% (1.559.725) dos alunos que ingressaram em institui¢cdes privadas optaram por cursos de EAD. Em contraponto, 49,3% (1.514.302) dos
estudantes escolheram ingressar na educacdo superior de modo presencial.

Entre 2009 e 2019, o nimero de matriculas em cursos a distancia aumentou 378,9%. Ingressantes em cursos de EAD correspondiam a 16,1% do total
de calouros, em 2009. Em 2019, esse publico representa 43,8% do total de estudantes que inicia a educacao superior. Ao mesmo tempo, nessa década,
houve um aumento de 17,8% dos que optaram por cursos presenciais para iniciar a graduacao.

Tal crescimento se da por uma série de fatores, tais como mensalidades mais baratas, flexibilidade de horario e local de estudos, redugdo de custos
com transporte e alimentagao, ganho de tempo, entre outros.

*Qs dados apresentados pelo ABMES/Inep sdo anteriores ao inicio da pandemia, ou seja, ndo podem ser relacionados aos reflexos do novo coronavirus.

Fontes: Numeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2020, ABMES, 202 Edigdo — Publicagdo Comemorativa
http://portal.mec.gov.br/instituicoes-credenciadas/educacao-superior-a-distancia, acessado em 27/01/22
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| EaD em nimeros

Evolugdo do nimero de ingressos em cursos a
distancia de Ensino Superior entre 2010 e 2019

Evolugdo do nimero de matriculas em cursos a
distancia de Ensino Superior entre 2010 e 2019

IES Brasil IES Privadas IES Brasil IES Privadas
Ano Namero Evolugao Namero Evolucao Ano Namero Evolugao Namero Evolugao
2010 380.328 340.154 2010 930.179 748.577
2011 431.597 13,48% 397.552 16,87% 2011 992927 6,75% 815.003 8,87%
2012 542.633 25,73% 494.106 24,29% 2012 1.113.850 12,18% 932.226 14,38%
2013 474.120 -12,63% 440.507 -10,85% 2013 1.153.572 3,57% 999.019 7,16%
2014 691.731 45,90% 649.638 47,48% 2014 1.341.842 16,32% 1.202.469 20,36%
2015 639.519 -7,55% 612.831 -5,67% 2015 1.393.752 3,87% 1.265.359 5,23%
2016 781.708 22,23% 758.254 23,73% 2016 1.494.418 7,22% 1.371.817 8,41%
2017 991.714 26,87% 907.957 19,74% 2017 1.756.982 17,57% 1.591.410 16,01%
2018 1.373.321 38,48% 1.310.678 44,35% 2018 2.056.511 17,05% 1.883.584 18,36%
2019 1.592.184 15,94% 1.5659.725 19,00% 2019 2.450.264 19,15% 2.292.607 21,72%

*QOs dados apresentados pelo ABMES/Inep sdo anteriores ao inicio da pandemia, ou seja, ndo podem ser relacionados aos reflexos do novo coronavirus.

Fontes: Numeros do Ensino Superior Privado no Brasil 2020, ABMES, 202 Edigdo — Publicagdo Comemorativa
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Programas paraacesso ao Ensino Superior

Principais programas federais para acesso
a0 ensino superior

A proliferagdo das iniciativas de acesso e melhora do ensino superior no
Brasil partiu das medidas iniciadas na primeira gestdo Lula (2003-2006),
cujo destaque remanesceu no Programa Universidade para Todos
(PROUNI); mas é preciso relevar que houve outras iniciativas importantes,
inclusive aquelas anteriores a essa gestdo. Neste espaco é exibido esses
programas e alguns de seus aspectos.

I Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)

Vale ressaltar que o Enem nao é um programa, mas sim uma ferramenta
de avaliagao. A nota obtida por meio do Enem é base para ingresso em

programas como o ProUni, o FIES e o Sisu. Além disso, o ENEM demonstra-

se uma iniciativa extremamente valiosa para as instituicdes privadas de
ensino superior, especialmente aquelas que tém entrada recente nesse
mercado, pois reduz custos inerentes ao processo seletivo na instituicdo.

Fontes: MEC, organizagdo, Lafis

I Programa Universidade para Todos (ProUni)

Esse programa do Governo Federal baseia-se na simples concessdo de
bolsas de estudo integrais ou parciais em cursos de graduacdo oferecido
por institui¢cdes privadas de ensino superior, e desde sua implantagao, tem
revelado sucesso e efetividade.

| Sistema de Sele¢do Unificada (Sisu)

O Sistema de Selec¢do Unificada (Sisu) € um programa do Ministério da
Educacdo (MEC) que oferece vagas em universidades publicas sem
precisar fazer o vestibular prdprio da instituicdo.

O processo seletivo do Sisu é totalmente automatizado e utiliza as notas
do Enem para classificar os candidatos. A participacdo é gratuita e a
selecdo acontece duas vezes por ano.

m © 2022 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da orgda organizagdo global KPMG de firmas-membro
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| Principais programas federais para o Ensino Superior Numero de contratos assinados de financiamento estudantil

via FIES (mil) - 2013 a 2020

Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES)

Essa iniciativa do Governo Federal surgiu em 2001 com a Lei n? 800 -
10.260/2001 e consistiu na utilizacdo dos recursos da Caixa Econémica 700 -
Federal e do MEC para criar um fundo destinado ao financiamento da 600 -
educagao superior de estudantes matriculados em instituigdes ndao 500
gratuitas. A gestdo do FIES é operada pelo MEC e pelo Fundo Nacional de 400 |
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), cujo primeiro supervisiona e formula 300 -
as politicas de oferta de crédito, e o ultimo, realiza a administracdo dos 200 1
ativos e passivos do FIES. Até 2014, o programa teve muitos recursos e 100 4
financiou diversas matriculas em universidades privadas, porém, a crise 0 | | | | | | | |

fiscal de 2015 comecou a trazer crescentes restricdes ao programa,
especialmente com a inadimpléncia que passou a aumentar com o
desemprego provocado pela recessao.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

]
(=]
(9]

O programa tem passado por mudancas desde entdo, que junto a fatores
econdmicos impactaram nos niumeros de vagas ofertadas pelo governo e
contratos assinados.

Fontes: MEC, organizagdo, Lafis
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0simpactos e 0s efeitos pos-pandemia

| Ensino Basico

Ap0ds quase dois anos de pandemia, profissionais da educagdo e estudantes do pais ainda lidam diariamente com diversos desafios. Auséncia de estrutura
para continuidade das aulas, dificuldade de adaptacdo ao ensino remoto, perda da convivéncia com o meio escolar, falta de estudo adequado para o
Enem, sem contar aqueles que tinham na merenda escolar uma das poucas refei¢cdes nutritivas feitas no dia.

Para se ter uma ideia do impacto devastador da COVID-19 na educagdo, [...] apenas no Brasil, em agosto de 2020, 4 milhGes de estudantes do ensino
fundamental ficaram sem acesso a nenhuma atividade escolar. Os dados foram divulgados pelo estudo “Educacdo em Pausa”, da UNICEF.

Levantamento feito pelo Inep, divulgado em 2021, referente ao ano letivo de 2020 (pds restricdes e fechamento) com instituicdes publicas e privadas de
ensino basico aponta que:

® 99,3% das escolas brasileiras suspenderam as atividades presenciais. Em funcdo disso, ® 0 percentual de escolas brasileiras que ndo retornaram as atividades
parte delas também ajustou a data do término do ano letivo de 2020, visando ao presenciais no ano letivo de 2020 foi de 90,1%; na rede federal esse
enfrentamento das questdes pedagdgicas decorrentes dessa suspensdo. As escolas percentual foi de 98,4%, seguido pelas escolas municipais (97,5%), estaduais
publicas sentiram uma necessidade maior de fazer a adequagao. Pouco mais de 53% (85,9%) e privadas (70,9%). Diante desse contexto, mais de 98% das
delas mantiveram o calendario. Por outro lado, cerca de 70% das escolas privadas escolas do pais adotaram estratégias nao presenciais de ensino.

seguiram o cronograma previsto.

® Ao todo, 43,4% das escolas estaduais disponibilizaram equipamentos como ® No que diz respeito as estratégias e ferramentas para o desenvolvimento das
computador, notebooks, tablets e smartphones aos docentes. No caso das atividades de ensino-aprendizagem, a disponibilizagdao de materiais impressos para
municipais, esse percentual é de 19,7%. retirada na escola desponta entre as mais utilizadas. Em seguida, esta a oferta de

materiais de ensino-aprendizagem na internet.

Fontes: O impacto da pandemia na educagdo brasileira | Gente | Uma conexdo Globo e INEP
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I Ensino Superior

Por melhores que sejam as ferramentas e possibilidades de ensino e aprendizagem utilizadas para a realiza¢do de aulas e outras
atividades virtuais, ainda é impossivel transferir toda a experiéncia de formag¢ao no Ensino Superior para a tela de um celular ou
computador. Importante ressaltar também que as transformacdes que ocorriam em um ritmo mais suave em grande parte das instituicGes,
como a virtualizacdo dos processos de aprendizagem, se transformaram em questées de prioridade maxima.

I Desconectados

Segundo a ABMES, adoc¢do de ferramentas disponiveis entre as Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC’s) no ambiente educacional
foi a tentativa mais comum no sentido de remediar as consequéncias do isolamento social. No entanto, em um pais como o Brasil, onde
ainda persistem inumeras desigualdades, essa solucdo atendeu a apenas uma parte do publico que frequenta as faculdades e universidades
do pais.

A ABMES ressalta ainda que, os questiondrios socioeconémicos, respondidos no ato de inscricdo do Enem nos ultimos cinco anos, apontam
gue um em cada trés estudantes ndo tem acesso a internet e nem a dispositivos que possibilitem o acesso a programas de educagdo a
distancia. A analise, realizada pela plataforma interativa Quero Bolsa, aponta a dificuldade de universalizacdo desse modelo educativo. Isso
decorre de obstaculos socioecondmicos e da precariedade da infraestrutura de telecomunicacdes em algumas partes do Brasil.

Tanto a educagdao em seus niveis basicos, quanto o Ensino Superior, enfrentam dificuldades semelhantes e esbarram em problemas
comuns, sejam eles socioecondmicos (principalmente), de infraestrutura, capacitagao de profissionais ou de adaptabilidade por parte dos
alunos.

Fontes: O impacto da pandemia na educagdo brasileira | Gente | Uma conexdo Globo e ABMES, Covid-19 obriga mudangas profundas no ensino superior (abmes.org.br)
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Oportunidades e desafios

| Oportunidades e iniciativas para a educagdo

® As Instituigoes de Ensino Superior tém buscado meios de driblar a crise, 76% dos estudantes "receberam algum beneficio para
matricula", como descontos por antecipacdo, financiamento, parcelamento e seguro educacional.

® De 2009 a 2019 ingressos no ensino superior na modalidade EAD cresceram 378,9%.

® Censo realizado pela ABED aponta que o mercado EAD tem potencial para ser ainda mais competitivo, com a entrada de novos players
gue estudam oferecer cursos superiores, tecndlogos, lato e stricto sensu.

® Crescente uso de tecnologias (softwares, apps, Al, data etc. para fins didaticos e de gestdo, em instituicGes de Educacdo Basica e IES).
® Novas tecnologias acarretam preocupagoes tanto no ambito estratégico, como de Compliance, com risk e LGPD, por exemplo.

® Tema ESG ainda é desenvolvido por poucos grupos educacionais.

® M&A no setor de educagio cresce 42% no 12 semestre de 2021 na comparagdo anual.

® Ensino hibrido: A procura por essa modalidade parte tanto de estudantes de graduac¢do quanto de pds-graduacdo em virtude da
facilidade em administrar o tempo de estudo.

Fontes: Lafis, Relatorio Setorial — Nov.2021 e KPMG, estudo para fins internos, 2021
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Oportunidades e desafios

| Desafio para o setor educacional

Setor tem apresentado retragdo no nimero de alunos e ha ainda uma tendéncia de retracao pela mudanga no perfil demografico das familias
brasileiras com a diminuigao no numero de filhos por familia.

Setor possui amplos beneficios fiscais. Caso haja mudanca em alguma regra, o setor e sua rentabilidade seriam extremamente impactados.

A reforma tributdria e o Imposto sobre Operagdes de Bens e Servigos, caso sejam aprovados, poderao ter impacto no valor da mensalidade (reforma
prevé também possivel isencdo a alguns setores, como o educacional).

® Bolsas ofertadas pelo ProUni tiveram reducdo de 29,5% em 2021.
Se ndo houver crescimento de emprego e renda o setor passara por um periodo de recessao.

O ano de 2020 terminou com mais de 1MM de inadimplentes. Mais da metade dos contratos do Fies estdo com pagamentos atrasados ha mais de 90
dias.

Os impactos pds-covid, como a instabilidade politica/econdmica, causando incertezas no processo de retomada com relagdo a manutencdo da renda,
emprego e inflacdo.

Edtechs e consultorias especializadas que, além de serem focadas no setor, possuem parcerias com empresas de tecnologia (como Google), oferecendo
assim suas soluc¢des educacionais.

Evasao no Ensino Superior bate recorde: em 2021, a taxa de evasdo chegou aos 36,6% na modalidade EaD e presencial.

Concorrentes bigd podem se estruturar e eleger a educa¢ao como setor prioritario, criando grupos especializados de atendimento.

Fontes: KPMG, estudo para fins internos, 2021 e Desafios da Educagdo: desafiosdaeducacao.grupoa.com.br
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Tendencias

| Ainovagdo trazida pelas Edtechs | Seguranca cibernética

As instituicOes de ensino brasileira precisam investir mais em protecao de dados, ataques
de hackers, fraudes, entre outros. Em razdo do processo de digitaliza¢do, o alto volume de
informacgoes, que vai desde dados de identificacdo do aluno e familia, passando por
histérico escolar, acabam sendo visados.

Ha no Brasil muitas startups apoiando as escolas e as universidades. De
acordo com levantamento efetuado pelo Centro de Inovacao a Educacao
Brasileira (CIEB) juntamente com a Associagdo Brasileira de Startups
(Abstartups), em 2020, no Brasil havia 566 edtechs (startups de educacgdo)
ativas, 50,7% delas oferecendo solugGes para o ensino basico (infantil,

fundamental e médio). Entre os servigos ofertados por estas startups, se I M&A

destacam aqueles que oferecem plataformas de conteldos on-line (com

cursos, jogos, audios, contetidos interativos), ferramentas de apoio a gestio O numero de fusdes e aquisi¢coes realizadas pelas empresas de educagao no primeiro
académica, administrativa e financeiras das escolas e jogos educativos. semestre cresceu 42% em comparagdo com o mesmo periodo do ano passado, aponta

levantamento trimestral da KPMG. Nos seis primeiros meses de 2020 foram 14
operacgoes, ante as 20 realizadas neste ano.

I Transformacdo digital em institui¢cdes de ensino | ESG
A tecnologia vem sendo uma importante aliada para o setor educacional, seja Os consumidores estdo mais preocupados do que nunca com esse tema. Assim, pressionam
por meio de sistemas de gestdo ou para fins didaticos, auxiliando alunos e as empresas por padrées mais altos de ética social, ambiental e de governanca.

professores ao longo de suas jornadas de ensino e aprendizado. . . n . ~ .
Os investidores, por sua vez, tém dado especial atengcdo — e recursos — as empresas que

O ponto principal para uma transformagao digital bem sucedida é a atendam a esses padrdes. A captacdo global liquida de fundos ESG foi recorde no primeiro
implementagao de uma cultura digital e mudanga de mindset, capacitando semestre de 2021: de USS 95 bilhdes, segundo o relatério “Global ESG Research — What ESG
professores, alunos e funcionarios nesse processo. investors buy and sell”, do Credit Suisse.

Fontes: Mapeamento Edtech 2020 — Investigac&o sobre tecnologias educacionais brasileiras, https://revistaeducacao.com.br/2021/05/24/educacao-
ciberseguranca-master/ e https://desafiosdaeducacao.grupoa.com.br/a-importancia-do-esg-no-ensino-superior/

m © 2022 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da orgda organizagdo global KPMG de firmas-membro Pégina | 114
independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados.



Principais piayvers

Companhia Modalidade de Ensino
Cogna Educacao S.A. Ensino basico e superior
Ydugs Participagdes S.A. Ensino Superior
Cruzeiro do Sul Educacional S.A. Ensino Superior
Anhanguera Educacional Participacdes S.A. Ensino Superior
Anima Holding S.A. Ensino Superior

Ser Educacional S.A. Ensino Superior
Associacao Educacional Nove de Julho Ensino Superior
Fundagao Getulio Vargas Ensino Superior

Uniao Brasileira de Educagao e Assisténcia Ensino Superior
Instituto Presbiteriano Mackenzie Ensino basico superior

Fonte: Dados com base no relatério fornecido pela plataforma EMIS, em Janeiro de 2022. Tem como referéncia a receita do ultimo fiscal year, quando divulgada.
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