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Enquanto novas tendéncias surgem,
outras sao reforcadas ou desaparecem.

Os ultimos dois anos representaram um ponto de inflexao para

o mundo. Enquanto 2020 foi marcado pelo inicio de uma das
pandemias com o maior impacto da nossa histéria recente, e

cujo alcance levou a uma crise sanitaria e econdmica global,
resultando em uma queda significativa do PIB global (superior

a 3%) e aumentos consideraveis nas taxas de desemprego
(causando aumentos nos niveis de pobreza); o ano de 2021
representou o ponto de partida de uma trajetéria de recuperacao,
que devera continuar em 2022 e nos anos subsequentes. Nesse
cenario de desequilibrios produzidos pela crise, muitos, senao
todos, os setores produtivos foram afetados. Apenas para citar
alguns exemplos, enquanto para os setores primarios (produtos
agricolas, mineragao, extracao de petroleo e géas, etc.) a pandemia
de COVID-19 se traduziu em uma queda nos precos internacionais
em resposta ao fechamento das economias e a contragao na
demanda externa; outros setores, como industria e infraestrutura,
sentiram o impacto tanto das medidas de contencao adotadas
pelos paises para mitigar a curva de contagio quanto da
postergacao ou atraso de projetos em andamento e do aumento

do nivel de incerteza.




Antes da pandemia, a
complexidade associada
ao financiamento de
megaprojetos, tanto em
termos de custos quanto

de atrasos, ja favorecia
iniciativas de menor
escala, e essa atualmente
é quase uma norma.

Apesar do anteriormente exposto, a massificacao do processo de
vacinacao global e a saida da crise de alguns paises importantes
(especialmente a China) fizeram com que alguns sinais de
recuperacao comecassem a ser vistos durante a ultima parte de
2020 e 2021. No entanto, para a infraestrutura, que é fundamental
para que essa recuperacao seja consistente e sustentavel, as
mudancas nos padroes de consumo e as novas modalidades
trabalhistas e sociais que nasceram com a pandemia, bem como

as realidades enfrentadas pelas diferentes regides do mundo
(especialmente os déficits de infraestrutura que a crise tornou

mais evidentes, por exemplo, na América Latina), estdo gerando
mudancas radicais tanto na carteira de projetos que os paises
buscam implementar quanto no destino dos investimentos, que,
por exemplo, atualmente sao voltados para projetos socialmente
responsaveis e/ou que respeitem os padroes ambientais, sociais
e de governanca corporativa (ESG).

Esse desvio teve entdo como resultado uma mudanca inédita

no conjunto de tendéncias que o setor havia incorporado

para modelar seu desenvolvimento para os proximos 10 anos,
deixando-0 a espera de maiores “certezas’ No entanto, enquanto
algumas dessas tendéncias deixaram de ser relevantes e perderam
peso, outras se aceleraram ou simplesmente se materializaram
em decorréncia dos efeitos da crise. Para visualizar esse cenério,
alguns exemplos podem ser citados que permitem conceber a
profundidade e o significado que essa mudanca de paradigma

estd gerando para o setor de infraestrutura. Antes da pandemia, a
complexidade associada ao financiamento de megaprojetos, tanto
em termos de custos quanto de atrasos, ja favorecia iniciativas de
menor escala, e essa atualmente € quase uma norma. De maneira
similar, as pressoes exercidas pelas demandas sociais em busca
de maior sustentabilidade e resiliéncia tornaram-se um marco

para qualquer iniciativa de infraestrutura, com o objetivo de atrair

1. Especialmente as climaticas, cibernéticas, financeiras, tecnoldgicas, politicas e sociais.
2. "Emerging Trends in Infrastructure. 2022 Edition’ KPMG, 2022.

investimentos, de um lado, e de outro, evitar ou mitigar o impacto
dos riscos disruptivos' sobre o ciclo de vida do ativo (sobretudo,
ap6s a COP26, conferéncia global em que a maioria dos paises

se comprometeu a atingir a meta de zero emissoes liquidas de
poluentes no curto e médio prazo). Ou, ainda, 0s esquemas de
financiamento publico-privado, que pareciam condenados e agora
estdo se tornando veiculos viaveis para o financiamento de projetos
em algumas regioes, especialmente nas menos desenvolvidas (por
exemplo, na América Latina).

Da mesma forma, houve um aprofundamento ou materializacéo de
tendéncias que ndo estavam, pelo menos nao totalmente, no foco
dos investidores, ou que funcionaram como
diretrizes na criacao de listas de projetos
dos paises. Nesse sentido, a incerteza

tem sido uma das principais. Embora seja
um elemento sempre presente na gestao

e modelagem financeira dos projetos de
infraestrutura, a pandemia trouxe consigo
"niveis inusitados” que afetaram tanto

0s padroes de comportamento social
quanto os padroes de consumo e trabalho
e, consequentemente, a missao e visao
da infraestrutura, que a partir de agora
buscara contar mais com novas tecnologias,
na analise de dados e no diglogo com os
stakeholders para convergir e antecipar

as necessidades imediatas e futuras dos usuarios com maior
“precisdo”?. Da mesma forma, a proposta de valor das cidades (que
terdao que redefinir seu crescimento e valor diante dos novos héabitos
das pessoas, mudancas nos seus estilos de vida e maior propenséao
a se afastarem dos grandes centros em decorréncia da pandemia

e das possibilidades oferecidas pela digitalizacdo de quase todas

Na América do Sul, a nova realidade
certamente implica uma maior
propensao a realizagao de projetos
de baixa complexidade.

as atividades), a construgcao de cadeias de suprimentos resilientes,
focadas tanto em serem mais domésticas quanto diversificadas
(devido aos desequilibrios causados pela pandemia e as guerras
comerciais em curso, que levaram as empresas a repensar o
controle que devem ter sobre elas para evitar desabastecimentos),
a necessidade de fornecer um ambiente digital seguro (que afeta
diretamente os projetos de infraestrutura destinados a melhorar
tanto as redes elétricas quanto de conexao com a Internet, bem
como iniciativas destinadas a melhorar a seguranca cibernética)
e, entre outras, as fontes de financiamento alternativas, também
fazem parte dessa reconfiguracdo do espaco em que o mercado de
infraestrutura se desenvolve e dos fundamentos que determinarao
seu crescimento futuro.

Embora essas mudancas radicais sejam
globais, sao as realidades particulares
que, associadas aos efeitos da pandemia,
estao determinando a ponderacao ou

o peso que cada tendéncia recebera

em cada regiao. Na América do Sul,
considerando as crises sociais € econdmicas
preexistentes a pandemia e os efeitos

que ela teve nos paises que a compdem
(sobretudo, o aumento dos niveis de
endividamento e a deterioragao dos
orcamentos publicos), a nova realidade
certamente implica uma maior propensao
a realizacao de projetos de baixa complexidade. E isso esta
relacionado aos altos niveis de incerteza, que nao sé impedem

a realizacao de projecoes financeiras criveis, como, ao mesmo
tempo, aumentam o custo de oportunidade para os investidores

(de maneira proporcional a complexidade ou ao tempo de
desenvolvimento da iniciativa, ou quanto mais instavel social, politica



e/ou economicamente for o pafs ou regido onde ela é realizada). Paralelamente, as principais cidades sul-americanas
terao que repensar seu papel diante da mudanca radical que a pandemia gerou nos padroes de comportamento
social, especialmente em termos de mudancas climdticas e sustentabilidade. Considerando que a regido da América
Latina é uma das mais urbanizadas do mundo (CAF, 2021)%, com cerca de 80% da sua populagédo vivendo em cidades,

a sustentabilidade esta entre os primeiros desafios a serem enfrentados. Por isso, para combater as mudancas
climéticas, cujos efeitos adversos serdao sempre mais perceptiveis nas regides em desenvolvimento, as cidades devem
aprofundar seus planos de uso e conservacao da biodiversidade, bem como o planejamento urbano e a geracéo

de energia elétrica por meio de fontes alternativas; favorecer a realizacdo de projetos de infraestrutura resilientes e
sustentaveis e aqueles que suponham a eliminagcdo ou reducdo de emissoes de gases poluentes. E se é verdade que

a maioria dos paises da regido sul-americana estd em processo de transformacao de suas matrizes energéticas para
fontes mais limpas, o caminho ainda é longo e exigira melhores condi¢oes juridicas e econdmicas para continuar
avancando e atraindo o capital privado.

Da mesma forma, espera-se que os modelos de financiamento publico-privado passem por uma revitalizacao,
especialmente considerando a falta de financiamento que a regido sofre e 0s custos que 0s governos terdo que
enfrentar como resultado da pandemia. Conforme destacado pela KPMG na edicdo 2021 do seu relatério anual
“Tendéncias emergentes em infraestrutura™, enquanto em alguns casos a parceria publico-privada serd necessaria
em funcgado do alto peso dos custos da pandemia nas contas publicas (pressionando os governos a encontrar modelos
alternativos de financiamento), em outros ela serd impulsionada pela necessidade de inovar e melhorar a oferta de
servicos para suas populacdes. Finalmente, ndo devemos esquecer a necessidade de as empresas abordarem as
cadeias de suprimentos e diversificarem as fontes de insumos (particularmente em funcédo da alta dependéncia que os
paises da regido tém de insumos criticos de outras regides, especialmente produtos farmacéuticos, semicondutores

e insumos tecnoldgicos), ou a urgéncia dos governos em priorizar sua capacidade de entrega em um mundo digital
(especialmente em termos da implementacao de redes 5G, mas também em relacdo a redes elétricas e capacidade de
Internet). Essas serao algumas das “outras tendéncias” que marcam o pulso da infraestrutura regional além de 2022.

Embora seja verdade que a maioria dessas tendéncias sera fortemente sentida em todo o mundo em 2022, na América
do Sul os obstaculos associados ao financiamento e a gestéo da incerteza continuarao sendo decisivos para atingir

um bom desenvolvimento da infraestrutura regional. Da mesma forma, a regido precisa de uma agenda conjunta

que busque priorizar tanto a construcdo da confianca entre investidores locais e estrangeiros, quanto enquadrar seus
projetos em trés conceitos fundamentais: sustentabilidade, resiliéncia e novos modelos de financiamento. S6
assim sera possivel atrair o capital privado necessario para facilitar a implementacao de esquemas de financiamento
publico-privado que, em Ultima analise, sdo a alternativa mais vidvel a insolvéncia dos governos locais. Isso é
fundamental para que o setor de infraestrutura seja um catalisador da recuperacdo econdmica regional, em um mundo
que nédo terd mais um novo normal “pés” COVID-19, mas precisa aprender a conviver com ela.

3. “Ciudades latinoamericanas responden al cambio climético’ Banco de Desarrollo para Ameérica Latina (CAF), 10 de janeiro de 2021.
4. "Emerging Trends in Infrastructure. 2021 Edition’ KPMG, 2021.
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