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A estrutura de Governanca, Riscos e
Compliance atende as expectativas das partes
interessadas da sua empresa?

Quais as oportunidades de melhoria existentes
No seu processo e como prioriza-las?

E fato que as funcdes de GRC (Governanca, Riscos e
Compliance) ja foram implementadas em uma gama
de empresas. No entanto, observa-se que em muitas
delas, a estrutura ainda nao foi estabelecida ou existe
apenas de forma incipiente, demandando grande
esforco das funcoes da 2% e 3° Linha na execucao,
além de casos em que as estruturas de Gestao

de Riscos, Controles Internos, Auditoria Interna e
Compliance atuam de forma apartada, portanto nao
havendo as devidas integracoes e sendo conduzidas
de forma ndo coordenada.

LONCEIO

O Diagnéstico de Maturidade
em GRC foi desenvolvido
como um benchmarking e
uma ferramenta de avaliagao
aos profissionais que atuam
nas funcoes de GRC (Gestao
de Riscos, Controles Internos,
Auditoria Interna e Compliance),
Diretoria Executiva e agentes
de supervisao (Conselho de
Administracao, Comité de
Auditoria, entre outros).
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Para que a organizacao tome proveito de toda a
capacidade e beneficios da estrutura de GRC o primeiro
passo é entender o nivel de maturidade que ela se
encontra e, com base no que se considera hoje o
modelo ideal somado de seu apetite a riscos, analisar
qual seria o nivel mais adequado para o contexto do seu
negécio. Dessa forma, as iniciativas deverao ser tracadas
com base na maturidade que se deseja alcancar.

A metodologia da KPMG, baseada em boas préaticas

de mercado, considera em sua maior escala, o nivel
“avancado’ empresas que possuem agentes da
Governanca Corporativa completamente envolvidos

No processo, patrocinando as suas praticas em toda

a organizacao e utilizando o GRC como ferramenta de
gestao, sendo suas funcdes completamente integradas,
suportadas por metodologias, diretrizes, procedimentos
e recursos adequados.
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Abordagem

Visando aprimorar o GRC nas empresas, a KPMG Além das recomendacoes, é fornecido suporte
desenvolveu uma abordagem unificada, a qual engloba as organizacoes nas acodes e desdobramentos
analises e classificacbes da maturidade atual para subsequentes a avaliacdo de maturidade. Essas acoes
cada funcao do GRC. Como resultado, sdo geradas usualmente sdo complexas e podem ser vistas como
recomendacdes de melhorias compativeis com a disruptivas ou ainda requererem mudancas de cultura

maturidade desejada, incluindo critérios para priorizacdo,  ha organizacao, como por exemplo, autonomia para
adequacéao de esforcos e limitacdes, bem como eventual  estabelecer as conexdes entre as areas e/ou fungoes
benchmarking com dados do setor. das Trés Linhas.

Nivel de Maturidace em GRC

Cada funcédo do GRC é avaliada individualmente e como parte do processo, considerando seus atributos e
utilizando uma escala com cinco niveis de maturidade, conforme grafico abaixo (ilustrativo).
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PENEIICIOS e cronograma estimado

® Fornece uma visao independente do nivel de maturidade
do GRC aos membros do Conselho de Administracao,
dos comités e demais partes interessadas.

¢ Indica a aderéncia das praticas do GRC por toda
a empresa, uma vez que os profissionais-chave
e membros da Governanca Corporativa também
fornecem a sua percepcéo sobre o processo.

e Prové diretrizes para aprimorar a estrutura de GRC
conforme nivel de maturidade.

e Fornece insumos para o planejamento e
direcionamento de investimentos na estrutura, com
base nos itens apontados.

Tempo estimado de 5 a 8 semanas, com apresentacao de resultados de forma iterativa.

% Sugestao de
estrutura e linhas
de reporte do
GRC

% Relatorio
com o plano de
aprimoramento/

implementacéao do
GRC em fases,
considerando
cada fungao

Planejamento
e entendimento
do contexto
do negécio

¥ Relatoério do
nivel de maturidade
de GRC que aponta
0s pontos fortes,
deficiéncias e
recomendagoes.
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