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Além da pandemia da Covid-19, esses
ultimos anos também devem ser lem-
brados como um periodo de intensa
inquietacao social, reinvindicagoes,
tensao politica nacional e confrontos
geopoliticos agravados por uma cons-
tante sensacao de instabilidade e in-
certezas, e tudo isso em um mundo
cada vez mais digitalizado e com perfil
de consumo cada vez mais disruptivo.
Entretanto, foi em meio a essa com-
plexa conjuntura de variaveis que o ati-
vismo dos stakeholders ganhou ainda
mais forga, pressionando as compa-
nhias por um alinhamento entre lucro
e propoésito corporativo, revisao da
cultura corporativa e, principalmente,
exigindo mais atencgao, transparéncia
e responsabilidade das empresas no
que diz respeito as questoes ESG,
seja de forma individual nas questoes
sociais ou ambientais, ou na forma
holistica de como esses assuntos sao
enderecados pelas empresas € como
a sua estrutura de governancga esta
preparada para aborda-las como parte
do seu modelo de negdcios.

Para evidenciar a importancia e urgéncia em
enderecar esses assuntos, alguns reflexos
dessas demandas ja podem ser notados. No
comeco de agosto, a Securities and Exchange
Commission (SEC) aprovou a proposta da Nas-
dag para aumentar a diversidade nos Conse-
Ihos das empresas listadas nessa bolsa. As no-
vas regras exigem que as companhias listadas
cumpram determinadas metas de diversidade
de género e raca/etnia. Empresas estrangei-
ras com acoes negociadas na Nasdag também
deverdo atender as novas exigéncias, porém,
estao sujeitas a regras menos rigorosas. As
empresas norte-americanas precisarao ter, ne-
cessariamente, o minimo de dois conselheiros
diversos, sendo um que se identifiqgue como
mulher e outro que se identifique como LGB-
TQ+ ou como minoria sub-representada. Caso
nao atinjam o minimo de diversidade previs-
to, as companhias norte-americanas deverao
explicar os motivos em divulgacdes publicas,
como no modelo “pratique ou explique’ da
ICVMb86, no Brasil. A depender do tamanho
da empresa, as companhias terdao um prazo de
2 a 5 anos para estarem em conformidade com
as novas regras.

O ativismo cada vez maior dos stakeholders no
assunto diversidade, abrangido pela sigla DE&l
(Diversity, Equity and Inclusion), aliado a novas
regulacoes, como a aprovada pela SEC, devem
Impactar cada vez mais a composicao de toda
a Alta Administracao das empresas e nao so o
Conselho de Administracao, dentro da estrutu-
ra de governanca. O perfil dos membros dos
Conselhos de Administracao (CA), Conselhos
Fiscais (CF) e Comités de Auditoria (CoAud) foi
um dos temas da 77° Mesa de Debates do ACI
Institute Brasil, realizada em setembro, bem
como as expectativas de mudancas futuras
nesse perfil.

O CEO do ACI Institute e do Board Leader
ship Center Brasil e Sécio em Riscos e Gover-
nanca Corporativa da KPMG no Brasil, Sidney
Ito, foi quem apresentou esse tema, num le-
vantamento sobre o perfil do conselheiro de
administracao, do conselheiro fiscal e dos
membros de Comités de Auditoria no pais. A



analise € um extrato da 15% edicao do Estudo
“A Governanca Corporativa € o Mercado de
Capitais 2020/2021" baseada nos formularios
de referéncia de 241 empresas abertas brasi-
leiras, arquivados em 2020, e foi comparada
com alguns dados da 16% edicao do Estudo
2021/2022, elaborado pelo ACI Institute e o
Board Leadership Center da KPMG Brasil.

Nas paginas seguintes, vocé encontrarda um
detalhamento sobre as informacoes divulga-
das, dividido por érgaos (CA, CF e CoAud).

O quadro a seguir sumariza as principais con-
clusées do levantamento sobre o perfil dos
membros dos CAs, CFs e CoAuds das empre-
sas abertas no Brasil. O crescimento de cargos
aponta o aumento, em porcentagem, do nu-

Conselho de
Administracao

Crescimento de cargos 15%
Proporgao (cargos x CPF's) 1,23
Quantidade de membros 7.1
Porcentagem de mulheres 14%
Periodo de permanéncia T gfitem do
3° mandato
Média de idade 57

Consumo Nao Ciclico
(R$ 868 mil ano/
R$ 72 mil més)

Maior remuneracao média

Utilidade Publica
(R$ 392 mil ano/R$ 32 mil més)

Menor remuneracao
média

ACI Institute Brasil
QOuvir, Aprender, Compartihar, Liderar

Conselho

Utilidade Publica
(R$ 84 mil ano/R$ 7 mil més)

mero de membros em cada um dos 6rgaos; a
proporcao (cargos X CPFs) mostra a média de
empresas em que cada conselheiro participa
naquela funcao, utilizando-se da proporcao en-
tre o numero de cargos e o nimero de CPFs;
o periodo de permanéncia evidencia qual
mandato se destaca mais naquele cargo nas
empresas; € a maior e a menor remuneracao
média demonstram 0s setores que pagaram a
maior e a menor remuneracao meédia anual por
membro. Vale lembrar que a remuneracao dos
membros do CoAud nao é divulgada.

Entre os destaques, cabe ressaltar que o au-
mento no numero de membros em cada 6rgao
trouxe também uma maior diversidade, maior
especializacao e diminuicao na idade média.

Comité de
Auditoria

Fiscal

8% 7%
1,29 1,17 B
é\Govewgca
OmOral
3.3 3 g0Mercado
0 Captais
13% 14% -
1° ou além do 1° ou no
3° mandato 2°mandato = EE==
58 58
Comunicacoes
(R$ 219 mil ano/ A .
RS 18 mil més) Tendéncias:

\J Maior diversidade

V Maior especializagao
V Diminuigéo da idade média
V Remuneragio varisvel (CA)y 4




L0NSeno de Administracao

A média de membros dos Conselhos de Administracdo em 2020 foi de 72. Os dados de 2021
mostram uma alteracao minima nessa meédia, resultando em 71 membros por Conselho.

Corporativa
g0Mercado
e Captais

2021

Novo Mercado
(181 empresas)

N1

(26 empresas)

N2

(23 empresas)

Basico
(50 empresas)

Total
(280 empresas)

Quantidade de empresas

@]

O Nivel 1 (N1) e o Nivel 2 (N2) apresentam uma
média maior de membros no CA pois sao com-
postos, majoritariamente, por instituicoes finan-
ceiras, empresas de grande porte reguladas, e
por companhias que também sao abertas nos Es-
tados Unidos. No Novo Mercado (NM), a analise
aponta para muitas empresas que abriram capital
recentemente e que nao tinham, anteriormente,

Quantidade de membros
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
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. (uanticade de membros nos GAS @@z sz

um Conselho de Administracao (CA) estruturado
ou, entao, tinham um CA com o minimo de trés
membros e com adicao minima na quantidade de
membros, muitas vezes os membros indepen-
dentes, para atender ao Regulamento do Novo
Mercado da B3, que exige um minimo de 2 ou
20% de conselheiros independentes no CA, pre-
valecendo o que for maior.



Perll oS memnros dos Conseinos de Administracdo

Empresas s Empresas =Re Empresas E=2
(100%) (100%) - (100%)

1.590 1.318 1.581 1.310 1.735 1.407 1.988 1.622
Cargos CPFs Cargos CPFs Cargos CPFs Cargos CPFs
- 1 L B B I

83% 83% 81% 82%

Evolucao do numero de cargos

15%

-0,5%

Referente aos formularios de referéncia arquiva-  por 1.622 CPFs (pessoas). Isso representa cres-
dos em 2021, apuramos um total de 1.988 car  cimento expressivo em relacdao ao ano anterior,
gos de conselheiro de administragéo, dentrode  por conta do numero significativo de abertura
280 empresas abertas brasileiras, preenchidos  de capital (IPO) de empresas nesse periodo.
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(e Indicacdo

Membros do Conselho de Administracao indicados pelos minoritarios
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A edicdo de 2021 do estudo “A Governanca Cor
porativa e o Mercado de Capitais” mostra que,
do total de conselheiros, 69% foram eleitos ou
indicados pelo acionista controlador e 31% pelos
minoritarios.

A edicao de 2020 evidenciou que em 85% das
empresas o Presidente do CA nao é um conse-

Pulverizado

empresas

o
- AGOETA
Estl'angel ro Conabe
£oMaCan
GECantas

Estatal

20 15
empresas empresas

lheiro independente — o levantamento de 2021
mostra o mesmo percentual. Isso porque, em
grande parte dessas organizagoes, o Chairman é
um representante ou o proprio controlador. Em al-
guns casos, o proprio CEO pode aparecer como
Presidente do Conselho, mas isso somente é per
mitido no segmento Basico.

Juantidade de empresas em gue cada memboro alua

#1.189 #1.364

84% M 384%
1,23 Total 2020: Total 2021:
E a média de empresas
que cada conselheiro
da conss 1.407 CPFs 1.622 CPFs
#151  #182 #38 #51 #29 #25
3% 3% 2% 2%
1 Empresa 2 Empresas 3 Empresas 4+ Empresas
m 2020 m2021 # Namero de CPFs

A média de empresas em que cada conselhei-
ro de administracao participa é de 1,23. Houve
um aumento significativo no numero de CPFs
qgue participam somente em uma empresa, e
um aumento nos conselheiros que participam
em duas ou trés empresas. Esse aumento é

decorrente do crescimento do niumero de IPOs
em 2020 e 2021. Observa-se, de forma positi-
va, que é reduzido o numero de conselheiros
que atuam em quatro empresas ou mais, con-
siderando a questao de tempo para realizar a
sua fungéo.



Muineres no Conseino

64% 66%

5,6% 6,1%

2013 2014 2015

2016 2017

Historicamente, cresce ano a ano a presenca
das mulheres nos Conselhos de Administracao.
O levantamento de 2021 aponta um resultado
inédito: 14% dos cargos nos CAs sao ocupados

omites e assessoramento do Gonseino de Administracdo

Total
Quantidade de comités
Comité de auditoria 209
Comité de recursos humanos 94
Comité de financas/investimentos 80
Comité de riscos 74
Comité de remuneracao 60
Comité de govenanca corporativa 53
Comité de estratégia 44
Comité de sustentabilidade 37
Comité de ética 33
Comité de partes relacionadas 21
Outros comités* 154

* Inclui Comités de Compliance; Tecnologia e Inovagao; Saude e
Seguranca do Trabalho; entre outros.

Os Conselhos de Administracao tém atentado para
a importancia da diversidade de conhecimento e,
por isso, tém se empenhado na busca por pessoas
que possam preencher possiveis lacunas de habi-
lidades técnicas, sem necessariamente precisar
aumentar o numero de membros ou substitui-los
dentro do CA. Paraisso, as companhias tém optado
por criar comités de assessoramento ao CA, com

2018 2019 2020

M0zl

14%

O das empresas tém
ao menos uma
O mulher no Conselho

( )
Mulheres
22 ocupam
274 cargos de
2021 conselheira
. J

por mulheres. Evidentemente, a porcentagem
ainda é baixa, mas destacamos a tendéncia de
crescimento, em linha com as discussoes so-
bre maior diversidade nos conselhos.

Empresas que tém Comité
de Auditoria, por segmento

Novo
Mercado N2 N1

Por ano

Basico
165
104 106 109

209
75%
o M4 120
1
} 78 84 . . . ' l '

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o intuito de discutir e analisar temas complexos ou
especificos. Uma outra tendéncia que emerge é
a pratica de convidar especialistas para participar
desses comités, mas sem serem membros, ou
seja, participando como convidados € algumas ve-
zes de forma permanente, contribuindo com suas
experiéncias e expertise com os membros efetivos
desses comités ou do proprio CA.



FVOILCA0 na composicdo dos Consenos deAdministracdo

13% 13% 9% 12% 10% 10%

2 VA A P

32%
(o) () (o)
55% 68% 63% 63%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

@ Conselheiros externos

Em relacao a composicao do Conselho, é pos-
sivel observar um crescimento continuo e signi-
ficativo na porcentagem de membros indepen-
dentes. Por outro lado, mantém-se uma baixa
porcentagem de executivos no CA, o que vai na
contramao de outros paises. Uma das razoes

30% 32%

60%

@ Conselheiros independentes

10% 9% 10% 10% 8% 9%

35% 36%

9% MM 559 M 54%

2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ Executivos

€ que temos, no Brasil, regulacdes nos niveis
diferenciados de governancga que estabelecem
certos requisitos que acabam priorizando a pre-
senca de conselheiros independentes e exter
nos e ha, também, uma tendéncia nacional em
procurar essa separacao.

PEI0d0 e permanencia nos Conseinos

Prazo médio de
mandato em 2021

1%

#CARGOS = 1.988

m Até 2 anos

m Até 1 ano

= 3 anos ou +

m Nao divulgado

<1,8 é o prazo médio de mandato>

Especificamente sobre o periodo de permanén-
cia nos Conselhos, observa-se um crescimento
de conselheiros de primeiro mandato, ou seja, ha
uma preocupacao das empresas em trazer novos
conselheiros (profissionais de fundos de investi-
mentos ou membros da familia controladora den-
tro de um processo de sucessao, por exemplo),

3+ até 10 Mandatos
Terceiro Mandato
Segundo Mandato

Primeiro Mandato

129
149

618
644

Quantidade de

mandatos consecutivos

#CARGOS 2020 = 1.735
#CARGOS 2021 = 1.988

m 2020
m 2021

contribuindo para uma renovacao dos membros
desse 6rgao. Ao mesmo tempo, um crescimento
também pode ser notado na faixa dos trés até 10
mandatos e de 10 mandatos ou mais. Esses con-
selheiros por muitas vezes sao representantes ou
0s proprios controladores que acabam permane-
cendo nessa fungao por esse periodo.



ldade dos Consenelros

#497 #571
29%29%

#359 #446

23%
21%

#92 #151
8%
6%

#06 #10

0% 1%
—

20-30 31-40 41-50 51-60

H 2020 H 2021

11 nao divulgado 19 nao divulgado

Devido ao aumento do numero de cargos,
como consequéncia do aumento da quanti-
dade de empresas abertas, houve um cres-
cimento em praticamente todas as faixas de

PIOISSd0 oS Conselnerros

2021
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Em 2021:

nao
@ divulgado

#458 #506
26%

25%

#312 #285
18%

os é a idade
membro

61-70 71+ ais Novo

# Niamero de CPFs

idade, com excecao da que contempla os
conselheiros com 71 anos ou mais, demons-
trando uma tendéncia de rejuvenescimento

nos conselhos.

Outros

Engenheiros

Elaborado com base
nas informacoes do FR
(1.988 cargos de
conselheiros)

Administradores

# Numero de Cargos

Empresarios

Contadores
Bancarios

Meédico




A profissao dos conselheiros € informada pelas
proprias empresas no formulario de referéncia.
Grande parte dos membros do CA tem formagao
nas areas de engenharia, administracao, economia
e direito. Muitos deles procuram uma maior espe-
cializacao ou buscam aumentar seus conhecimen-

Remuneracdo do CA por Setor

2021

tos por meio de cursos e treinamento em temas
como Tecnologia da Informacéo, ESG, LGPD, entre
outros. Todavia, os especialistas que possuem gra-
duacao/formacao nesses ramos tém composto 0s
comités de assessoramento do Conselho ou parti-
cipado como convidados técnicos.

ACI Institute Brasil
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Tecnologia da Materiais
.. oo | o | | e
Medla-das Sagde | (15 empresas) . (20 empresas) (20 empresas)
médias (19 empresas) . [ I ;
i E Média Geral | i i
Consumo Ciclico Bens Industriais (33 ! | (total280 | Comunicagdes (3 ‘ | . ;
O emprelsasl i i empresas) emprgsas] ! . i
Petréleo, Gdse | — i . ""i E E R E é | !
Biocombustiveis | __ | 5 | L : ' 845.000 868.000
(10 empresas) | 564 000 640. 000 729.000
392.000 , ., 000 468. ooo 482.000 487 000 521 000
Utilidade Publica "~~~ !
m 15.000 - 469.104 4.800 10.507 1.22
34.977.000{ 1.800.000 | 14.903.000| 13.359.000( 1.478.000 | 2.878.000| - | 1.236.000 | 10.392.000| 10.545.000( 65.944.000
N&o divulgado ou ndo remunerado: 2 8 empresas

O setor de Consumo Nao Ciclico é o que apresenta a maior remuneracao média anual individual dos
conselheiros (R$ 868 mil), e a menor é do setor de Utilidade Publica (R$ 392 mil). A média geral de
todos os setores e de todos os conselheiros foi de R$ 564 mil/ano.

Lonseino Hscal

De acordo com o levantamento realizado em
2021, a média de membros nos Conselhos Fis-
cais é 3,5, mantendo-se a mesma média desde
2018. O estudo de 2021 aponta um ligeiro cres-
cimento no nimero de mulheres no CE de 12%
para 13%, em linha com a tendéncia observada
nos Conselhos de Administracao.

Parfil dos mempros do Conselno FIscal

Novo
Mercado

Quantidade de
membros 2021

N2

Basico

(Total @)




O levantamento de 2021 demonstra 625 cargos
de conselheiro fiscal preenchidos por 486 CPFs
em 179 empresas, ou seja, um crescimento em
relacdo ao ano anterior, em razao do aumento
do nuimero de empresas que possuem CF

PerTIldos mempros do Conseno HIscal
2071

2020
165

Empresas

441
CPFs

179

Empresas

625 486

Cargos CPFs
i
78%

581

Cargos
_
76%

Aumento do numero de cargos

8%+

Mulheres

no CF

2020

2021

Em termos de periodo de perma-
néncia no CF em 83% das compa-
nhias 0 mandato dos conselheiros
fiscais tem duracao de até um ano,
sendo 1,1 o prazo médio. Seguindo
a tendéncia dos CAs, é possivel ob-
servar um crescimento de conse-
lheiros fiscais no seu primeiro man-
dato, representando a preocupacao
das empresas em renovar o 6rgao.
Ao mesmo tempo, aumenta tam-
bém a faixa de conselheiros com
trés até 10 mandatos e com mais
de 10 mandatos, demonstrando
grande longevidade no cargo.

PEI0do de permanencia nos Gonseinos FISCals

Prazo médio de
mandato em 2021

10+
#CARGOS = 625

40/0\

m Até 2 anos

3+ até 10 Mandatos
Terceiro Mandato

m Até 1 ano Segundo Mandato

Ny, 83%
m Nao Divulgado L
Primeiro Mandato

<1,1 € o prazo médio de mandato>

49
62

161
201

109
102

101
93

Quantidade de mandatos

consecutivos

#CARGOS 2020 = 581
#CARGOS 2021 = 625

161
167

N 2020 = 2021



Juanticiade de empresas em que cada memboro aua

#361 #402
82% 83%

Total 2020: Total 2021:
441 CPFs 486 CPFs
#45  #50 #20 421 #15 13
B 107 5%_4% 3%_3%
1 Empresa 2 Empresas 3 Empresas 4+ Empresas
m2020 w2021 # Namero de CPFs

Nota-se uma maior concentracao de conselheiros fiscais atuando em somente uma empresa, apesar de
um aumento no ndimero de conselheiros fiscais atuando em duas empresas ou mais.

(dade dos Gonselnerros FIScals S e

#166 #171
ey Em 2021:
28% #133 #159
26% _
nao
23% divulgad
:;;: #123 #112 #105 ivulgado
20% 19%
17%
anps éai
medi
#42 #52
8%
7% gnos e ati)dade
o0 membro
#10 #8 mais velho
2% 1%
gnos e ati,dade
20-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71+ ate Aove

H 2020 H 2021

4 ndo divulgado 7 néo divulgado #Nimero de CPFs

Com relacéo a idade dos membros do CF, a principal tendéncia é o rejuvenescimento do érgao como um
todo, que pode ser observado pelo crescimento em todas as faixas de idade, exceto a de 71 anos ou mais.



REMUNEracao do Cr por Setor

202] Petréleo, Gas e Biocombustiveis
saude (18 Financeiro (50

Comunicagdes (3
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médias | L L. Materiais ;
i ------mo ' Bésicos (20 (mmmmmm e

Bens Industriais (33 i Consumo Nio i

empresas) Média Geral E i empresas) i
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ACl Institute Brasil Néo divulgado ou ndo remunerado: 113
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O setor de Comunicacdes € o que apresenta a maior remuneracao média anual individual dos conselheiros
(R$ 219 mil), e a menor é do setor de Utilidade Publica (R$ 84 mil). A média geral de todos os setores e de
todos os conselheiros foi de R$ 125 mil/ano.

Lomite de Auditor

A maioria das empresas analisadas tém trés
membros em seus Comités de Auditoria.

Quantidade de membros
2021 128

Empresas

E'\DE‘SHFQWPHHU M u I h e res
no CoAud

e0Mercato
(e Capiiais

7
1
#1 #2 #3 #8

Assim como no Conselho de Administracéao e
no Conselho Fiscal, também h& um ligeiro au-
mento no numero de mulheres que ocupam
cargos no Comité de Auditoria — o estudo de
2021 aponta um crescimento de um ponto per
centual em relacéo ao levantamento anterior.



Perfll dos memporos do Gomite de Auditaria

020

Empresas

455
CPFs

589

Cargos

550

Cargos
_
83%

Aumento do numero de cargos

071

186

Empresas

505
CPFs

—
86%

+7%

Dos 100% de cargos no CoAud, 86% de
CPFs sao os responsaveis por cobri-los, o que
demonstra uma diversificacdo maior nesse
orgao. A tendéncia é que o CoAud tenha cada
vez mais membros atuando exclusivamente

nesse 6rgao, sem ser membro do Conselho de
Administracao. Isso aponta para uma busca de
diversidade dentro do proprio Comité, que vem
se preocupando de maneira crescente com
temas como compliance € riscos.



Perodo e permanencia no CoAud

Prazo médio de

mandato em 2021

#CARGOS =589

m Até 2 anos

-\

m Nao Divulgado

m Até 1 ano

m 3 anos ou +

<1,9 é o prazo médio de mandato)

Diferentemente do CA e do CF, no CoAud, apesar
de haver o crescimento similar de membros de
primeiro mandato, © mesmo nao acontece com
0s membros de terceiro mandato, nem com 0s
de trés até 10 mandatos. Isso ocorre porque a
existéncia do Comité de Auditoria é relativamente

lace dos mempros do GoAud

3+ até 10 Mandatos

Terceiro Mandato

10+ |2

100 Quantidade de mandatos
87 consecutivos

72 #CARGOS 2020 = 550
69 #CARGOS 2021 = 589

108
Segundo Mandato - 133
L 265
Primeiro Mandato - 294

Il 2020 W 2021

recente no Brasil, logo, ainda ndao acumulou
pessoas com mandatos longos, como acontece
no CA e no CFE Por outro lado, em termos de
idade dos conselheiros, os membros do CoAud
seguem a mesma tendéncia do CA e do CF: o
rejuvenescimento do érgao de maneira geral.
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Criado em 1999 pela KPMG International, nos Estados Unidos, o ACI Institute, em parceria com o Board
Leadership Center, tem o propésito de disseminar a importancia das boas praticas de governanca e de
estimular a discussao sobre um tema tao relevante para o desenvolvimento da economia e dos negocios.
Presente em 37 paises, o ACl chegou ao Brasil em 2004 €, nesses 17 anos de existéncia, tornou-se um
importante férum de discussao para membros de Conselhos de Administracao, Conselhos Fiscais e
Comités de Auditoria. O ACI Brasil j& promoveu mais de 70 mesas de debate — os eventos acontecem a
cada trés meses em Sao Paulo e, anualmente, em diferentes estados do Pais. Os mais de 600 membros
do ACI recebem, mensalmente e em primeira mao, informacgoes relacionadas a governanga corporativa,
gerenciamento de riscos, Compliance e regulatério, auditoria independente, demonstracdes financeiras
€ outros assuntos. Ao incentivar a troca de experiéncias entre seus membros € propiciar um espaco para
interlocucao de alta qualidade, o ACI Institute Brasil e a KPMG contribuem para fortalecer as boas praticas
de governanca corporativa no Brasil.
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Sidney Ito
CEQO do ACl Institute e do Board Leadership Center Brasil
Sécio em Riscos e Governancga Corporativa da KPMG no Brasil

Fernanda Allegretti
Sécia-diretora do ACI Institute, do Board Leadership Center Brasil e de Markets
da KPMG no Brasil

Entre em contato pelo e-mail:
acibrasil@kpmg.com.br

KPMG Board Leadership Center

Exploring issues. Delivering insights. Advancing governance

ACI Institute Brasil
Ouvir, Aprender, Compartilhar, Liderar

© 2022 KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao
global KPMG de firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade
limitada. Todos os direitos reservados.

Todas as informagbes apresentadas neste documento sdo de natureza genérica e nao tém por finalidade abordar as circunstancias de um individuo
ou entidade especificos. Embora tenhamos nos empenhados em prestar informagoes precisas e atualizadas, ndo ha nenhuma garantia sobre a
exatiddo das informagdes na data em que forem recebidas ou em tempo futuro. Essas informacdes ndo devem servir de base para se empreender
acao alguma sem orientacao profissional qualificada e adequada, precedida de um exame minucioso da situagdo concreta.

0O nome KPMG e o seu logotipo sdo marcas utilizadas sob licenca pelas firmas-membro independentes da organizacédo global KPMG

Projeto Grafico e diagramacgéao: Gaudi Creative Thinking.



