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Apesar da catastrofe provocada pela pandemia,
muitas empresas familiares em todo o mundo
conseguiram manter seus negocios, muitas vezes
gracas ao apoio de programas governamentais
direcionados, que eram urgentemente necessarios e
bem-vindos.

Em muitos casos, os subsidios salariais do governo
contribuiram para que as empresas conseguissem
manter o emprego de seus funcionarios. Subsidios
especiais, empréstimos a taxas de juros baixas e
incentivos ajudaram muitas empresas a introduzir
novas tecnologias muito necessérias para atender
seus clientes e direcionar seus negdécios para
vendas e servigos on-line. Os setores mais atingidos
pela pandemia trabalharam incansavelmente para
rejuvenescer seus negocios.

No entanto, governos e empresas em todo o mundo
estéo enfrentando novos desafios atualmente.
Como preencher o hiato da divida que foi acumulada
em fungao da pandemia é apenas um de muitos
outros a enfrentar. No passado, sob circunstancias
econdmicas urgentes similares, os formuladores de
politicas muitas vezes voltavam sua atencéo para a
tributacdo como uma opcgéao para restaurar os cofres
do tesouro e restabelecer sua economia.

Como um profissional tributario, entretanto, eu nao
acredito que o mundo possa, de fato, tributar sua
saida da divida. Os assessores fiscais da KPMG
Private Enterprise em todo o0 mundo concordam.
Em nossa opiniao, o melhor caminho a seguir

€, eventualmente, movimentar a economia com
incentivos que promovam a inovagao, P&D, energia
verde e outras prioridades essenciais que possam
ajudar a trazer as pessoas de volta ao trabalho e
aumentar a produtividade no futuro.

Reconhecemos que as empresas familiares

entendem plenamente o que precisa ser feito.
Como motores da-inovacédo e do crescimento
econdmico na maioria dos paises ha décadas,

Trilhando um Novo Caminho

nossa opiniao € de que as empresas familiares
podem, de fato, contribuir para uma maior
estabilidade econdmica se o seu impacto potencial
for reconhecido e apoiado de maneira tangivel e
direcionada.

Como profissionais tributarios da KPMG Private
Enterprise, acreditamos que temos um papel

a desempenhar nesse processo, ajudando os
governos a entender e reconhecer o impacto
social e econémico extraordinario das empresas
familiares. Acreditamos que também somos
responsaveis por propor opcoes de longo prazo
gue apoiem suas contribuicdes continuas por
meio de politicas e programas governamentais
direcionados, desenvolvidos através de uma nova
lente empresarial.

Na situacdo atual, os formuladores de politicas
governamentais em todo o mundo estao tendo
gue avaliar diversas opcoes econdmicas. Estamos
aproveitando esta oportunidade para contribuir com
a discussao, compartilhando nossa perspectiva
global sobre o papel econémico e o impacto das
empresas familiares, com sugestdes de acoes a
serem consideradas pelos governos no apoio a
sustentabilidade dessas empresas resilientes.

Gostariamos muito de receber o seu feedback sobre
nossas observagoes e propostas. Eu o encorajo a
participar do nosso diadlogo e contribuir com mais
ideias novas para ajudar a estabilizar as economias
do mundo.

Mike Linter

Socio-lider global de Tax de Private Enterprise
da KPMG no Reino Unido
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Nao ha duvida de que o impacto da COVID-19 tem sido amplo e imprevisivel.
Felizmente, para muitas empresas, a maioria dos governos acelerou o resgate —
principalmente nos primeiros dias da pandemia — com botes salva-vidas sociais e
financeiros para impulsionar as empresas e os cidadaos dos seus paises.

O apoio foi amplo e forneceu uma rede de seguranca
financeira que algumas empresas familiares chamaram
de “um bote salva-vidas em um mar de incertezas"

Para algumas empresas, esse apoio levou a propria
sobrevivéncia de seus negocios. Outras continuaram
vendendo relativamente bem, especialmente aqueles
em setores menos afetados pelos lockdowns e
interrupgoes de negdcios. Isso, por sua vez, levou a
decisdes importantes sobre se deveriam aproveitar

0 apoio do governo, especialmente se ele ndo fosse
necessario imediatamente.

Como descreveu um lider de uma empresa privada,

foi uma época cadtica e imprevisivel, e todos foram
pegos de surpresa. Mesmo que algumas empresas
nao precisassem de ajuda imediata, elas acolheram e
aceitaram o apoio do governo. No entanto, para aquelas
empresas em setores que foram particularmente
atingidos, os programas governamentais foram
realmente o bote salva-vidas que as ajudaram a
sobreviver nessa crise.

Com acesso a novos capitais a taxas muito atraentes
durante a pandemia, diversas empresas conseguiram
investir em novas tecnologias e fazer melhorias
operacionais para fortalecer suas organizagdes. Para
algumas, essas melhorias aceleraram seu crescimento
no curto prazo. Embora uma histéria de crescimento
em meio a uma pandemia pareca extraordindria, nao foi
uma surpresa completa, considerando a agilidade € a
adaptabilidade amplamente reconhecidas das empresas
familiares.
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“Para cada empresa que teve desafios durante a
pandemia, é facil identificar uma ou duas que se
sairam incrivelmente bem. Essa € a beleza das
empresas familiares. Elas geralmente sao mais
resilientes e menos afetadas por mudancas porque
olham para seus negdcios com uma perspectiva de
longo prazo”

Mike Linter,
Sacio-lider global de Tax de Private Enterprise da
KPMG no Reino Unido

Ele acrescentou que, “igualmente, com seu espirito
empreendedor, elas conseguem encontrar maneiras
de levar seus negdcios existentes em uma direcao
totalmente nova. Em seguida, apds superar o impacto
inicial da pandemia nas suas operacdoes normais, elas
mostraram mais uma vez o tamanho da resiliéncia
gue suas corporagdes e seus negoécios podem
apresentar!” ,’

A visao histérica de longo prazo das empresas
familiares é baseada no conceito de capital paciente.
Esta abordagem de investimento, aliada a agilidade e
a solidez da situacéo financeira das suas empresas,
significa que os segmentos empresariais privados
tém um papel importante a desempenhar no futuro da
economia mundial.

Sua capacidade de investir agora com paciéncia para
atingir resultados de longo prazo permite que elas
criem empregos e novas oportunidades de negécios
nas comunidades onde atuam. O capital paciente

€ a marca registrada das empresas familiares —
especialmente as empresas familiares — e é um
ingrediente fundamental para promover a resiliéncia
que sera essencial para a recuperagcao econémica.

Conforme destacado no recente relatério da KPMG
Private Enterprise “Liderando o retorno: Como

as empresas familiares estdo triunfando sobre a
COVID-19! as empresas familiares que aproveitaram
seu capital paciente evitando reacdes bruscas nos
primeiros dias da pandemia foram realmente capazes
de descobrir oportunidades competitivas inexploradas.
E elas se tornaram as origens de uma estratégia de
longo prazo para levar seus negocios em direcoes
completamente novas.

No nosso ponto de vista, apoiar a resiliéncia, a
adaptabilidade, a inovagéo e o foco de longo prazo de
empresas familiares deveriam ser prioridades politicas
para os governos de todos os lugares.

©2022 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional nao prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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> Na maioria dos paises, havia um forte
sentimento entre as empresas familiares de
que elas deveriam reembolsar os beneficios que
receberam do governo o mais rapido possivel,
como empresas socialmente conscientes e
respeitadas, cobrindo licencas e auxilio-doenca
dos seus funcionarios e minimizando o uso
de programas de manutencao do emprego
financiados pelo governo.

O desempenho financeiro das empresas em
relagéo ao valor do auxilio governamental
recebido tem sido uma consideracdo importante
para a reputacdo no que tange ao pagamento
de dividendos e bénus aos executivos € a
capacidade de reembolsar o apoio do governo.

O capital de apoio recebido do governo nao
pertence as empresas que o recebem. Ele
pertence ao publico, deve ser tratado como tal e
devolvido o mais rapido possivel. E provavel que

0S governos pressionem as empresas familiares a
fazer a coisa certa.

A reputacao é afetada negativamente quando

o trabalho é reduzido e as empresas familiares
programas de manutengdo do emprego
financiados pelo governo para remunerar 0s
funcionarios enquanto pagam dividendos a familia
ou boénus aos executivos.

Alguns politicos preocupados com os dividendos
pagos pelas empresas de capital aberto
sugeriram que essas empresas deveriam pagar
um valor voluntario aos seus governos para apoiar
estudantes, aposentados pobres e outros grupos
vulneraveis de cidadaos.

Ainda héa duvidas sobre a responsabilidade das
empresas em reembolsar o apoio que receberam
do governo. Se a empresa conseguiu transformar
perdas anteriores em lucratividade, seu lucro
antes de impostos é suficiente para reembolsar
a ajuda que ela recebeu do governo? A empresa
tem fluxo de caixa suficiente para reembolsar

a ajuda recebida, sem considerar um possivel
pagamento de dividendos?

As pessoas se preocupam com a maneira na
qual o dinheiro do governo esta sendo investido
e esperam gue as empresas facam a coisa certa.
Espera-se que o tribunal da opiniao publica se
manifeste.

A reputacao importa

Em algumas jurisdicoes, as empresas que
receberam apoio do governo foram impedidas de
pagar bonus, dividendos e aumentar os salarios
dos executivos. Em outros paises, a 6tica de pagar
dividendos aos acionistas e bénus aos executivos
durante uma crise financeira e de salde era uma
preocupacao com relacdo a reputacao de muitas
empresas familiares, o que chamou a atencao do
publico (e de maneira nao muito favoravel) em
algumas areas, como no caso de proprietarios de
um supermercado de luxo no Reino Unido, cujo
0s membros da familia receberam pagamentos de
dividendos em 2021. Jantar em casa tornou-se a
norma e resultou em um aumento nas vendas de
alimentos.

Apesar do crescimento dos seus negécios, esta
empresa também foi beneficidria do programa de
reducao de aliquotas de imposto do governo do
Reino Unido. O aumento das vendas e a diminuicdo
da carga tributaria impulsionaram a lucratividade da
empresa. No entanto, nem o valor da diminuicao
das aliquotas nem o pagamento de dividendos
foram substanciais em relagdo ao lucro antes de
impostos da empresa. E embora muitos outros
empregadores tenham utilizado os programas de
manutencao do emprego financiados pelo governo,
esta empresa (e outras empresas familiares

como ela) manteve seus funcionarios na folha de
pagamentos durante a pandemia. No entanto, as
preocupacoes sobre a decisdo de pagamento de
dividendos da familia tornaram-se manchetes e
colocaram sua reputacao em risco.

Familias abastadas que sao proprietarias e
administram grandes empresas de sucesso tém
sido particularmente sensiveis a receber qualquer
tipo de assisténcia e optaram voluntariamente
por nao participar de programas para 0s quais se
qualificaram tecnicamente.

Independentemente da ética adotada, muitas
empresas argumentam gue o apoio do governo

as ajudou a manter as pessoas empregadas, e 0s
incentivos fiscais que receberam na carga tributéaria
ndo devem ser uma questdo ou preocupacao
publica controversa.
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Muitas das empresas
que tiveram acesso
a acordos especiais
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Agora que a maioria dos programas governamentais atingiu sua data de
encerramento, ha uma questao persistente sobre os proximos passos que 0s
governos podem tomar para enfrentar a divida gerada pela pandemia dos

seus paises em um esforco para reabastecer os cofres publicos. No entanto, as
consequéncias imprevistas de uma crise global de saiude nao sao a Unica questao
urgente nas suas agendas fiscais e econdmicas mais amplas, pois a incerteza em
muitas partes do mundo continua criando mais perguntas do que respostas.

Sem relacdo com a pandemia, 130 paises chegaram a
um acordo histérico em 1° de julho de 2021, quando
aprovaram uma declaragdo que fornece uma estrutura
para a reforma das regras tributérias internacionais.1 Mas
manter a estrutura viva ja se tornou um desafio, pois ndo
esta claro se os pafses optarao por permanecer no acordo
se houver a possibilidade de obter mais receitas impondo
um imposto sobre servicos digitais ou algo parecido.

Por exemplo, o Canadé anunciou recentemente que,

se 0 acordo néo for finalizado em dois anos, vai impor

um imposto unilateral sobre servigos digitais em 2024,
retroativo a 1° de janeiro de 2022 2.
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O Canada nao é o primeiro pais a discutir um potencial
Imposto sobre servicos digitais, e este é um sinal de
impaciéncia com a OCDE e seus dois pilares. O acordo
da OCDE visa solucionar o problema de alocacdo de
receita sem a aplicacao de impostos unilaterais, e os EUA
ja estdo ameacando sancoes se o Canada prossequir
nessa direcao.3 A posicao do governo dos EUA é que a
maioria dos impostos sobre servicos digitais discrimina
as empresas norte-americanas e criaria passivos fiscais
potenciais retroativos que teriam consequéncias

imediatas para elas. ’ ’

Shay Menuchin,
Socio-lider global de politica tributaria global
em Private Enterprise da KPMG no Canada

Para as empresas que se sairam bem durante a
pandemia, 0s governos estao tentando desencorajar
o retorno dos beneficios inesperados recebidos dos
seus negocios aos acionistas na forma de capital. Se
os incentivos fiscais do governo forem fornecidos a
empresas familiares, além do que o préprio negécio
alcancou durante os anos da pandemia, isso podera
resultar em bénus ou dividendos aos acionistas — um
resultado que os governos desejam evitar.

O mesmo principio aplica-se as recompras de acoes.
Uma plataforma tributaria que estd em funcionamento ha
varios anos nos EUA propde um imposto adicional sobre
recompras de acdes de empresas para desencorajg-las a
usar o caixa excedente (devido, em parte, a reducéo das
aliguotas de imposto de renda) para recomprar acoes e
aumentar o preco da agao.

O sentimento parece ser forte: em vez de gastar dinheiro
com acionistas, as empresas familiares sao incentivadas
a reinvestir seu capital para aumentar sua prosperidade
econdmica local e nacional.

Como Klaus Schwab, fundador e presidente executivo

do Férum Econdmico Mundial, escreveu recentemente:
“A pandemia oferece uma chance de construir bases
totalmente novas para 0s Nossos sistemas econémicos e
sociais.”

“A Unica resposta aceitavel para esta crise é buscar uma
‘grande reinicializacao’ das nossas economias, politicas e
sociedades. Especificamente, precisaremos reconsiderar
0 N0SSO compromisso coletivo com o ‘capitalismo’ como
o conhecemos. Obviamente, ndo devemos acabar com 0s
motores basicos do crescimento. Devemos a maior parte
do progresso social do passado ao empreendedorismo

e a capacidade de gerar riqueza assumindo riscos e
buscando novos modelos de negdcios inovadores ™.

" KPMG International, https://nome.kpmg/dp/en/home/insights/2021/08/tax-newsletteraugust-2021/oecd-g20-inclusive-framework-agreement-on-beps2.html

2 https://www.canada.ca/en/department-finance/news/2021/12/digital-services-tax-act.html

° https://www.taxnotes.com/tax-notes-today-international/base-erosion-and-profit-shifting-beps/us-businesses-cry-foul-over-canadas-digital-tax-plans/2021/12/13/7cpdg
4 Forum Econdémico Mundial, “We must move on from neo-liberalism in the post COVID-19 era’/ 12 de outubro de 2020 https://www.weforum.org/agenda/2020/10/coronavirus-covid19-

recovery-capitalism-environment-economics-equality/
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O mundo nao pode criar
tributos como sua saida para

Para melhorar o a divida
desem pen hO econom ICO' Embora as reformas tributérias e a cooperacao
a KPMG Private multilateral no cenério tributario ainda estejam no
i . horizonte — e, francamente, muito atrasadas em
E nte rprlse acred Ita que muitas jurisdicdes — ha um reconhecimento global

crescente de que o mundo néo pode criar impostos

uma abO rdagem maiS para pagar sua saida da divida.
hOI|St|Ca e de |OngO De acordo com o Brookings Institute, “ politicas

tributdrias bem elaboradas podem aumentar o
crescimento econémico, mas hd muitos obstaculos ao
longo do caminho e nenhuma garantia de que todas
as mudancas tributarias melhorardo o desempenho

prazo é necessaria. Isso
inclui mudancas na

pO I itica eco ném ica — econémico. Dessa forma, a justificativa para mudancas
o radicais na reforma do imposto de renda deve se
Nao apenas mu da n¢as basear principalmente em outros objetivos que ndo o
: . . . crescimento econémico”®.
fiscais — para incentivar
- Isso estd de acordo com a ideia de 'grande
o em p ree ndedo rism O, reinicializacao’ descrita por Klaus Schwab.
IntrOdUZI rava ngOS Em Singapura, por exemplo, o governo vem
no |Oca| de tra ba | hO, @ntroduﬂzindo iniciativas especiais para in(fentivar a
. inovacao e o desenvolvimento, e a ado¢do de novas
acelera r mel h0r|aS tecnologias consistentemente. A pandemia acelerou a
. . 5 _C necessidade de inovagao, € ajudas de caixa e deducoes
am blentaIS e SsOocClals fiscais especiais para investimentos em tecnologia
H : H foram oferecidas. Ao fornecer esse apoio financeiro
e aJ Uda ra el Iminar adicional, muitas empresas conseguiram levar suas
ba rrei ras é entrada em operagdes para um nivel mais sofisticado e sustentavel,
) permitindo-lhes ampliar seu mercado, garantir mais
determinados setores. vendas e obter mais receita.

Como Wu Hong Chiu, Sécio de Tax da KPMG Private
Enterprise em Singapura explica,

14

“O impulso do governo é ajudar as empresas a
prosperar. O governo de Singapura esta fornecendo
muitos incentivos fiscais e subsidios para organizacées
que investem em pesquisa e desenvolvimento (P&D),
cliéncia e saude. Este é um pais muito pequeno, mas
as pessoas aqui sao consolidadoras muito boas, pois
muitas boas ideias de todo o mundo sao agrupadas. E
assim que ajudamos a continuar inovando, crescendo,

prosperando e competindo” ’,

Wu Hong Chiu,
Socio de Tax da KPMG Private Enterprise,
KPMG em Singapura

° https://www.brookings.edu/opinions/income-tax-changes-and-economic-growth/
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Ha muito valor em

uma empresa privada,
mas muitas vezes

0s proprietarios nao
conseguem desbloquear
o valor sem vender o
negocio e faturar com
isso. Se houvesse uma
maneira de avaliar os
ativos intangiveis da
empresa, 0S governos
poderiam desbloquear

o valor intangivel em
empresas familiares na
forma de uma isencao
fiscal amortizada ao longo
de varios anos, em vez de
leva-las a serem vendidas.
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O objetivo € dinamizar a economia. Nao acho que
vocé chega la por meio de impostos. Vocé chega la
incentivando as empresas a fazer investimentos de

capital que estimulam o crescimento e a recuperacao

econémica. Os bancos centrais dos EUA ja estdao
fazendo isso mantendo as taxas de juros em niveis
extremamente baixos para incentivar o crédito e a
aquisicao de casas proprias. Alem disso, o Federal
Reserve dos EUA anunciou que ndao aumentara as

taxas de juros até meados de 2022. Na minha opiniao,
esses tipos de decisoes politicas estao indo na direcao

correta. ”

Brad Sprong,

Socio de Tax em Private Enterprise da KPMG nos EUA

Trilhando um Novo Caminhoa

A aliquota de imposto no Reino Unido aumentou de
19% para 25%, e ha um sentimento entre muitas
empresas familiares de que o pais esta perdendo sua
posicao competitiva em termos de imposto corporativo
global. Aumentos também estao sendo introduzidos
nas contribuicoes para a previdéncia social, tornando a
carga tributaria mais alta do que em qualquer periodo
desde a década de 1950, e ndo ha incentivos suficientes
destinados a ajudar as empresas familiares a crescer.

Com as elei¢des presidenciais por vir na Franga, ainda
nao esta definido o rumo que o pais podera tomar
para financiar sua divida gerada pela pandemia. Antes
da pandemia, o governo atual diminuiu a aliquota do
imposto de renda corporativo e introduziu incentivos
para empresas que estavam estabelecendo novos
negocios na Franca.

Também havia discussées em andamento sobre o nivel
do imposto sucessoério na Franga e como simplificar

a transferéncia de empresas familiares de uma
geracao para a seguinte. Os principais temas atuais
geriam em torno dos “impostos sobre a produgao’
encontrar maneiras de diminuir impostos e simplificar
o cumprimento fiscal para promover a competitividade
das empresas francesas. Novas iniciativas politicas sao
improvaveis até depois da eleicao.

Nos EUA, os avancos em P&D e tecnologia tém sido
bons para a economia. No entanto, a partir de 2022, as
empresas serao obrigadas a amortizar suas despesas
com pesquisa e desenvolvimento por um periodo de
cinco anos, em vez de deduzi-las imediatamente do lucro
tributével, o que aumentara a receita tributéaria federal no
curto prazo. As despesas com P&D no exterior devem
ser amortizadas em 15 anos.

Houve uma explosédo de investimento de capital privado
em startups na Australia, principalmente no setor de
tecnologia. Também ha uma quantidade enorme de
capital no mercado, e os fundos estao sendo aplicados
em startups empreendedoras. As empresas que tém
estado no mercado por trés a cinco anos também
estdo obtendo um bom acesso ao capital para apoiar o
seu crescimento.

Parte disso foi ajudado pelos subsidios dos

governos, mas é o setor privado que esta realmente
intensificando sua participacédo. As pequenas e médias
empresas empregam a maioria dos australianos e,
portanto, apoiar seu crescimento € muito importante
para a recuperagao econémica do pals.

No entanto, nem todos os paises tém incentivos que
visam ajudar as empresas a crescer. De fato, em alguns
casos, hd mais incentivos para as empresas venderem
seus negocios. Essa & uma questao que estamos vendo
ao longo dos anos entre muitas empresas familiares que
foram vendidas antes mesmo de atingirem seu pleno
potencial e obterem escala.

©2022 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional ndo prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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Ha um reconhecimento global crescente de
que 0s paises nao podem criar impostos para
financiar sua saida da divida provocada pela
pandemia.

Os governos contardo com o crescimento
econdmico para compensar, pelo menos em
parte, sua divida acumulada.

Em vez de usar a tributagcdo como solugao,
muitos paises estao procurando maneiras de
incentivar as empresas a fazer investimentos
em despesas de capital (Capex) e pesquisa e
desenvolvimento para estimular a recuperagao
econdmica e estimular o crescimento futuro.

Espera-se que a mentalidade empreendedora,
a resiliéncia e o compromisso de longo prazo
das empresas familiares e outras empresas
familiares sejam os principais motores para
reenergizar as economias de muitos paises.

Por que os governos nao gostariam de adaptar
algumas de suas politicas econdmicas e
fiscais para sustentar e ampliar o impacto e

as contribuicoes importantes de empresas
familiares e outras empresas ageis como
essas? As grandes empresas familiares
poderiam agregar ainda mais valor com
incentivos que lhes permitissem crescer mais
rapidamente e expandir suas operacoes de
maneira mais ampla?

©2022 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da

Devolvendo a energia a
economia

Os profissionais de Tax da KPMG Private Enterprise
em todo o mundo ecoam um tom e uma atitude
semelhantes em relagcdo a como estimular a
recuperacao econdmica nas grandes e pequenas
jurisdicoes. Conforme veem suas economias
comecando a melhorar, ha mais impulso para os
governos apoiarem e reenergizarem as empresas que
estdo ajudando a estimular a economia fornecendo
empregos, produtos € servigos muito necessarios e
que continuam pagando seus compromissos fiscais
como pessoas fisicas e juridicas.

Como explica Brent Murphy, Sécio de Tax em Private
Enterprise da KPMG na Austrélia
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O governo da Australia é totalmente pro-negdocios;
o sentido é que sustentar o impeto econémico é
o melhor caminho a seguir. Consequentemente,

a narrativa no pais ndo gira em torno de impostos
mais altos. Ha algumas novas ideias circulando
sobre reduzir as aliquotas de impostos para
estimular efetivamente a demanda. ”

Brent Murphy,
Socio de Tax em Private Enterprise
da KPMG na Australia




Em meados de dezembro de 2021, o governo
canadense emitiu uma atualizacdo econdémica e fiscal
como preludio do seu préximo orcamento que teve um
tom similar. No seu anuncio, a Ministra das Financas do
Canadé afirmou que “nosso governo entendeu, desde o
inicio desta pandemia, que a melhor maneira de manter
as financas publicas fortes era manter nossa economia
forte. Nosso foco recaiu sobre as pessoas e empregos,
porque esta era a coisa certa a se fazer. lambém
fizemos isso porque sabiamos que era um investimento
na nossa economia que daria certo. Assim que sairmos
da COVID-19, nosso foco deve ser o crescimento e a
competitividade, e as medidas para promové-los terdo
destague no préximo orcamento”.

Embora ecoemos esse sentimento, acreditamos que
o debate tributario global foi dominado por grandes
multinacionais e corporagdes hd muito tempo. O

que esté faltando é um reconhecimento de como
outros tipos e tamanhos de empresas contribuem
para a estabilidade econdmica e a sustentabilidade

de longo prazo, como as empresas familiares que
estao "no proximo quarto de século e ndo no préximo
trimestre” Elas sdo empreendedoras, resilientes e tém
a capacidade de implementar capital paciente de longo
prazo.

Muitas dessas organizacdes sdo empresas familiares
qgue estao contribuindo para o crescimento econdmico
e a prosperidade do pals e criando empregos nas
comunidades locais. O propdsito e os valores da
familia estao incutidos no negécio, tornando a marca
e a reputacao da empresa de extrema importéncia e
uma das razbes pelas quais elas estdo tao envolvidas

8 https://www.budget.gc.ca/efu-meb/2021/report-rapport/intro-en.html

o
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no cuidado com suas comunidades locais. No

mundo atual, isso também os tornou um importante
catalisador para as transicbes ambientais, sociais e
de governanca (ESG), pois as empresas priorizam sua
reputacao e impacto social. Elas querem que suas
comunidades prosperem e estao adotando formas de
gestao de negécios que incluem o acompanhamento
de aspectos ESG.

Embora muitas empresas familiares tenham se saido
relativamente bem durante a pandemia, nem todas
tiveram a mesma competéncia. Em setores ébvios,
como hotelaria, viagens/turismo e entretenimento,
empresas de todos os portes, ndo apenas empresas
familiares, foram particularmente atingidas. A
localizacdo é outro fator, com paises dependentes
de importacao, como Singapura, sentindo o impacto
severo e direto das interrupcdes nas cadeias de
suprimentos, e areas regionais em muitos paises que
foram mais atingidas do que outras. Isso foi ainda
mais ampliado pelos recentes acontecimentos na
Europa oriental.

O que os formuladores de politicas
devem fazer?

Acreditamos que, em Ultima anélise, os governos
precisarao mudar o foco de suas politicas e considerar
as contribuicdes atuais e futuras de empresas
familiares, ndo apenas como resposta ao impacto da
COVID-19, mas como o caminho a seguir para restaurar
as economias e ajuda-las a permanecer vibrantes.
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Por consideracao, os profissionais tributarios da KPMG Private Enterprise estao
propondo quatro blocos de construcao de politicas direcionadas: segmentos,
setores, regioes e pessoas/empregos (para os quais os funcionarios precisam ser

atraidos de volta ao trabalho).

Acreditamos que cada um desses blocos de
construcdo pode ampliar as lentes para que os
governos reconhecam e apoiem as contribuicoes

que as empresas familiares ja estdo fazendo — e
podem continuar com as politicas corretas em vigor

— para impulsionar o crescimento econémico de suas
comunidades locais € a sustentabilidade das economias
de seus paises.

Bloco de construcao da politica

Um segmento de negocios de empresa privada
discernivel

O modelo "Mittelstand” da Alemanha é frequentemente
descrito como o coracao da sua economia, com
empresas de médio porte representando a maior
parcela da producdo econdmica do pais. Elas empregam
cerca de 60% de todos os trabalhadores, fornecem
treinamento crucial e contribuem significativamente para
as receitas de impostos corporativos’.

Essas empresas representam um segmento Unico de
negoécio em todo o mundo que coloca seus proprios
ativos em risco. Elas assumem riscos, investem e
gerenciam seus negdécios principalmente por meio dos
seus préprios ativos e, quando tomam decisoes, fazem
isso com base em interesses de longo prazo, tendo a
protecao e a estabilidade dos seus negdcios em mente.
Isso claramente as diferencia da maioria dos outros
tipos de negodcios.

A maioria é formada por empresas de propriedade e
gestao familiar que foram amplamente reconhecidas
pelo seu senso de propodsito, valores, agilidade e
resiliéncia de longo prazo. Elas sdo a personificacdo do
‘pensar globalmente e agir localmente’ e estao sempre
atentas as tendéncias e as oportunidades emergentes
nas suas comunidades locais, bem como nos mercados
regionais, nacionais e globais.

Gostamos de pensar nessas empresas como
“oportunistas” no melhor sentido da palavra. E
apoiamos a visao de que alimentar o crescimento

de empresas familiares, como as encontradas no
Mittelstand da Alemanha, seria uma rota politica
governamental muito eficaz para incentivar a inovagao, o
crescimento responséavel e a sustentabilidade de longo
prazo em todo o mundo.

Os governos de todos os paises tém o potencial de
receber uma taxa de retorno desproporcional ao apoiar o
avanco de empresas familiares que historicamente vém
excedendo as expectativas na geracao de prosperidade
econdmica, estimulando o emprego, apoiando

suas comunidades e comprometendo-se com suas
responsabilidades tributérias.

No entanto, até o momento, as politicas econémicas da
maioria das nagdes estao focadas em grandes empresas
publicas multinacionais e em resultados de curto

prazo. Entendemos que o potencial de crescimento do
segmento de empresas familiares e outras empresas
familiares é incomparavel se elas forem reconhecidas
adequadamente por meio de politicas e iniciativas
direcionadas e adequadas ao seu porte e alcance.

Bloco de construcao da politica

Politicas de desenvolvimento especificas do
setor

Reconhecendo que os recursos sao limitados, propomos
gue 0s governos considerem concentrar sua atengao
imediata nos setores que foram particularmente atingidos
durante a pandemia e continuam enfrentando eventos
criticos subsequentes. Se os incentivos fiscais, entre
outros, no futuro, fossem mais focados nesses setores,
acreditamos que isso poderia melhorar a produtividade e a
forca global da economia.

Medidas fiscais amplas que atendem a todos,
especialmente empresas que ja estao indo bem,
provavelmente serdo menos eficazes. Com o apoio € a
assisténcia mais direcionados nas empresas familiares em
setores como viagem, turismo, salde, hospitalidade e em
muitas cadeias de suprimentos, poderia haver incentivos
importantes que estimulem os consumidores a gastar,
com cada compra ajudando a ampliar o apoio aos negocios
e no impacto que isso tem na economia local e nacional.

Um caso similar pode ser utilizado para aumentar o nivel
de apoio direcionado a empresas domeésticas do setor de
manufatura, no qual houve um forte reconhecimento das
consequéncias de ser excessivamente dependente das
cadeias de suprimentos globais. A fragilidade das cadeias
de suprimentos globais tornou-se muito evidente durante
a pandemia e elas continuam cada vez mais vulneraveis,
enguanto muitos paises estao introduzindo incentivos para
impulsionar a fabricacao local e aumentar a P&D.

Apoiar o crescimento de empresas familiares por meio de
uma lente direcionada para o setor também impulsiona a
produtividade. Por exemplo, quando os incentivos fiscais
sdo projetados para apoiar a transicdo com foco em temas
ESG, eles incentivam as empresas familiares em setores
como tecnologia, biotecnologia e manufatura avangada a
integrar novos avangos ambientais as suas operagoes. O
mesmo vale para outros setores, como o de energia, no
qual a pandemia exp6s o nivel de vulnerabilidade do mundo
a inseguranca e precos de energia e a muitos incentivos
de P&D, que raramente sdo (mas poderiam ser) muito
especificos do setor.

7 Fonte: BDI, Federacao das Industrias Alemas https://english.bdi.eu/topics/germany/german-mittelstand/#
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|srael comecou a oferecer
incentivos fiscais para

fabricantes no final da década

de 1990, que mais tarde
foram introduzidos também
para empresas de alta
tecnologia. Esses negdcios
receberam incentivos fiscais
por meio de aliquotas

Mmais baixas e outros
beneficios significativos
para estabelecer e ampliar
suas empresas na “Zona
A, fora do centro de Israel.
Muitas multinacionais, como
fabricantes de microchips,
posteriormente optaram
por construir seus centros
(hubs) na Zona A para
aproveitar esses incentivos
e, consequentemente,
contribuiram para

O crescimento e
desenvolvimento de

toda a area.

Bloco de construcao da politica
Politicas de desenvolvimento econdémico
regional

H& um apetite significativo pela reforma tributaria do
ponto de vista empresarial. Entretanto, politicamente,
isso é muito dificil porque inclui impostos nacionais,
regionais e locais na maioria dos paises — todos os
quais sofreram uma eroséao significativa da sua base
tributaria durante a pandemia.

O que os governos podem fazer?

Um dos debates atuais envolve as agendas de
“nivelamento” potenciais em regides fora das cidades
centrais de muitos paises. Londres, por exemplo, tem
sido tdo dominante financeiramente que muitas das
regides do pais tiveram dificuldades para permanecer
economicamente viaveis. Isso levou a criagao de oito
‘freeports’ — &reas designadas que recebem diversos
beneficios regulatérios especiais, isencdes e incentivos
fiscais, e apoio do governo para incentivar a atividade
econdmica local, o emprego e o investimento.

Da mesma forma, nos EUA, alguns incentivos fiscais
foram introduzidos para encorajar as pessoas a investir
em ‘zonas empresariais’ para responder a necessidade
de nivelamento em areas financeiramente deprimidas
do pais. Um volume significativo de investimento
empresarial foi implementado em regides que nédo
haviam sido consideradas no passado, embora seja muito
cedo para determinar o nivel de eficacia dos programas
de manutencao do emprego financiados pelo governo
em estimular o crescimento empresarial, a estabilidade
financeira e 0 emprego.

A grande questao é: por que mais politicas tributarias
nao sdo projetadas em uma base regional para estimular
o desenvolvimento e o crescimento praticos das
empresas? O sistema tributario deve ser federado

para estimular o crescimento em areas que foram
abandonadas na poés-industrializacéo e é aqui que
empresas ageis e empreendedoras, como empresas
familiares, podem ser atraidas para investir e construir
seus negocios localmente com o tipo correto de politicas
econdmicas regionais?

14

No Canadd, assim como em muitos outros paises, as
provincias e territorios tém a capacidade de atender
as suas proprias politicas fiscais regionais, embora
geralmente estejam alinhadas as politicas do governo
federal. Por exemplo, historicamente ndao houve
diferencas significativas nas politicas tributarias no
ambito regional. O alinhamento continuo apoiaria
empresas e trabalhadores em todo o pais de maneira
mais equitativa, inspirando a criacao de novos
negocios fora dos principais centros e melhorando o
crescimento econémico global”

Dino Infanti,
Socio-lider de Tax em Private Enterprise
da KPMG no Canada

©2022 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional néo prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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Pessoas e empregos

Outra opcéo para estimular o crescimento que alguns
governos estao considerando esta focada em aumentar
0S empregos para ajudar a garantir que as pessoas
tenham dinheiro e seguranca suficientes para aumentar
seus gastos.

O ultimo anuncio de orgamento no Canada reflete essa
mentalidade. De acordo com o anuncio do orcamento,

o plano é “fazer investimentos focados nas empresas
do Canada para que elas possam contratar e treinar

os trabalhadores do pais, que terao mais dinheiro para
gastar, estimulando nossa recuperacao e desenvolvendo
uma economia com mais oportunidades para todos "®.

Encontramos um tema semelhante em um artigo
recente no The Balance, “As redugdées de impostos
geram empregos? ™, que descreve como as reducoes
gerais de impostos corporativos tém pouco impacto

na criacdo de empregos. Essa conclusdo baseia-se em
um estudo de 2017, do Institute for Policy Studies, que
comparou 92 empresas de capital aberto que pagavam
menos do que a aliquota de imposto corporativo de
35%'.Constatou-se que, entre 2008 e 2016, essas
corporacdes perderam empregos, enquanto a economia
geral aumentou os empregos em 6%. Em vez de pagar
impostos ou contratar, essas empresas recompraram
suas préprias acoes. Elas também aumentaram a
remuneracdo dos CEOs a uma taxa mais alta do que a
média das empresas listadas no S&P 500.

Se a reducao das aliquotas de
impostos corporativos nao é a
resposta para a criacao de empregos,
qual é a resposta?

De acordo com o Escritério de Orcamento do Congresso
dos EUA, os cortes nos impostos sobre a folha de
pagamentos reduzem o custo da mao de obra e sdo as
maneiras mais econdmicas de criar empregos por quatro
razdes:™

1. Empresas com produtos populares imediatamente usam a
economia para contratar mais trabalhadores.

2. Outras empresas usam a economia para reduzir precos, o que
aumenta a demanda e a necessidade de mais trabalhadores.

3. Algumas empresas usam a economia de impostos para
comprar mais bens, o que beneficia os fabricantes.

4. Muitas empresas usam os cortes para aumentar os salérios e
reter os bons trabalhadores. Os trabalhadores gastam mais,
aumentando a demanda.

8 https://www.canada.ca/en/department-finance/news/2021/04/budget-2021-support-for-
small-business.html

9 https://www.thebalance.com/do-tax-cuts-create-jobs-3306325

'° https://www.thebalance.com/corporate-income-tax-definition-history-effective-
rate-3306024

" https://www.cbo.gov/sites/default/files/111th-congress-2009-2010/reports/01-14-employ-
ment.pdf
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Incentivos regionais

e setoriais foram
concedidos para
empresas na India ha
varios anos, onde areas
especificas receberam
beneficios que atrairam
as multinacionais a
investir la.
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O futuro do trabalho pode nao
ser o que costumava ser

Apesar do que parece ser um foco intenso na criagao
de empregos, a midia captou uma nova tendéncia

— a “grande demissao” — como outro resultado
percebido da pandemia. Milhées de trabalhadores em
todo o mundo estao deixando seus empregos €, até o
momento, nao parecem estar voltando. Esse € um dos
problemas mais sérios que muitas empresas enfrentam
atualmente.

O foco esta rapidamente comecgando a mudar de
“criar” novos empregos para encontrar maneiras de
“preencher” os empregos que ja existem. Essa é uma
questao particularmente preocupante para empresas e
setores que ainda enfrentam o impacto prejudicial da
pandemia nos seus negocios e devem prosseguir.

Na Franga, por exemplo, ha relatos de que muitos
trabalhadores nao estao retornando aos seus
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empregos, mas se estabelecendo como trabalhadores
independentes com um regime tributario muito
favoravel que os ajuda a fazer isso.

Na Holanda, os restaurantes podem reabrir, mas

nao encontram pessoas para realizar o trabalho e
continuam fechados. Essa € a principal questao para
empresas que estao prontas para crescer, mas nao
tém capital humano para fazer isso. Outras ndo tém
o conhecimento ou as habilidades necessarias para
simplificar e avancar suas operagc0es para um novo
mundo digital. Todos entendem a importéancia da
digitalizagao, mas como fazer isso é outra coisa. As
peguenas empresas nao sabem o que fazer. Elas nao
tém as habilidades nem 0s recursos necessarios para
juntar todas as pecas do quebra-cabeca digital.

Acreditamos que héa algumas iniciativas importantes
de politicas potenciais que podem ser consideradas
nesse ambiente, como as iniciativas de requalificacdo
para funcionéarios e reengajamento de funcionarios
por meio de planos de participacdo (especialmente
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em startups e scaleups em que os funcionarios
podem ser ‘sécios’ de um pedaco de uma iniciativa
empreendedora empolgante). A ligacdo entre
propriedade e produtividade é realmente importante,
e estudos anteriores mostraram que niveis mais altos
de produtividade sdo atingidos em empresas que tém
alguma forma de participagao dos funcionarios.

No Reino Unido, ja existe um crescimento observavel
nos planos de participacdo de funcionarios entre
empresas familiares. Embora possa ser algo complexo
conceder participacdo aciondria aos funcionarios,
existe a possibilidade de os governos introduzirem
mecanismos que possam incentivar € permitir a
introdugao de esquemas apropriados de propriedade
de funcionarios que possam ajudar a atrair, engajar e
reter funcionarios-chave em empresas familiares.

Trilhando um Novo Caminhoa

Um dos métodos mais eficazes para melhorar
a produtividade é utilizar os créditos fiscais

de P&D destinados a ajudar a estimular
transicoes de energia e melhorias na cadeia

de suprimentos, bem como o crescimento

da tecnologia, biotecnologia, manufatura
avancada e outros negécios da nova economia.

Os paises estao olhando para a classe média
para gerar crescimento, € as reducoes de
impostos sobre a folha de pagamentos podem
ser um catalisador. Com menores impostos
sobre a folha de pagamentos, as pessoas
acabam com uma maior renda liquida e fazem
compras que ajudam a dinamizar a economia.

Os governos poderiam introduzir subsidios de
P&D, incentivos de reciclagem e incentivos
relacionados a economia verde para ajudar as
pessoas a se requalificarem e conseguirem
passar de um setor para outro em um esforco
para trazer as pessoas de volta ao trabalho.

A pandemia enfatizou a necessidade urgente
e a importancia de conjuntos de habilidades
digitais. Essas sao capacidades em que

as empresas familiares geralmente ficam
para trds em comparacao com as empresas
maiores, especialmente as multinacionais.

Todos entendem a importéncia da
digitalizacao, mas como fazer isso é outra
questao. As pequenas empresas familiares,
particularmente, sdo desafiadas por recursos
e know-how insuficientes. Uma opcao é os
governos fornecerem a essas empresas
solucoes simples e prontas que possam
adotar para seus requisitos basicos. Além
disso, elas poderiam receber subsidios para
adquirir o conhecimento necessario para
construir algo maior e mais complexo.

Os governos devem desenvolver planos
soélidos para ajudar as empresas familiares

a implementar e avaliar suas iniciativas
digitais. Isso sera fundamental para que elas
sobrevivam e prosperem em uma era de
transformacéao digital em réapida evolucao.

prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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Todos podem se beneficiar potencialmente, nao apenas do significativo impacto
econdmico das empresas familiares, mas também de suas contribuicoes sociais e

ambientais.

Muitas vezes, elas séo as primeiras a avancgar para
abordar as questdes ambientais e sociais que

sdo importantes para suas partes interessadas
(stakeholders). A reputacao é importante e é
fundamental atuar com responsabilidade dentro e fora
da empresa, com base sélida de principios e valores.

Os governos devem querer fazer todo o possivel para
apoiar empresas como €ssas a cumprir seus principios
e gerar um impacto positivo no mundo.

14

Os fundadores e CEOs das empresas familiares com
quem conversamos reconhecem que as grandes
tendéncias dinamicas na sociedade em geral
precisam ser refletidas nos seus préprios negocios,
bem como nas agendas sociais e econémicas das
jurisdicoes em que atuam.

Muitos estao se comprometendo com grandes
investimentos em estratégias relacionadas aos temas
ESG de longo prazo e enxergam a necessidade de

os governos desempenharem um papel ativo no
apoio a eles por meio de doagodes e incentivos fiscais.
Acreditamos que esse € precisamente o resultado
que 0s governos nacionais e municipais devem

se esforgar para atingir por meio de suas politicas

fiscais. ”

Greg Limb,
Socio-lider global de Family Office e Clientes
Privados da KPMG no Reino Unido

Varios paises estdo comecando a trilhar esse caminho.
Tom McGinness, Lider Global de Empresas Familiares
da KPMG Private Enterprise, KPMG International,

e Socio da KPMG no Reino Unido, destacou

varios novos programas gue foram introduzidos no
orcamento fiscal mais recente do Reino Unido para
estimular e incentivar o investimento, incluindo um
nova super dedugéo de impostos para investimentos
em tecnologia que apoiam a economia verde.

2 https://www.weforum.org/agenda/2016/09/boosting-innovation-the-role-of-tax-incentives
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Isso foi muito bem recebido’] afirma McGinness.
“Esta incentivando as empresas a investir em
tecnologia e comecgar a preparar seus negocios
para o futuro. Acredito que isso faca parte da
jornada de transformacgao que esta ocorrendo com
muitas empresas familiares e outras empresas
familiares conforme elas comegcam a sair da
pandemia. O apoio do governo nao é apenas bem-

vindo... ele é fundamental,’

Tom McGinness,
Socio-lider global de empresas familiares em
Private Enterprise da KPMG no Reino Unido

McGinness também observa o interesse crescente
em titulos verdes que estdo sendo oferecidos por
determinadas instituicbes — também uma area em
que os governos podem ajudar a fornecer acesso
a diferentes tipos de financiamento as empresas
familiares.

Em um artigo do Férum Econémico Mundial, o papel
dos incentivos fiscais para impulsionar a inovagao foi
destacado.12 O artigo descreve as preocupacdes do
governo do Reino Unido, em 2008, sobre o atraso

na inovacao e no crescimento, e a decisédo de lancar
um programa de incentivo fiscal para promover a
P&D. O Forum refere-se a um documento de trabalho
intitulado “Do Tax Incentives for Research Increase
Firm Innovation? An RD Design for R&D"13, que
mostra que o programa do Reino Unido ndo apenas
estimulou a inovacao nas empresas que foram seus
beneficidrios diretos, mas também teve efeito positivo
em empresas relacionadas ao setor de tecnologia.

A pesquisa concluiu que, sem a isencao de impostos,
os gastos agregados em P&D das empresas do Reino
Unido teriam sido 10% menores e que para cada £1
de subsidio havia £1,7 de investimento em P&D.

® (NBER Working Paper No. 22405), Antoine Dechezleprétre, Elias Einio, Ralf Martin, Kieu-Trang Nguyen e John Van Reenen
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14

Um incentivo fiscal de P&D esta sendo considerado
na Franca e, na minha opinido, esses incentivos sao
muito atraentes. Também acredito que o regime
tributario francés é muito competitivo na UE, embora
algumas melhorias nas legislacao trabalhista e nas
contribuicées sociais possam torna-lo ainda mais
atraente para negocios empreendedores em rapido

crescimento. ”

Vincent Berger,
Socio de Tax em Private Enterprise
da KPMG na Franca

Ampliando a agenda de ESG

Hé muitas opcdes que merecem consideracao —
de mudancas na tributacdo a subsidios de P&D

e incentivos fiscais que apoiam a inovagéo e a
economia verde. A agenda com foco em temas
ESG ja recebia atengdo dos governos e empresas
muito antes da COVID-19. Muitos dos desafios e
oportunidades para avangar nessa agenda foram
explorados durante a Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre Mudancas Climéaticas de 2021 em
Glasgow (COP26). Embora o nivel de compromisso
esperado nao tenha sido atingido, muitos paises
se comprometeram a se tornar ambientalmente
neutros em algumas décadas'.

CC , By o g | opwyemsmnnii! 4 {44 |

¥ 4 i | 5 RN
Esses compromissos provavelmente exigirao >, R e | kel i
uma mudanca na politica tributaria para incentivar e
determinados ‘comportamentos verdes’ e "";E:'ﬁ;‘!!‘f‘
desincentivar comportamentos que aumentem T4
a poluicdo. Com avancos potencialmente
transformadores a serem realizados, 0os governos . A
que tém a visao de desenvolver politicas econbémicas B
que apoiem as empresas familiares que estao Y
impulsionando a inovacdo e gerando valor econémico
e social podem colher os frutos da prosperidade
econdmica para o seu pais e 0s seus cidadaos. ”
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u“
Maarten Merkus, -l ]
Socio de Tax em Private Enterprise x

da KPMG na Holanda

4 Organizagdo Mundial da Saude, https://www.who.int/initiatives/cop26-health-pro-
gramme/ country-commitments
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Muitas empresas familiares sao muito reconhecidas por se superar na promocao
da inovacao, na criacao de empregos e na contribuicao direta para o crescimento
econOdmico e social dos paises e jurisdicoes em que atuam. Ha areas politicas
importantes que podem ajudar a apoiar sua lideranca empreendedora, e esta € uma

oportunidade para muitos governos.

Infelizmente, a maior parte do debate sobre politica
tributéria tem se concentrado excessivamente em
empresas com acoes negociadas em bolsa até hoje.
Por que os governos ndo adotam uma visao de longo
prazo e mudam pelo menos parte do seu foco e
redefinam suas prioridades de politica tributaria para
apoiar empresas familiares que sdo empreendedoras,
ageis e criam empregos para a populacao do pais em
que operam?

Pelo contrario, muitos programas de ajuda e isencdes
atuais no Reino Unido estédo focados em eventos

de safda ou sucesséo, enquanto os esforcos para
incentivar o crescimento foram limitados a incentivos
de investimentos de capital (até 2023) e beneficios
fiscais de P&D.

Em Israel, incentivos fiscais vigoraram por muitos anos
com o objetivo de atrair investidores americanos. No
entanto, a maioria das startups tinha preferéncia por
atuar nos EUA naquela época — mesmo com uma
aliquota de imposto de 35% — em razao da maior
probabilidade de atrair os investidores certos.

Da mesma forma, o beneficio potencial dos incentivos
fiscais ndo foi visto como um fator importante para o
crescimento em lIsrael. No entanto, os incentivos para

aumentar o emprego aparentemente foram eficazes. O
principio era que, ao oferecer incentivos para recrutar
mais funcionérios, a renda dos funcionéarios geraria uma
necessidade e demanda por produtos e servigos que
contribuiriam para o crescimento econdmico, embora
seja dificil tirar uma conclusao sobre causa e efeito.

Descobrimos no passado que esses tipos de esforcos
foram insuficientes para mudar comportamentos. A
pergunta é “O que serd?”

Como profissionais tributérios da KPMG Private
Enterprise, acreditamos que temos uma
responsabilidade e um papel a desempenhar na
exploracdo de algumas das respostas, contribuindo
para uma mentalidade integrada de longo prazo em
diferentes niveis de governo, conforme eles comecam
a avaliar suas opcdes de politicas ao se preparar
para uma recuperacao econdmica, impulsionando o
crescimento econdmico sustentavel e o emprego,
inovacao, P&D e avancando na agenda de energia
verde.

Essas sdo algumas das recomendacées politicas
iniciais que apresentamos para consideracéo a fim de
demonstrar o impacto social e econdmico atual e futuro
das empresas familiares.

©2022 Copyright de uma ou mais entidades da KPMG International. As entidades da KPMG Internacional nao prestam servicos a clientes. Todos os direitos reservados.
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Recomendacoes de politica

1. Ficamos impressionados com o modelo aleméao

de desenvolvimento de centros regionais fortes
que se nivelaram naturalmente. A abordagem
regional provavelmente precisaréa ser diferente

para cada pais. Entretanto, com a ansiedade pela
produtividade se acelerando em muitos setores
(incluindo instalagdes fabris com salario minimo),
acreditamos que uma abordagem regional e setorial
de incentivos fiscais para estimular o crescimento
tem um grande potencial.

2. Reconhecemos que as reformas tributarias

internacionais do Pilar 1 e Pilar 2 da OCDE visam
ajudar mais as empresas multinacionais do que

as empresas familiares. No entanto, empresas
familiares que tém clientes multinacionais também
podem ser afetadas indiretamente, pois as
mudancas nas cadeias de suprimentos podem ter
um impacto na sustentabilidade e na lucratividade
das empresas locais. Alguma reestruturacdo pode

5.

Ser necessaria para que essas empresas aproveitem
0s incentivos e subsidios para ajudar a melhorar
suas circunstancias como resultado desses
desdobramentos fiscais internacionais.

Incentivos e mudancas de politicas que apoiem

o crescimento e a lucratividade de empresas
familiares bem-sucedidas gerariam as receitas
fiscais adicionais de que 0s governos necessitam,
ao mesmo tempo em que introduziriam maior
eficiéncia e estabilidade econdémica.

Incentivos de energia limpa para pequenas e
médias empresas as estimular a investir na sua
infraestrutura, cumprir as decisdes da cUpula da
COP26 e reforcar seus compromissos de apoiar o
meio ambiente, bem como suas comunidades locais
€ regionais.

Ha um interesse crescente em deducdes fiscais
para investimentos em P&D no nivel macro. No
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entanto, as deducdes s6 podem beneficiar as
empresas que sao lucrativas. Sugerimos a mudanca
de deducoes fiscais para créditos fiscais de P&D
como incentivo para promover a P&D e a inovacéo
de maneira mais relevante e Util para as empresas
locais em comparagdo com as multinacionais.

Esperamos que seja importante ter como objetivo
garantir que todos os paises recebam sua parcela
justa de impostos, principalmente no mundo
eletrénico, no qual os produtos sao vendidos
digitalmente. Os paises que geram os clientes
devem receber sua parcela justa de impostos — nao
apenas aqueles onde a Pl esté situada.

Algumas partes do mundo contam com politicas
fiscais que impedem a sucessao empresarial e

o crescimento de empresas familiares. Esse é
particularmente o caso no que tange as sucessdes
de empresas familiares. A inclusdo de incentivos
fiscais as transferéncias intrafamiliares e o apoio ao

9.

Trilhando um Novo Caminho

seu crescimento continuo a longo prazo seria um
avanco importante.

Embora possa ser complexo conceder participagdo
aciondria aos funcionarios de empresas familiares,
0s governos podem considerar as ligagcoes entre
produtividade e impostos e fornecer mecanismos
para as empresas familiares implementarem
mecanismos de remuneracdo em agdes e incentivos
aos funciondrios para impulsionar a produtividade e
o crescimento?

Incentivar a transicdo de ESG podera encorajar

as empresas familiares a acelerar a adocao de
novas tecnologias ambientais por meio do sistema
tributario.

i
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Na realidade atual, a maioria dos governos ainda esta girando em torno dos programas
de incentivos fiscais de curto prazo que mantiveram suas economias a tona. Alem ciSSo;
embora os niveis de poupanca sejam muito altos em varios paises, 0s governos estao
procurando maneiras de incentivar pessoas fisicas e juridicas a liberar essas economias:
Uma maior sustentabilidade econOmica e social sera a primeira etapa antes de avancar
nas medidas de longo prazo, que podem ajudar a reparar deficits e, eventualmente;
reenergizar as economias.

Quando esse momento chegar, nossa opiniao é que o Apesar da estabilidade que essas empresas podem
foco nado deve ser a imposicdo de aliquotas de impostos trazer para suas economias locais e nacionais, poucas
mais altas — especialmente em motores empresariais jurisdicOes até agora adotaram esse segmento, setor e
de crescimento, como empresas familiares e outras abordagem regional mais direcionados.

empresas familiares —, mas em incentivos que
impulsionem seu investimento continuo em inovagao.

E o crescimento e a lucratividade desses negdcios que
provavelmente vao contribuir para a base tributéaria e
ajudar a sustentar as economias mundiais no longo prazo.

Acreditamos que esse € um momento oportuno

para que os governos adotem uma mentalidade
empreendedora com politicas e legislacoes que
reconhecam as contribuicoes das empresas familiares
nas suas economias municipais, regionais e nacionais.
Conforme avancamos para uma abordagem tributaria
mais global para grandes multinacionais, faria sentido
que 0s governos reconhecessem a importancia

das empresas familiares por meio de sistemas
tributarios e politicas econémicas que incentivem seu
crescimento de uma perspectiva setorial, regional e
de inovacdo. Se essas empresas forem apoiadas e
receberem incentivos para estimular seu crescimento,
essa abordagem também podera impedir que
empresas de private equity ou grandes multinacionais
comprem essas empresas e potencialmente
realoguem algumas ou todas as suas operagoes em
outro local.

Gostariamos de receber seus pontos de vista sobre
as propostas que estamos apresentando e outras
questoes e oportunidades que vocés acreditam ser
importantes para considerar. Queremos ouvir suas
opinides. N6s os encorajamos a entrar em contato
conosco ou através do profissional de Tax local da
KPMG Private Enterprise.

Vamos manter o dialogo aberto com atualizacoes
regulares sobre os pontos de vista de lideres
empresariais de empresas familiares como vocés no

site de Tax da KPMG Private Enterprise.
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