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Moderadores
Auditoria interna, compliance e riscos ESG 

KPMG Risk Journey

André Coutinho
Sócio-líder de Advisory

da KPMG no Brasil e

na América do Sul

Lucio Anacleto
Sócio-líder de Financial

Risk Management da

KPMG no Brasil

Diogo Dias
Sócio-líder de Risk 

Advisory Solutions

da KPMG no Brasil
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Acesse a agenda

completa e inscreva-se!

Próximos 
webcasts

KPMG Risk Journey

Uma tripla ameaça nas Américas 

(Emerson Melo | Carolina Paulino | Leandro Augusto) 

31/01

Das 17:30 às 19:00

Auditoria interna, compliance e riscos ESG 

(Nelmara Arbex | Fernando Lage)

02/02

Das 17:30 às 19:00

Riscos de tecnologias emergentes e inovação 

(Leandro Augusto | Thammy Marcato)

07/02

Das 17:30 às 19:00

Maturidade das funções de GRC e Strategic Risk Management 

(Thais Mendonça | Julio Carvalho)

09/02

Das 17:30 às 19:00

Criptoativos, desafios na regulamentação e impactos ESG 

(KPMG: Fabio Lacerda | Maria Eugenia Buosi | CVM: Antônio Carlos Berwanger) 

14/02

Das 17:30 às 19:00

Tendências nas práticas de governança corporativa e de 

gerenciamento de riscos das empresas brasileiras em 2023

(Sidney Ito | Fernanda Santanna) 

16/02

Das 17:30 às 19:00

https://bit.ly/KPMGRiskJourney2022


Reveja os webcasts 
realizados pela KPMG:

Escaneie o QR code

ou clique aqui
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Apresentação
Auditoria interna, compliance e riscos ESG 

KPMG Risk Journey

Fernando Lage
Sócio-líder de GRC da 

KPMG no Brasil e na 

América do Sul

Nelmara Arbex
Sócia-líder de ESG da 

KPMG no Brasil e na 

América do Sul
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A forma de gestão dos aspectos ESG se tornou uma forma de 

avaliar a qualidade da liderança do negócio, sua capacidade de 

adaptação ao novo contexto com suas mudanças constantes.

Gestão dos aspectos Ambientais, Sociais 

e de Governança em torno dos negócios.

Aspectos que vem de fora do 

negócio e influenciam sua 

performance/sucesso no 

longo e curto prazo 

Ex: 

• mudanças no regime de 

chuvas afetam a produção de 

energia hidroelétrica

• campanhas contra o racismo

Impactos ESG causado pelas 

atividades do negócio

Ex: 

• contaminação

• os critérios de promoção na 

empresa reforçam 

discriminação e reduzem 

atração de talentos e 

produtividade

Gestão ESG é…

1 2
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O foco não é 

filantropia, não 

é algo paralelo 

aos negócios.

Aspectos ASG 
(ESG) do negócio 
–alguns exemplos
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AMBIENTAL

Quanto a empresa ajuda a regenerar 

/ destruir capital natural através de 

suas atividades cotidianas?

Quanto a empresa ajuda a reduzir / 

aumentar a produção de resíduos e 

emissões de gases de efeitos estufa? 

GOVERNANÇA

Como a empresa divulga informações sobre quem e como toma decisões 

considerando aspectos sociais e ambientais? Quais são seus princípios na 

tomada de decisões? Quão coerente é a empresa em relação ao que ela faz e fala?

SOCIAL

Quanto a empresa ajuda a reduzir / 

aumentar a pobreza através de suas 

atividades cotidianas?

Quanto a empresa ajuda a 

incluir/excluir pessoas historicamente 

excluídas dos cargos de liderança? 
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Cadeia de Valor

Insumos/ 

inputs

Produtos e 

Serviços/ OutputsOperações/ Sites
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Cadeia de Valor – Stakeholders

• Fornecedores (todos os 
tipos)

• Comunidades onde 
fornecedores operam

• Ambiente onde os 
fornecedores operam

• ONG’s relacionadas a 
estes públicos e ambiente

• Mídia

• Reguladores, etc.

• Investidores ( e seus 
representantes)

• Reguladores

• Sindicatos

• Colaboradores 

diretos

• Terceiros (nos sites)

• Famílias de 
colaboradores e de 
Terceiros, etc.

• Clientes/Consumidores 
(todos os tipos)

• Ambiente onde os 
produtos são descartados

• ONG’s relacionadas a 
estes públicos e ambiente

• Reguladores

• Municipalidade (ex: que 
faz a gestão dos resíduos 
dos produtos/serviços)

• Mídia, etc.
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Stocks on sustainable companies tend to significantly outperform their less

sustainable counterparts

Evolution of $1 invested in the stock market in value-weighted portfolios

High 

Sustainability

Low

Sustainability

ESG & Market Performance

O mercado 

está disposto 

a pagar mais 

pelas ações 

das empresas 

com gestão 

ESG.

Isso não é um 

fato novo!

Publicado em 2013:
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2021: 
ESG X S&P 500

Most ESG funds outperformed S&P 500 

in early 2021 as studies debate why | 

S&P Global Market Intelligence 

(spglobal.com)

https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-headlines/most-esg-funds-outperformed-s-p-500-in-early-2021-as-studies-debate-why-64811634
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Confiança & 
Reputaçao

Stakeholders

=

Investidores

Clientes

Reguladores

Empregados

Comunidades

Midia

NGOs

Especialistas

...
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ESG & Valuation
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brand-finance-gift-2021.pdf (brandirectory.com)

Capital 
Intangível 
por setor

https://brandirectory.com/download-report/brand-finance-gift-2021.pdf
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Larry Fink – BlackRock - carta aos CEOs - 2022

... “É por isso que sua voz é mais importante do que 

nunca. Nunca foi tão essencial que os CEOs tenham 

uma voz consistente, um propósito claro, uma estratégia 

coerente e uma visão de longo prazo. 

O objetivo da sua empresa é definir seu rumo neste 

ambiente turbulento. Os stakeholders dos quais sua 

empresa depende para gerar lucros para os acionistas 

precisam ouvir diretamente de você – estar engajados e 

ser inspirados por você. 

Eles não querem nos ouvir, como CEOs, opinar sobre 

cada questão do dia, mas precisam saber nossa posição 

em relação às questões sociais intrínsecas ao sucesso 

de longo prazo de nossas empresas.”

Carta Anual de Larry Fink aos CEOs 2022 | BlackRock

https://www.blackrock.com/br/2022-larry-fink-ceo-letter
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Prioridades da BlackRock para 2022

PowerPo

int 

Presenta

tion

(blackroc

k.com)

https://www.blackrock.com/corporate/literature/fact-sheet/blk-responsible-investment-engprinciples-global-summary.pdf
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Comitê de Auditoria: Prioridades para a agenda de 2023
O ambiente de negócios mudou 

dramaticamente no último ano

Instabilidade geopolítica

Inflação crescente

Recessão Global

Fatores que devem ser 

adicionados à 

Matriz de Riscos Corporativos e 

devem trazer maior atenção e 

debates em 2023

Nesse ambiente volátil e incerto, as demandas dos órgãos 

reguladores, investidores e outros stakeholders por:

Ações concretas

Maior transparência e

Divulgações mais completas

sobretudo a respeito dos riscos climáticos e outros riscos 

ambientais, sociais e de governança (ESG) – continuarão 

se intensificando.

Fonte: ACI Institute Brasil
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As 7 Prioridades Comitê de Auditoria em 2023

02
Papel do CoAud  

Monitoramento e 

gerenciamento 

de riscos ESG

03
Qualidade da 

auditoria das 

DFs 

Comunicação 

com o auditor 

independente

04
Auditoria 

interna focada 

no 

Monitoramento 

e Gestão de 

Riscos ESG

Fonte: ACI Institute Brasil

01
Foco nas DFs

Foco no 

Ambiente de 

Controle 

05
Ética

Compliance

Cultura

06
Tributos & ESG

07
Composição 

Habilidades do 

CoAud
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Como assessorar o CoAud?

02
Papel do CoAud  

Monitoramento e 

gerenciamento de 

riscos ESG

Estratégia e 

Governança
Gerenciamento 

de Riscos

Framework 

de Reporting

Fonte: Publicação: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG -The Institute of Internal Auditors España -

La Fãbrica de Pensamiento

Direção e Supervisão 

Estratégicas

Riscos e

Oportunidades

Controles sobre 

informações não 

financeiras

Framework de 

report ESG
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Em relação ao ESG, os aspectos fundamentais que os agentes de 

GRC devem considerar...

Direção e Supervisão 

Estratégicas 

• Alinhamento com a Visão e 

Propósito

• Expectativas dos stakeholders

• Comprometimento do Board e 

Comitês

• Responsabilidades e Politicas

Riscos e Oportunidades

• Análise de Materialidade

• Objetivos e Estratégias

• Eventos e Fatores de Risco

• Avaliação e Gestão

• KRIs

Controles sobre informações não 

financeiras

• Cobertura dos Riscos ESG

• Entity Level Control

• Controles Específicos

• Politicas e Procedimentos

• Report e Comunicação

Framework de report 

ESG

• Processo de Coleta 

• Precisão e Integridade das 

informações

• Riscos Específicos

• Controles de verificação 

interna e externa

Fonte: Publicação: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG -The Institute of Internal Auditors - La Fãbrica de Pensamiento España

É importante que a Auditoria Interna e demais agentes de GRC considerem uma série de aspectos 

fundamentais que, além de focar adequadamente seu trabalho, lhes permitam realizar um 

planejamento adequado.



Classificação do documento: KPMG Confidencial

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organização global KPMG de firmas-membro independentes 

licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados.

Análise da 

Materialidade

Em termos de ESG, a 

materialidade pode ser 

definida como o limiar do 

qual determinadas 

questões sociais, éticas 

ou ambientais são 

consideradas relevantes 

e significativas para a 

empresa e seus 

stakeholders. x

Monitoramento e Gerenciamento de Riscos

Fonte: Publicação: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG -The Institute of Internal Auditors - La Fãbrica de Pensamiento España
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Identificação e 

Avaliação de 

Riscos

Elaborar Matrizes que 

reflitam os temas ESG 

prioritários, considerando 

impacto interno e 

externo, sendo 

atualizadas 

periodicamente. 

x

Monitoramento e Gerenciamento de Riscos

Fonte: Publicação: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG -The Institute of Internal Auditors - La Fãbrica de Pensamiento España
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Auditoria Interna dos aspectos ESG

Meio Ambiente Social Governança
➢ Mudança Climática

➢ Gestão Ambiental

➢ Riscos Ambientais

➢ Risco Climático

➢ Diversidade e igualdade

➢ Contribuição de valor para 

a sociedade

➢ Inovação

➢ Recrutamento, 

Treinamento e gestão de 

recursos humanos

➢ Segurança, saúde e bem-

estar dos colaboradores

➢ Estrutura de governança e responsabilidades

➢ Expectativas dos stakeholders

➢ Estratégia de Gerenciamento de Riscos e 

Investimentos

➢ Sistemas de Remuneração

➢ Framework regulatório internos e sistemas de 

informação

➢ Transparência, supervisão e reporte

➢ Ética e Integridade

➢ Corrupção e suborno

➢ Fiscal

Fonte: Publicação: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG -The Institute of Internal Auditors - La Fãbrica de Pensamiento España

04
Auditoria 

interna focada 

no 

Monitoramento 

e Gestão de 

Riscos ESG
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Mudança Climática

Fonte: Publicação: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG -The Institute of Internal Auditors - La Fãbrica de Pensamiento España
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Diversidade e Igualdade

Fonte: Publicação: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG -The Institute of Internal Auditors - La Fãbrica de Pensamiento España
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Inovação

Fonte: Publicação: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG -The Institute of Internal Auditors - La Fãbrica de Pensamiento España
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Governança

Fonte: Publicação: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG -The Institute of Internal Auditors - La Fãbrica de Pensamiento España
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Governança

Fonte: Publicação: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG -The Institute of Internal Auditors - La Fãbrica de Pensamiento España
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Governança

Fonte: Publicação: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG -The Institute of Internal Auditors - La Fãbrica de Pensamiento España
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Governança

Fonte: Publicação: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG -The Institute of Internal Auditors - La Fãbrica de Pensamiento España
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Em resumo:
No papel de “assurance” o auditor interno deve “assegurar” que:

▪ exista integração dos aspectos ESG com as iniciativas estratégicas e de investimentos

▪ os incentivos dos executivos estejam alinhados com os objetivos ESG

▪ a divulgação seja coerente e transparente a todos os stakeholders

▪ a abordagem para integrar os aspectos ESG esteja alinhada a estrutura organizacional e de governança

No papel de consultor, o auditor interno deve:

• Avaliar a maturidade em relação aos aspectos ESG, comparando com empresas líderes e referências no tema

• Proporcionar assessoria sobre como os aspectos ESG afetam a demanda dos produtos e serviços

• Avaliar como as mudanças climáticas afetarão suas operações em toda a cadeia de suprimento, bem como na 

estratégia sobre o meio ambiente e sociedade

• Assegurar a incorporação dos aspectos ESG no apetite a risco da empresa

Fonte: The Institute of Internal Auditors - La Fãbirca de Pensamiento España
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Acesse a agenda

completa e inscreva-se!

Próximos 
webcasts

KPMG Risk Journey

Uma tripla ameaça nas Américas 

(Emerson Melo | Carolina Paulino | Leandro Augusto) 

31/01

Das 17:30 às 19:00

Auditoria interna, compliance e riscos ESG 

(Nelmara Arbex | Fernando Lage)

02/02

Das 17:30 às 19:00

Riscos de tecnologias emergentes e inovação 

(Leandro Augusto | Thammy Marcato)

07/02

Das 17:30 às 19:00

Maturidade das funções de GRC e Strategic Risk Management 

(Thais Mendonça | Julio Carvalho)

09/02

Das 17:30 às 19:00

Criptoativos, desafios na regulamentação e impactos ESG 

(KPMG: Fabio Lacerda | Maria Eugenia Buosi | CVM: Antônio Carlos Berwanger) 

14/02

Das 17:30 às 19:00

Tendências nas práticas de governança corporativa e de 

gerenciamento de riscos das empresas brasileiras em 2023

(Sidney Ito | Fernanda Santanna) 

16/02

Das 17:30 às 19:00

https://bit.ly/KPMGRiskJourney2022
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ESG
28 horas de conteúdo

Início: 27 de abril

Certificação
em Compliance
20 horas de conteúdo

Início: 4 de abril

Acesse o site Acesse o site
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Fale com nosso time

André Coutinho

Sócio-líder de Advisory

da KPMG no Brasil e

na América do Sul

acoutinho@kpmg.com.br

Diogo Dias

Sócio-líder de Risk 

Advisory Solutions

da KPMG no Brasil

dsdias@kpmg.com.br

Lucio Anacleto

Sócio-líder de Financial

Risk Management da

KPMG no Brasil

lanacleto@kpmg.com.br

Nelmara Arbex

Sócia-líder de ESG Advisory 

da KPMG no Brasil e na 

América do Sul 

narbex@kpmg.com.br

Fernando Lage

Sócio de Risk Advisory 

Solutions da KPMG no Brasil 

flage@kpmg.com.br
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