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KPMG Risk Journey

Proximos

wehcasts

Acesse a agenda
completa e inscreva-se!

31/01

Das 17:30 as 19:00

02/02

Das 17:30 as 19:00

Uma tripla ameaca nas Américas
(Emerson Melo | Carolina Paulino | Leandro Augusto)

Auditoria interna, compliance e riscos ESG
(Nelmara Arbex [ Fernando Lage)

07/02

Das 17:30 as 19:00

Riscos de tecnologias emergentes e inovacao
(Leandro Augusto [ Thammy Marcato)

09/02

Das 17:30 as 19:00

Maturidade das funcoes de GRC e Strategic Risk Management
(Thais Mendonca [ Julio Carvalho)

14/02

Das 17:30 as 19:00

Criptoativos, desafios na regulamentacao e impactos ESG
(KPMG: Fabio Lacerda | Maria Eugenia Buosi | CVM: Anténio Carlos Berwanger)

16/02

Das 17:30 as 19:00

Tendéncias nas praticas de governanca corporativa e de

gerenciamento de riscos das empresas brasileiras em 2023
(Sidney Ito | Fernanda Santanna)



https://bit.ly/KPMGRiskJourney2022

Reveja 0s wehcasts
realizados pela KPMG:

oy
pee

Escaneie o QR code
ou clique aqui

-
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https://bit.ly/AgendaKPMGeventoson-line

KPMG Risk Journey

Apresentacao

Auditoria interna, compliance e riscos ESG

Nelmara Arbex FernandoLage

Socia-lider de ESG da Socio-lider de GRC da
KPMG no Brasil e na KPMG no Brasil e na

o e
Ameérica do Sul Ameérica do Sul
© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de firmas-membro independentes g
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—~ = Gestéo dos aspectos Ambientais, Sociais
GStaO E e_“ e de Governanca em torno dos negocios.

1 Aspectos que YRS EYdo 2 Impactos ESG
negocio e influenciam sua
performance/sucesso no
longo e curto prazo EX: s i

e contaminacao
EX: ® 0s critérios de promocao na
e mudancas no regime de SN e reiorgam
chuvas afetam a producéao de dlscn[nlnagao e reduzem
energia hidroelétrica atracao de talentos e
e campanhas contra o racismo produtividade

A forma de gestao dos aspectos ESG se tornou uma forma de
avaliar a qualidade da lideranca do negocio, sua capacidade de
adaptagéo ao Novo contexto com suas mudancas constantes.

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasile! d eres b\d de limitada e firma-me mb d organizacao global KPMG de firmas-membro independentes
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Aspectos ASG
(ESG) do negocio

- alguns exemplos
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AMBIENTAL SOCIAL

Quanto a empresa ajuda a regenerar Quanto a empresa ajuda a reduzir /

/ destruir capital natural através de aumentar a pobreza atraves de suas
suas atividades cotidianas? atividades cotidianas?

Quanto a empresa ajuda a reduzir / Quanto a empresa ajuda a

aumentar a producéo de residuos e Incluir/excluir pessoas historicamente
emissdes de gases de efeitos estufa? excluidas dos cargos de lideranca?

GOVERNANCA

Como a empresa divulga informacoes sobre quem e como toma decisoes
considerando aspectos sociais e ambientais? Quais Sao seus principios na
tomada de decisfes? Quao coerente € a empresa em relacao ao que ela faz e fala?



Gadela de Valor

QU

Insumos/ N . Produtos e
inputs OperacoOes/ Sites Servicos/ Outputs
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Cadeia de Valor - Stakeholders

Insumos/ _ ) Produtos e
inputs Operagoes/ Sites Servicos/ Outputs

Fornecedores (todos os Investidores ( e seus
tipos) representantes)

Comunidades onde * Reguladores
fornecedores operam . Sindicatos

Ambiente onde os

» Colaboradores
fornecedores operam

: diretos
ONG'’s relacionadas a
estes publicos e ambiente » Terceiros (nos sites)
Midia « Familias de

colaboradores e de

Reguladores, etc. )
Terceiros, etc.
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Clientes/Consumidores
(todos os tipos)

Ambiente onde os
produtos séo descartados

ONG'’s relacionadas a
estes publicos e ambiente

Reguladores

Municipalidade (ex: que
faz a gestédo dos residuos
dos produtos/servicos)

Midia, etc.



ESG & Market Performance

Stocks on sustainable companies tend to significantly outperform their less : _
sustainable counterparts Publicado em 2013:

Evolution of $1 invested in the stock market in value-weighted portfolios

25

O mercado
esta disposto
a pagar mais
pelas acoes

High
Sustainability

Low
\ / Sustainability
) / l
ISSO nao é um

5
/ fato novo!
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Year-to-date price change for select ESG funds (%)

S&P 500

Ariel Fund (ARGFX) 203

Ariel Appreciation Fund (CAAPX) 251
| Parnassus Endeavor Fund (PARWX) 236
| Pax Small Cap Fund (PXSCX) 21.2

Ave Maria Rising Dividend Fund (AVEDX) 16.9
Pax Large Cap Fund (PAXLX) 16.3

Nuveen ESG Small-Cap ETF (NUSC) 15.0
DFA U.S. Sustainability Core 1 Portfolio (DFSIX) 136
Neuberger Berman Sustainable Equity Fund (NBSLX) 1 P-"

Global X Conscious Companies ETF (KRMA) 11L2
Calvert Small-Cap Fund (CSVIX) 121
Parnassus Core Equity Fund (PRBLX) 120
Global X S&P 500 Catholic Values ETF (CATH) 120
TIAA-CREF Social Choice Equity Fund (TISCX) ne
iShares ESG MSCI USA Leaders ETF (SUSL) 14
Green Century Equity Fund (GCEQX) 1.0
SPDR S&P 500 Fossil Fuel Resarves Free ETF (SPYX) 108
American Century Sustainable Equity Fund (AFDAX) 104

e ( ) 103
Most ESG funds outperformed S&P 500 R ER AL NG (DA ETE AL
Putnam Sustainable Leaders Fund (PNOPX) 08

in early 2021 as studies (_Jlebate why | SR "
S&P Global Market Intelllqence Calvert US Large-Cap Core Responsible Index Fund (CSXAX) 9.7
(spalobal.com) Vanguard FTSE Social Index Fund (VFTNX) 0.3
Vanguard ESG U.S. Stock ETF (ESGV) 9.2
IQ Candriam ESG US Equity ETF (10SU) 8.9
Domini Impact Equity Fund (DSEFX) 38
BrownAdvisory Sustainable Growth Fund (BAFWX) 26

Data compiled May 17, 2021.

Analysis limited to selectU.S. equity ESG exchange-traded funds and mutual funds with more than $250 million in assets under
© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro ¢ management im[uding all share classes. Excludes sector-rocused ESG runds. No more than two funds from a fund ramily were selected.
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os di Price change measured from Dec. 31, 2020.to May 17. 2021,
Source: S&P Global Market Intelligence

Cla


https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/latest-news-headlines/most-esg-funds-outperformed-s-p-500-in-early-2021-as-studies-debate-why-64811634

ESG & Valuation

COMPONENTS of S&P 500 MARKET VALUE

Stakeholders

100%

83% 68% 32% 20% 10% —
80% Investidores
0% ‘ _ Clientes
- i iGN =] S Reguladores

(WG] Empregados

20% -
0 B ‘ - - - Comunidades
e Midia

1975 1985 2005 2015 2020

NGOs
Especialistas

Tangible Assets . Intangible Assets

Q
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Intangible Share of Total Value by Sector(%:)

Cosmelics & Personal Care

u
Asrospace & Delence
Interneal & Softwars

Heafthcare

[
Pharma
Drinks
Meadia

Technology & IT

por setor

Commencial Serices
Househobd Products

Retal & Food Retail
Lessiine, Tourism & Gambling
Chemicals

Telecoms

Toys

Enginearing & Construction
Lagestics

Aulormobiles

Airlines

Od & Gas

Litalities

Insuramce

Real Esiaia

Banking

Mining, Iron & Stesl

brand-finance-qift-2021.pdf (brandirectory.com)

© B F i o P 2081

= 2021 = 220
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https://brandirectory.com/download-report/brand-finance-gift-2021.pdf

Larry Fink - BlackRock - carta aos GEOS - 2022

... “E por isso que sua voz & mais importante do que
nunca. Nunca foi tdo essencial que os CEOs tenham
uma voz consistente, um proposito claro, uma estratégia
coerente e uma visao de longo prazo.

O. objetivo da sua empresa € definir seu rumo neste
ambiente turbulento. Os stakeholders dos quais sua
empresa depende para gerar lucros para 0s acionistas
precisam ouvir diretamente de vocé — estar engajados e
ser inspirados por voceé.

Eles ndo querem nos ouvir, como CEQs, opinar sobre
cada questao do dia, mas precisam saber nossa posicao
em relacao as questdes sociais intrinsecas ao sucesso
de longo prazo de nossas empresas.”

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados.
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Carta Anual de Larry Fink aos CEOs 2022 | BlackRock



https://www.blackrock.com/br/2022-larry-fink-ceo-letter

Prioridades daBlackRock para 2022

PowerPo
int
Presenta
tion
(blackroc
k.com)

Climate risk: We continue to ask that companies disclose a net zero-aligned business plan that is
consistent with their business model and sector. For 2022, we encourage companies to demonstrate that

O 1 their plans are resilient under likely decarbonization pathways, and the global aspiration to limit warming
to 1.5°C. We also encourage companies to disclose how considerations related to having a reliable energy
supply and just transition affect their plans.

Board diversity: We are strengthening our focus on diversity of personal characteristics on boards,

which in our view should aspire to have meaningful diversity of membership, at least consistent with local
market regulatory requirements and best practices. We recognize that building a strong, diverse board

can take time.

Sustainability reporting: Given continuing advances in sustainability reporting standards, in
addition to our ask that all companies report in alignment with the recommendations of the Task Force on
03 Climate-related Financial Disclosures (TCFD), we are evolving our perspective on sustainability reporting
to recognize that companies may use standards other than that of the Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), and reiterate our ask for metrics that are industry- or company-specific.

criteria are included in executive compensation programs, those metrics should be rigorous, aligned with

q ESG in executive compensation: We highlight that if environmental, social, and governance (ESG)
a company's strategy and business model. and linked to company perfarmance.

Changas to corporate form: We introduce our position that companies or shareholders proposing to
change a company’s corporate form (e.g., public benefit corporation) should put the measure to a

05 shareholder vote, if not already required to do so under applicable law. Managers or shareholders
proposing the changes should clearly articulate in their proposal how sharcholders and different
stakeholders would be impacted.

BLACKROCK 2022 BIS Policies Updates Summary 2

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacgao global KPMG de firmas-membro independentes
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Stewardship

2022 Policies Updates
Summary



https://www.blackrock.com/corporate/literature/fact-sheet/blk-responsible-investment-engprinciples-global-summary.pdf

Comite de Auditoria: Prioridades paraaagenda de 2023

O ambiente de negocios mudou

dramaticamente no ultimo ano Nesse ambiente volatil e incerto, as demandas dos o0rgaos

Instabilidade geopolitica reguladores, investidores e outros stakeholders por:
Inflacdo crescente
Recessao Global AcOes concretas

Maior transparéncia e
DivulgacGes mais completas

Fatores que devem ser

adicionados a sobretudo a respeito dos riscos climaticos e outros riscos
Matriz de Riscos Corporativos e ambientais, sociais e de governanga (ESG) — continuaréo
devem trazer maior atencéo e se intensificando.

debates em 2023

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de firmas-membro independentes Fonte: ACI InStltute BraSlI
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados.
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As7Prioridades GComite de Auditoriaem 2023

01

Foco nas DFs

Foco no
Ambiente de
Controle

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da org

02

Papel do CoAud

Monitoramento e
gerenciamento
de riscos ESG

03

Qualidade da
auditoria das
DFs

Comunicacao
com o auditor
independente

04

Auditoria
Interna focada
no
Monitoramento
e Gestao de
Riscos ESG

licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados.
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05

Etica
Compliance

Cultura

anizacao global KPMG de firmas-membro independentes

07

Composicao

06

Tributos & ESG

Habilidades do
CoAud

Fonte: ACI Institute Brasil




Comoassessorar o GoAud?

02

Papel do CoAud

Monitoramento e
gerenciamento de
riscos ESG

Estratégia e Framework

Gerenciamento

Governanca de Reporting

de Riscos

al o am

Direcdo e Supervisao Riscos e _Controlef sob[e Framework de
Estratégicas Oportunidades informacoes nao report ESG
financeiras

Fonte: Publicacao: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG - The Institute of Internal Auditors Espana -
La Fabrica de Pensamiento

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de firmas-membro independentes
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Em relacao ao ESG, os aspectos fundamentais que os agentes de
GRC devem considerar...

©) 4l o

Direcéo e Supervisao Riscos e Oportunidades Controles sobre informacoes nao Framework de report
Estratégicas financeiras ESG
« Alinhamento com a Visao e e Andlise de Materialidade « Cobertura dos Riscos ESG * Processo de Coleta
Proposito «  Objetivos e Estratégias » Entity Level Control * Preciséo e Integridade das
. Expectativa§ dos stakeholders .« Eventos e Fatores de Risco . Controles Especificos informacoes
) ggm!ct)g;metlmento SWEREEE Avaliacdo e Gestdo - Politicas e Procedimentos * Riscos Especificg_s )
. KRIs «  Report e Comunicacao « Controles de verificagao

* Responsabilidades e Politicas interna e externa

E importante que a Auditoria Interna e demais agentes de GRC considerem uma série de aspectos
fundamentais que, além de focar adequadamente seu trabalho, lhes permitam realizar um
planejamento adequado.

Fonte: Publicacao: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG - The Institute of Internal Auditors - La Fabrica de Pensamiento Espana

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de firmas-membro independentes .
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Monitoramento e Gerenciamento de Riscos

Analise da o 9@ 88 @

Materialidade W Y W 7k

= Desempenho Conectividade, b=

= Seguranca e econdmico e Transicao Digitalizacdo e =3

g salde laboral financeiro energética Ciberseguranca 2

Em termos de ESG, a 3 o s
il 1 %@ ) g £ seun
materialidade pode ser 7 IV \Y// N7 E e
2 Assuntos
Nl mi Diversidade e Investimento o levant
definida como o limiar do Vudngas  pedadee - Investimert , _ levares

climéaticas oportunidades responsével Prioridade para Iberdrola  +

gual determinadas
guestdes sociais, eticas

@ Dimens3o ambiental @ Dimens3o ecanfimica Dimensdo sodal

Assuntos relevantes

OouUu am b | e ntals Sé_o (B Inovagdo e Novos modelos de negécios ([ Economia circular ([? Disponibilidade e gestao da dgua

Outros assuntos materiais

. B Clientes vulneraveis @) Redes inteligentes e qualidade do suprimento {(d Politica publica
consi d e rad as re I evantes @) Etica e Integridade (Anticorrupcao, livre concorréncia) © Cadeia de suprimento responsavel (I Gestao da biodiversidade
. . . Satisfacdo do cliente Direitos humanos () Gestao do capital natural
e Si g N |f| Catlvas para a Atracdo, Desenvolvimento e Retencdo do capital humano {€) Transparéncia
() Integracdo das energias renovaveis no sistema elétrico i) Financiamento verde

empresa e seus Impacto sobre as comunidades locais
stakeholders.

Exemplo de matriz de materialidade. FONTE: Iberdrola. Declaracdo de informacdo nao financeira - Relatorio de Sustentabilidade (2020)

Fonte: Publicacao: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG - The Institute of Internal Auditors - La Fabrica de Pensamiento Espana
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Monitoramento e Gerenciamento de Riscos
Identificacao e

. ~ 5
Avaliagao de ---
|

Elaborar Matrizes que e 3 H.
reflitam os temas ESG S

prioritarios, considerando £ 3

impacto interno e :

externo, sendo ,

atualizadas

periodicamente. 0 i 2 3 4 5

Probabilidade

Fonte: Publicacao: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG - The Institute of Internal Auditors - La Fabrica de Pensamiento Espana
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Auditoria Interna dos aspectos ESG

Meio Ambiente Governanca

04 » Mudanca Climatica  » Diversidade e igualdade » Estrutura de governanca e responsabilidades
» Gestao Ambiental » Contribuicao de valor para > Expectativas dos stakeholders
Auditoria » Riscos Ambientais = SEelSTEnE > Estratégia de Gerenciamento de Riscos e
MCERCIECEN > Risco Climatico > Inovacao Investimentos
e » Recrutamento, > Sistemas de Remuneracéo

Monitoramento
e Gestao de
Riscos ESG informacéo

» Seguranca, saude e bem-

estar dos colaboradores

Treinamento e gestao de
recursos humanos

Y

Framework regulatorio internos e sistemas de

Transparéncia, supervisao e reporte

Etica e Integridade

Corrupcao e suborno

YV V V VY

Fiscal

Fonte: Publicacao: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG - The Institute of Internal Auditors - La Fabrica de Pensamiento Espana
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Mudanca Glimatica

Estratégia

RISCOS COMO AUDITA-LOS INDICADORES
Definicdo incorreta de ce- - ldentificacdo de cenarios de longo prazo utilizados na empresa com po- - Nimero de cenarios climati-
narios climaticos e utiliza-  tenciais implicacdes climaticas (p. ex., em areas de estratégia, planeja-  cos utilizados.
cao de cendrios heterogé-  mento de energia, investimentos ou sustentabilidade e riscos). , e
NEeos. - Numero de variaveis climati-

- Avaliacao das diferencas entre os cenarios e incentivo a adocao de deter-  cas fisicas coletadas.

minados cenarios climaticos comuns. , L.
- Nimero de variaveis de

- |dentificacdo de inconsisténcias nos cenarios climaticos (p. ex., cendrio fi-  transicao.
sico e de transicdo néo alinhado).

- Garantir a utilizacdo de um nimero adequado de cenarios climaticos (en-
tre 2 e 4) e que pelo menos um deles seja compativel com um cendrio de
transicdo agressivo (aumento de temperatura <2°C no final do século).

Divulgacdo de mensagens - Analise das mensagens comunicadas aos stakeholders (p. ex. relatorios

. iy . . . ; : . - Climate Value at Risk por
nao alinhadas com os resul-  periddicos, envio de informacdo a fundos de investimento ou avaliadores,

. . : Ca cenario.
tados dos exercicios de ou mensagens a investidores em roadshows) sobre a resiliéncia da estra-
quantificacio dos riscos cli-  tégia ao cenario de alteracges climaticas. - Detalhamento do CVaR por
maticos. negacio e geografia.

- Revisao dos resultados dos exercicios internos de quantificacdo de risco
(impactos liquidos de risco/oportunidade) por cenario climatico.
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RISCOS

Discriminacao que implica
perda de reputacdo e atra-
cao de talentos.

Diversidade e Igualdade

COMO AUDITA-LOS

Verificar a existéncia de um codigo de ética que inclua questdes de diver-
sidade e que tenha sido aprovado e publicado.

Demonstrar a existéncia de diferentes politicas de conciliacdo: aplicacao,
aprovacao e publicacao.

Verificar a existéncia de um plano de igualdade aprovado, publicado e
em vigor.

Comprovar a existéncia de politicas de gestdao da diversidade e o seu
cumprimento.

Verificar a existéncia de politica de remuneracao (faixas salariais).

Verificar a existéncia de um modelo de avaliacao e plano de carreira para
cada profissional.

Demonstrar a existéncia de uma politica de respeito pelos Direitos Hu-
manaos.

Comprovar a existéncia do processo de due diligence em Direitos Huma-
nos: identificaco de riscos, avaliacdo de impactos (diretos e indiretos, in-
cluindo aqueles derivados de suas relacdes comerciais), treinamento, ca-
nais de comunicacdo e denuncia, planos de acdo e medidas de mitiga-
cao.

Evidenciar a existéncia de um mecanismo de reclamacdo no nivel opera-
cional (diferente dos canais éticos), de acordo com a descricao nos Prin-
cipios Orientadores para Empresas e Direitos Humanos das Nacoes Uni-
das.
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INDICADORES

Percentual de empregados
por categoria, faixa etaria,
género e outros indicadores
de diversidade (por exemplo,
etnia) (GRI 405-1b).

Relacdo entre salario-base e
remuneracao de cada catego-
ria de empregado por unida-
des operacionais significativas
para areas prioritarias de
igualdade. (GRI 405-2).

Diferenca salarial média do
salario-base e remuneracao
dos colaboradores relevantes
de periodo integral sequndo
género (mulheres em compa-
racao com homens) e indica-
dores de diversidade. (GRI
102-38).

Fonte: Publicacao: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG-The-Institute of Internal Auditors - La Fabrica de Pensamiento Espana



Inovacao

RISCOS

Falta de uma estratégia de
inovacao clara que limite o
crescimento da empresa ou
prejudique sua competitivi-
dade.

||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

Nao utilizacao dos avancos
em inovacao em relacao a
outras empresas, 0 que re-
sulta em ineficiéncias.

Inovacao

COMO AUDITA-LOS

- Verificar se os projetos de P&D&I estao cumprindo com os prazos e com

0s objetivos técnicos, financeiros, etc. estabelecidos.

- Auditoria de indicadores (horas liberadas de pessoal em relacdo a tarefas

roboticas) e mecanismos de controle para tarefas roboticas (necessidade
de mais controles automaticos).

© 2023 KPMG Consultoria Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizacao global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. Todos os direitos reservados.

Fonte: Publicacao: Auditoria Interna e os Aspectos de ESG-The-Institute of Internal Auditors - La Fabrica de Pensamiento Espana

INDICADORES

Benchmark da situacao de
Inovagao entre nossa em-
presa e a concorréncia.

Indicadores de inovacao in-
cluidos na estratégia.

Tarefas manuais e rotineiras
versus tarefas roboticas.

Horas liberadas de recursos
em relacao aos robos.



Governanca
I

RISCOS COMO AUDITA-LOS INDICADORES
Incumprimento das boas - Verificar se as regras de composicdo e funcionamento das comissoes de - % de mulheres no conse-
praticas de governanca cor- supervisao e controle constam do regulamento do Conselho de Adminis- lho/total do conselho.
porativa relativas a compo- tracdo e sao consistentes com as aplicaveis as comissdes legalmente - % de membros independen-
sicao e permanéncia dos or- mandatdrias, de acordo com as recomendacdes de boa governanca. tes/total do conselho.
gaos de governanca. - % de estrangeiros/total do

conselho.

- Senioridade meédia dos
membros independentes.

Incumprimento das boas - Verificar se ha supervisdo adequada dos aspectos de ESG pelo Conselho  Numero de reunides de cada
praticas de governanca cor- de Administracdo e pelos comités de sustentabilidade e auditoria, por COMIté por ano em que sejam
porativa relativas a efetivi- meio de uma agenda anual com assuntos a serem tratados de acordo discutidos assuntos de ESG.
dade dos comités de sus- com suas respectivas responsabilidades, como a aprovacao da politica

tentabilidade e auditoria re- adequada de sustentabilidade em questdes ambientais e sociais, como

lativos a aspectos de ESG. poder indelegavel do Conselho de Administracao, oferecendo de forma

transparente informacdes suficientes sobre seu desenvolvimento, aplica-
¢do e resultados.

Falta de capilaridade na co- . verificar se a gestao esta envolvida no desenvolvimento sustentavel e se - Nimero de reunides de ca-
municacao e gerenciamen- este tema & discutido regularmente nos comités executivos da gestao. da comité por ano em que
to de riscos de ESG nos co- sejam discutidos assuntos
mités ou Orgaos executivos. de ESG.

- Tempo suficiente para pre-
parar reunioes.

- Regras sobre o niumero de
conselhos em que seus
membros podem estar.

Fonte: Publicacao: Auditoria Interna e os Aspectos de ESGThe-Institute of Internal Auditors - La Fabrica de Pensamiento Espaha



Governanca
e

RISCOS COMO AUDITA-LOS INDICADORES

A estratégia e os objetivos - Verificar se os objetivos estratégicos especificos relativos aos as- - Posicionamento da empresa em indi-
relacionados aos aspectos pectos de ESG, incluindo os principais indicadores de desem-  ces de sustentabilidade de referéncia
de ESG ndo estdo definidos. penho (KPIs), foram estabelecidos e divulgados de acordo com  (Dow Jones, GRESB, etc.).
0 apetite a risco da empresa. - Numero de KPls relacionados a as-
pectos de ESG/KPIs totais.
- Grau de progresso do plano estraté-
gico de ESG.
- Revisar a criacdo e eficacia dos principais indicadores de desem- - Numero de KPIs relacionados a as-
penho (KPIs), verificando se cumprem com sua funcdo (monito-  pectos de ESG/KPIs totais.
rar o cumprimento da estratégia).

Nio ha alinhamento da es- - Verificar se a estratégia de ESG é consistente com outras estra- - % de objetivos relacionados a ESG
tratégia de ESG com outras  tégias comunicadas e implantadas na empresa. da variavel dos funcionarios.

estratégias ou com a estra-
tégia global da empresa.
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Governanca

RISCOS

Nao considerar a promocao
de uma cultura ética como
uma questao estrategica.

Auséncia de um sistema de

compliance formalmente
estabelecido, em que sua
divulgacao seja eficaz e as
acbes de treinamento se-
jam parte relevante.

Nao acompanhar o desem-

penho ético com um siste-
ma eficaz para mensurar o
progresso do processo.

COMO AUDITA-LOS

Verificar a existéncia de um catalogo de principios, valores éti-
cos e regras de conduta que orientem as acdes dos colaborado-
res.

Obter evidéncias de sua comunicacdo a todos os colaboradores

e fornecedores, e confirmacao de que os mesmos compreendem
e aceitam, no momento da entrada na empresa e anualmente,
para incorporar suas eventuais adaptacoes.

Obter e revisar as matrizes de autorizacdo de delegacao e apro-

vacdes conjuntas, fluxos de aprovacdo de pedidos, aprovacdo de
fatura integrada no ERP, poderes concedidos, rastreabilidade de
cada aprovacdo e assinatura. Em todos os casos, a responsabili-
dade de governanca e a segregacao de funcdes sao levadas em
consideracao.

Obter a definicdo da missao e visao da empresa e verificar se in-
corporam principios e condutas éticas.
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INDICADORES

Namero de funcionarios que assinam
0 codigo de ética/nimero total de fun-

cionarios.

Iniciativas para divulgacio do codigo
de ética da organizacao.

- Matriz de delegacio de poderes.

- Fluxos de aprovacao implantados.
- Analise do nivel de segregacao de
funcoes.

- Existéncia e publicacdo dos valores
eticos.

- Nimero e frequéncia de auditorias
de ética e nivel de divulgacao dos re-
sultados.

Fonte: Publicacao: Auditoria Interna e os Aspectos de ESGThe-Institute of Internal Auditors - La Fabrica de Pensamiento Espaha



Governanca
Sl oo

RISCOS COMO AUDITA-LOS INDICADORES
Nao manter um nivel ade- - Verificar o apoio e empenho do dérgao de governanca na pre- - N°e % de membros do 6rgao de go-
quado de cumprimento dos vencdo da corrupcdo e da lavagem de dinheiro. vernanca aos quais foram comunica-
requisitos legais relativos & das as politicas e procedimentos an-
legislacdo anticorrupcao e ticorrupcao da empresa, discrimina-
suborno, bem como aos re- dos por regiao.
lativos a legislacao contra - N° e % de membros do 6rgao de go-
lavagem de dinheiro. vernanca que receberam formacao
anticorrupcdo, discriminados por re-
giao.
- Obter evidéncias da realizacdo de uma avaliacdo de riscos ade- - N° e % de operacbes avaliadas em
quada, por setor, negacio, territorio, etc. relagdo aos riscos relacionados a cor-
rupcao.

- N° de riscos significativos relativos a
::orrupfﬁn e identificados por meio
da avaliacao de riscos.

- Obter evidéncias da existéncia de monitoramento e vigilancia - N° de controles existentes e frequén-
continuos do programa. cia de verificacdo de seu bom funcio-
namento.
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Emresumo:

No papel de “assurance” o auditor interno deve “assegurar” que:
= exista integracao dos aspectos ESG com as iniciativas estratégicas e de investimentos
» 0Ss incentivos dos executivos estejam alinhados com os objetivos ESG
» a divulgacao seja coerente e transparente a todos os stakeholders
» a abordagem para integrar os aspectos ESG esteja alinhada a estrutura organizacional e de governanca

No papel de consultor, o auditor interno deve:
» Avaliar a maturidade em relacéo aos aspectos ESG, comparando com empresas lideres e referéncias no tema
* Proporcionar assessoria sobre como o0s aspectos ESG afetam a demanda dos produtos e servigcos

» Avaliar como as mudancas climaticas afetardo suas operacdes em toda a cadeia de suprimento, bem como na
estratégia sobre o meio ambiente e sociedade

* Assegurar a incorporacédo dos aspectos ESG no apetite arisco da empresa

Fonte: The Institute of Internal Auditors - La Fabirca de Pensamiento Espana
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KPMG Risk Journey

Proximos

wehcasts

Acesse a agenda
completa e inscreva-se!

31/01

Das 17:30 as 19:00

02/02

Das 17:30 as 19:00

Uma tripla ameaca nas Américas
(Emerson Melo | Carolina Paulino | Leandro Augusto)

Auditoria interna, compliance e riscos ESG
(Nelmara Arbex [ Fernando Lage)

07/02

Das 17:30 as 19:00

Riscos de tecnologias emergentes e inovacao
(Leandro Augusto [ Thammy Marcato)

09/02

Das 17:30 as 19:00

Maturidade das funcoes de GRC e Strategic Risk Management
(Thais Mendonca [ Julio Carvalho)

14/02

Das 17:30 as 19:00

Criptoativos, desafios na regulamentacao e impactos ESG
(KPMG: Fabio Lacerda | Maria Eugenia Buosi | CVM: Anténio Carlos Berwanger)

16/02

Das 17:30 as 19:00

Tendéncias nas praticas de governanca corporativa e de

gerenciamento de riscos das empresas brasileiras em 2023
(Sidney Ito | Fernanda Santanna)
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