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O ambiente de negdécios mudou dramaticamente no ultimo ano. Fatores como uma maior
instabilidade geopolitica, inflacao crescente e a perspectiva de uma recessao global devem ser

adicionados a matriz de riscos corporativos e devem trazer maior atencao e debates em 2023.

Os comités de auditoria (COAUD) devem estar cientes

de que as demonstragdes financeiras e outras divulgagoes
ao mercado, o compliance, os riscos e os controles
internos precisarao ser reavaliados e, talvez, até testados
para assegurar que conseguirdao abranger uma série de
desafios nos proximos anos. De volatilidade econémica
global e guerra na Ucrania, mudancgas disruptivas nas
cadeias de suprimentos e nos canais de venda, riscos de
segurancga cibernética e ataques de ransomware a questoes
sociais e de capital humano, incluindo a escassez de
talentos.

Nesse ambiente operacional volatil e incerto, as
demandas dos 6rgaos reguladores, investidores e outros
stakeholders por agoes concretas, maior transparéncia e
divulgacoes mais completas — sobretudo a respeito dos
riscos climaticos e outros riscos ambientais, sociais e de
governanca (ESG) — continuardo se intensificando. A
crescente complexidade e interconectividade dos

riscos emergentes e seus efeitos pervasivos tornam
ainda mais necessario o foco em processos holisticos
de gerenciamento de riscos e 0 monitoramento de sua
efetividade.

Nesse contexto e com base em nossas discussoes,
entrevistas, mesas de debate e pesquisas com membros
de comités de auditoria, conselhos de administracéao e
demais lideres corporativos, a rede global do ACI Institute
e do Board Leadership Center da KPMG destacou sete
temas significativos a serem considerados a medida

que o COAUD elabora e executa sua agenda para 2023:

e  Prioridade nimero um: manter o foco nas
demonstracoes financeiras e no respectivo ambiente
de controles internos.

e Estabelecer o papel do comité de auditoria no
monitoramento do gerenciamento dos riscos
climaticos e relacionados ao ESG — com foco no
escopo e na qualidade dos relatérios e das divulgacoes
sobre ESG e sustentabilidade.
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e Reforcar a qualidade da auditoria das demonstracoes
financeiras e alinhar expectativas em relacao
a comunicacao com o auditor independente.

e Assegurar que a auditoria interna esteja focada nos
riscos corporativos mais significativos — além do seu
trabalho tradicional e compliance — e seja um recurso
valioso para o comité de auditoria.

Atuar no aprimoramento do foco da empresa em ética,
compliance, e cultura corporativa.

¢ Manter-se informado sobre as transformacoes e os
riscos associados ao cenario tributario global e local
e considerar que as questoes tributarias passam a ser
elementos integrantes do ESG.

¢ Avaliar atentamente a composicao e os conjuntos
de habilidades do comité de auditoria.

©

O foco nas demonstragdes financeiras e nas demais
divulgagoes financeiras e contabeis, impactadas pelo atual
cenario geopolitico, macroeconémico e de riscos, sera
prioridade maxima para os comités de auditoria em 2023.
Algumas areas de atencao devem incluir:

Prioridade nimero um: manter o foco nas
demonstracoes financeiras e no respectivo
ambiente de controles internos.

Notas explicativas e Projecoes:

As incertezas impostas pelo atual cenario geopolitico,
macroecondmico e de riscos, somadas a um maior
escrutinio dos acionistas, reguladores e demais
stakeholders sobre as projegdes e estimativas dos
respectivos efeitos para os negocios — diretos ou

indiretos — exigem maior cuidado com as divulgacgoes
apresentadas ao mercado. Essa deve ser uma prioridade
para o monitoramento pelo COAUD. Entre os assuntos que
exigem plena atengao do comité de auditoria, estao:



e Divulgacoes sobre o impacto da guerra entre a Russia
e a Ucrania e das sangdes comerciais; disrupgcoes
nas cadeias de suprimentos e nos canais de vendas;
aumento dos riscos cibernéticos; inflacao e taxas de
juros; volatilidade do mercado; risco de uma recessao
global e inadimpléncia;

®* Processo de elaboracao e premissas utilizadas para
as estimativas e projegoes de fluxos de caixa;

¢ Reducao do valor recuperavel de ativos nao financeiros
(impairment), incluindo agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) e outros ativos
intangiveis;

e Contabilizacao dos ativos financeiros (fair value);
e Continuidade dos negécios (going-concern);

¢ Divulgagoes financeiras e nao-financeiras — exemplos:
LAJIDA, relatério de sustentabilidade, reunides com
o mercado (“Company Day").

A medida que as empresas precisam tomar decisdes
dificeis com mais frequéncia, reguladores estao
enfatizando a importancia de julgamentos bem
fundamentados e da transparéncia nas divulgacoes
corporativas, incluindo qualidade e atualizagao das
documentacgoes de suporte e a efetividade do processo
decisorio. Dada a natureza instavel do ambiente

de negocios a longo prazo, a divulgagao de mudancas
nos julgamentos, estimativas e controles pode ser exigida
com mais frequéncia.

Ao realizar suas atividades, o COAUD deve considerar

os aspectos criticos sob o foco dos reguladores e as
recomendacgodes sobre o que deve ser divulgado e como
fazé-lo. Considere realizar discussdes mais amplas com

a gestado para alinhar as informagdes a serem apresentadas
pela empresa e as expectativas de divulgagao do mercado.
Ao mesmo tempo, deve-se assegurar a qualidade

de processos, pessoas e controles internos que geram
essas informacgoes.

Controles internos relacionados as demonstracoes
financeiras: informacoes apresentadas no formulario

de referéncia

Na 17? edigao do estudo “A Governanca Corporativa

e o Mercado de Capitais'] elaborada pelo ACI Institute

e o Board Leadership Center da KPMG no Brasil, 35%
das empresas abertas analisadas informaram a existéncia
de deficiéncias significativas nos controles internos
reportadas pelos auditores independentes nos relatérios
circunstanciados. Quando as deficiéncias de controle
sao identificadas, é importante discutir com a gestao
nao apenas a deficiéncia em si, mas também as causas
e a gravidade da ocorréncia, os planos de agao para a
remediacao e os prazos.

O comité de auditoria deve avaliar e discutir regularmente
com a gestdo e com a auditoria interna, a area de
gerenciamento de riscos, compliance e, até mesmo,

com o auditor independente a qualidade do atual ambiente

dos controles internos e do processo de divulgacao
das demonstragoes financeiras e outras informacoes
ao mercado.

Os membros do comité continuam a expressar
preocupac¢ao de que a supervisao dos principais riscos
criticos ao negécio — além das responsabilidades
principais relacionadas as demonstragoes financeiras,
ao ambiente de controles internos, a relacdo com a
auditoria interna e os auditores independentes — tem
sido uma tarefa cada vez mais dificil. As demandas por
divulgacoes mais amplas e completas sobre os riscos do
ESG e segurancga cibernética, por exemplo, aumentam
as preocupagoes a respeito do alcance e do excesso de
atividades sob responsabilidade do comité de auditoria.

Reavalie se o COAUD possui tempo suficiente e se

os membros tém os conhecimentos adequados para
supervisionar esses riscos emergentes. A ciberseguranca,
os riscos climaticos e as questdoes do ESG — incluindo
preocupacgoes mais latentes sobre o capital humano —
exigem mais atencao de todo o conselho de administracao
ou o foco de um comité especifico? Os prds e contras

da criagcao de um novo comité devem ser ponderados
cuidadosamente. A instalagcdo de um comité de financas,
tecnologia, risco ou sustentabilidade, por exemplo,
auxiliaria o conselho de administragao na supervisao das
ameacas emergentes ou o comité de auditoria seria o mais
indicado?

Estabelecer o papel do comité de auditoria no
monitoramento do gerenciamento dos riscos

climaticos e relacionados ao ESG — com foco
no escopo e na qualidade dos relatorios e das
divulgacoes sobre ESG e sustentabilidade.

. )
&"s

[ ]

A intensificacao das pressoes por divulgagoes ESG mais
transparentes, consistentes e de mais qualidade deve
levar os conselhos a reavaliar como a supervisao dos
riscos e das divulgacdes ESG sao realizadas. A medida
que investidores, 6rgaos reguladores, empresas de
rating e demais stakeholders buscam por informacoes
Uteis, precisas e comparaveis, estabelecer o papel e as
responsabilidades do comité de auditoria deve ser uma
prioridade.

O comité de auditoria deve estar preparado e contar com
as habilidades e competéncias adequadas para monitorar
a qualidade das divulgagdoes ao mercado (relatérios de
sustentabilidade, relatorio integrado e demais informagoes
ESG), bem como o cumprimento as regras de divulgagao
que vem sendo estabelecidas pelos 6rgaos reguladores,
sobretudo as recentes Resolugdes da CVM sobre o tema.

Os conselhos estao adotando diferentes abordagens

para supervisionar os riscos cibernéticos, climaticos

e outros riscos relacionados ao ESG2. Para muitos, essa
supervisao € uma responsabilidade direta do conselho
de administracao, cabendo aos comités uma analise mais
profunda e levando as suas conclusoes para o conselho.

'A Governanca Corporativa e o Mercado de Capitais — 17° edicao, ACl Institute e Board Leadership Center da KPMG no Brasil, 2022. Disponivel em: https:/
home.kpmg/br/pt/home/insights/2022/12/governanca-empresas-abertas-brasileiras-esta-fortalecida.html

2Conselho de Administracao: prioridades para a agenda de 2023, ACI Institute e Board Leadership Center da KPMG no Brasil, 2023. Disponivel em: https:/
home.kpmg/br/pt/home/insights/2023/01/kpmg-prioridades-conselhos-administracao-2023.html
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Diferentes comités podem compartilhar a responsabilidade
de supervisao de alguns desses temas. Por exemplo,

as questoes sobre remuneracao dos administradores

e as estratégias de capital humano podem ser atribuicoes
do comité de remuneragao, comité de nomeacao e
governanca ou mesmo um comité de sustentabilidade,
entendidas como topicos da agenda ESG. Com relagao

ao ESG, o comité de auditoria teria a responsabilidade de
supervisionar as divulgacgoes e os frameworks adotados,
os riscos financeiros, de compliance legal e regulatério e
como essa agenda é integrada no gerenciamento de riscos
corporativos (ERM) como um todo.

E essencial que os comités do conselho de administracao
assumam um papel crucial para auxiliar no cumprimento
das responsabilidades de supervisao das questoes do ESG
e que o compartilhamento de informagdes, comunicagao e
coordenacgao entre os comités e o conselho ocorra de forma
efetiva. Considerando as implicagoes nas demonstragoes
financeiras e nos controles internos dos riscos relacionados
ao ESG, esse tema deve receber atencao especial do
COAUD. Os comités de auditoria devem obter os inputs

de outros comités, que, paralelamente, devem atender

as necessidades do comité de auditoria, compartilhando
informacoes como:

e Considerar onde as informacoes sobre ESG
sao divulgadas — por exemplo, relatérios de
sustentabilidade, formulario de referéncia, eventos
com o mercado (Company day) e site da empresa;

e Ajudar a assegurar que as informagoes divulgadas,
voluntariamente ou nao, estao sujeitas ao mesmo nivel
de rigor e controles que as demonstragoes financeiras
e demais informacoes divulgadas oficialmente ao
mercado;

e Selecionar uma diretriz para a elaboragao e a
divulgacao dos relatorios de sustentabilidade ou ESG
que seja mais adequada para a empresa. Segundo a
177 edicdo do estudo “A Governanca Corporativa e 0
Mercado de Capitais’; o framework da Global Reporting
Initiative é o mais adotado (91%).

Reforcar a qualidade da auditoria das
demonstracoes financeiras e alinhar expectativas
em relacao a comunicacao com o auditor
independente.

A qualidade da auditoria externa é aprimorada por um
comité de auditoria que defina claramente as expectativas
e monitore o desenvolvimento dos trabalhos da auditoria
independente ao longo de sua realizacao, tanto com

uma comunicagao frequente, quanto com a realizagao de
avaliagoes de desempenho robustas durante e ao final do
trabalho.

Ao estabelecer as expectativas para 2023, os comités de
auditoria devem discutir com o auditor como a preparagao
das demonstragodes financeiras, notas explicativas e riscos
relacionados aos controles internos mudaram a luz do
cenario geopolitico, macroecondmico e de risco. Como a
guerra na Ucrania, as disrupcoes na cadeia de suprimentos

e nos canais de venda, a seguranca cibernética, a inflacao e
as taxas de juros, a volatilidade do mercado, as mudancas
climaticas e outras questoes do ESG, as transformacoes
nos negdcios e o risco de uma recessao global impactam
0s processos atuais?

Estabeleca expectativas claras para comunicagoes
frequentes, abertas e francas entre o auditor e o comité de
auditoria para além do que é obrigatorio. A lista de itens
obrigatérios que devem ser comunicados é extensa e
inclui a independéncia do auditor, a qualificacdo da equipe
de trabalho, as questoes relacionadas ao planejamento e
aos resultados da auditoria, a investigacao de potenciais
atos ilegais, entre outros. Uma conversa com os auditores
para além desses tépicos pode aprimorar a supervisao do
comité de auditoria, sobretudo no que diz respeito a cultura
corporativa, a postura dos administradores e a qualidade
da area contabil.

O comité de auditoria também deve questionar a auditoria
independente sobre o sistema de controle de qualidade
implementado e o propdsito para enderegar uma auditoria
de qualidade, sustentavel e com melhoria continua. E
importante entender quais novas tecnologias estao sendo
implementadas como parte dos trabalhos de auditoria, os
resultados das inspegdes dos 6rgaos reguladores e dos
seus pares (peer review) e como eventuais deficiéncias
identificadas foram enderegadas. Lembre-se que a
qualidade da auditoria independente € um esforgo coletivo
e exige comprometimento e engajamento de todos os
envolvidos no processo: auditor independente, COAUD,
auditoria interna e gestao.

Assegurar que a auditoria interna esteja focada
nos riscos corporativos mais significativos — além
do seu trabalho tradicional e compliance — e seja
um recurso valioso para o comité de auditoria.

Em um momento em que os comités de auditoria

estao sendo desafiados por agendas sobrecarregadas

— e questoes como ESG, disrupcoes nas cadeias de
suprimentos, governanca de dados e seguranca cibernética
e compliance colocam o gerenciamento de riscos a prova
— a auditoria interna se torna um recurso valioso para o
comité de auditoria e uma voz crucial sobre assuntos de
risco e controles internos. Isso significa focar nao somente
nos riscos financeiros e de compliance ou no trabalho
tradicional de auditoria interna, mas também nos riscos
operacionais e tecnoldgicos mais criticos e os controles
internos relacionados, assim como os riscos ESG.

Os riscos ESG aos quais as empresas estao expostas
evoluem rapidamente e incluem também a gestao do
capital humano — desde questoes de diversidade,
equidade e inclusao (DE&I) até gestao de talentos,
liderancga, ética e cultura corporativa —, assim como
mudancas climaticas, ciberseguranca, governancga

e privacidade de dados, além dos riscos associados

as divulgacgoes e aos relatorios relacionados ao ESG.
Controles internos e procedimentos de divulgacao devem
ser uma area-chave para foco da auditoria interna.

Certifique-se do papel da auditoria interna na conexao
entre riscos ESG e gerenciamento de riscos corporativos
(ERM) — que nao é o de gerenciar estes riscos, mas de
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assegurar que os fatores ESG fazem parte desse processo.
Com a disputa acirrada por talentos, a auditoria interna
tem as competéncias e habilidades das quais precisa?

Os recursos e os conhecimentos necessarios para executar
as atividades das iniciativas relacionadas as mudancas
climaticas e ao ESG estédo disponiveis? Esteja ciente que a
auditoria interna nao esta imune as pressoes por talentos.

Considerando o cenario geopolitico, macroeconémico

e de riscos em constante evolucao, reavalie se o plano

de auditoria interna é baseado em riscos e flexivel o
suficiente para ajustar-se as mudancas do ambiente de
negocios. O comité de auditoria deve atuar com o lider de
auditoria interna (chief audit executive) e com risk manager
(chief risk officer) para ajudar a identificar os riscos que
representam a maior ameaca a reputacao, a estratégia

e as operagOes da empresa e assegurar que a auditoria
interna esteja focada nesses riscos e nos controles internos
relacionados.

e O que mudou no ambiente operacional?

e Quais sao os riscos decorrentes da transformacgao
digital da empresa e de terceiros (fornecedores,
terceirizados, canais de venda e distribuigao)?

e Os primeiros sinais de alerta relativos a seguranca,
qualidade e compliance sao considerados?

e Qual o papel da auditoria interna na avaliagao
da cultura corporativa?

Estabeleca expectativas claras e ajude a assegurar que
a auditoria interna tenha os recursos, as habilidades e a
expertise adequados para ser bem-sucedida — e auxilie
o lider de auditoria interna a refletir sobre o impacto das
tecnologias digitais nos trabalhos da area.

[ J
w&% Atuar no aprimoramento do foco da empresa

em ética, compliance, e cultura corporativa.

Os prejuizos reputacionais de uma conduta nao ética ou de
uma falha no compliance sao cada vez mais significativos,
sobretudo devido ao aumento do risco de fraude, as
pressoes sobre a gestao para cumprir as metas financeiras
e ao aumento da vulnerabilidade aos ataques cibernéticos.
A construcao de um programa de compliance efetivo é
essencial para que organizagdes sejam bem-sucedidas

em um ambiente de negécios complexo e em constante
evolucio. E fundamental a definicdo do “tone at the top”

e a manutengao de uma cultura alinhada ao proposito
corporativo em todos os niveis, incluindo o compromisso
com valores, ética e conformidade legal e regulatoria.

Isso é especialmente verdadeiro em um ambiente

de negdcios complexo. A medida que as empresas

se mobilizam rapidamente para inovar e capitalizar
oportunidades emergentes em novos mercados; alavancar
novas tecnologias e o uso continuo de dados; e se
envolvem com mais e diferentes tipos de fornecedores,
em uma cadeia de suprimentos cada vez mais complexa,
programas de compliance robustos serao indispensaveis.

Monitore atentamente o comportamento e as atitudes da
lideranga (“tone at the top”) e a disseminacao da cultura por
toda a organizacao e esteja atento aos possiveis sinais de
alerta.

e A empresa é sensivel as continuas pressoes sobre
os funcionarios, presencialmente ou no home office,
as questoes de saude e seguranca da forca de trabalho,
a produtividade, ao engajamento e a motivacao dos
funcionarios? A lideranga e a comunicacao sao cruciais
e valores como compreensao e empatia tornaram-se
mais relevantes do que nunca.

e A cultura da empresa garante um ambiente seguro para
que os profissionais tomem a decisao correta?

e O conselho de administragao tem o habito de visitar
as instalacoes da empresa e conversar com 0s
funcionarios? Essa é uma forma de obter uma melhor
nocao da cultura corporativa em todos os niveis
da organizagao.

Comités de auditoria devem ajudar a assegurar que as
politicas existentes e os programas de compliance estejam
atualizados, estendam-se a todos os fornecedores da cadeia
de suprimentos e comuniquem com clareza as expectativas
da empresa em relagao aos altos padroes de ética e conduta
esperados e estabelecidos.

Mantenha o foco na efetividade dos canais de denuncias

e nos processos de investigagao interna e os resultados
alcancados. A segunda edicao da pesquisa “Perfil do Hotline
no Brasil”® mostra que 45% das empresas respondentes
tém no comité de ética e compliance o principal responséavel
pelo recebimento de relatos pelo canal de denuncia e

61% dizem que o processo de apuragao de denuncias
relacionadas a desvio de conduta e assédio também é
funcao desse comité.

O comité de auditoria tem conhecimento de todas as
denuncias, recebe relatorios sobre como esses casos sao,
ou foram, tratados e informacdes que permitem identificar
tendéncias? Todas as denuncias sao informadas ao COAUD
ou ha um processo de filtragem para que somente as mais
graves sejam comunicadas? Se ha um filtro, como e por
quem foi definido?

Como resultado do aumento da transparéncia impulsionada
pelas tecnologias e redes sociais, aspectos como cultura,
valores, compromisso com a integridade e reputacao
organizacional estao sob constante e intenso escrutinio.

.m Manter-se informado sobre as transformacoes e
. e Osriscos associados ao cenario tributario global
()&t/ e local e considerar que as questoes tributarias
passam a ser elementos integrantes do ESG.
Disrupcao e incerteza continuam sendo caracteristicas
intrinsecas ao atual cendrio tributario corporativo global —
especialmente para as companhias multinacionais. O novo
ambiente global cada vez mais digitalizado transformou
a maneira de fazer negocios e trouxe a necessidade da

3Perfil do Hotline no Brasil, KPMG no Brasil, 2021. Disponivel em: https://home.kpmg/br/pt/home/insights/2021/03/hotline-compliance.html
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revisao de sistemas e ambientes fiscais. Além disso,

exigiu a introdugao de novos modelos que permitam as
jurisdicoes ter ferramentas eficazes para ajudar a promover
melhores sistemas fiscais locais e alinhar os principios
tributarios globais ao cenario de negocios.

Em resposta, a Organizagao para Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) propos a
implementac¢ao de dois pilares para um acordo de
tributagdo minima global com mais de 130 paises —
incluindo o Brasil e os paises do G7: o plano Base Erosion
and Profit Shifting (BEPS 2.0)*. O primeiro pilar propde um
imposto minimo global® de 15% sobre o lucro de empresas
multinacionais com receitas acima de 750 milhdes de
euros; ja o segundo, estabelece a cobranga de impostos
nos paises onde as empresas vendem seus produtos ou
servigos, independentemente de sede ou presenca

fisica nesses locais.

Nos Estados Unidos e diversos outros paises, decisoes
tributdrias locais afetam empresas para além da sua
presenca local. Um conhecimento profundo dessas novas
regras tributarias, estabelecidas ou em desenvolvimento,
tem efeito significativo no negocio. O cenario atual exige
uma maior atengao do comité de auditoria e da gestao
sobre o processo de acompanhamento dessas questoes,
bem como de seus possiveis impactos nos negécios,

seja no aspecto de riscos, de compliance ou nas préprias
demonstragdes financeiras e notas explicativas.

As questoes tributarias também vém ganhando
importancia como elemento da agenda ESG, com
stakeholders aumentando as pressoes por divulgagoes
mais transparentes e que considerem as contribuigcoes
tributarias como medidas de sustentabilidade. Muitos
stakeholders interessados nas questoes do ESG também
veem a divulgacao de informacgodes de tax, como a
abordagem da empresa em relagao aos tributos, o valor
pago e onde sao pagos, como elementos importantes da
pratica tributaria sustentavel.

E importante que os comités de auditoria se envolvam
com a gestao em pelo menos trés areas:

e  Compreender quais riscos a incerteza e a
complexidade do panorama fiscal em transformacao
representam para a empresa. E provavel que essas
mudancas tenham impactos significativos nos
negdcios nos proximos anos.

e Ajudar a articular a tolerancia da empresa a riscos
reputacionais associados as escolhas fiscais, incluindo
o desenvolvimento de uma estratégia fiscal global
alinhada a agenda ESG da organizagao. Avalie até
que ponto a estrutura de governancga corporativa e os
controles internos sao suficientes para minimizar esses
riscos e/ou melhorar o posicionamento da empresa
com relagao a tax e sustentabilidade para o mercado.

¢ Ajude a determinar a abordagem mais adequada
para a transparéncia tributaria, considerando que
nao ha consenso sobre qual modelo de divulgacao
é 0 mais transparente. A gestao precisara considerar
as expectativas dos stakeholders, os padroes
internacionais que estao sendo desenvolvidos,
o posicionamento de 6rgaos reguladores e as
divulgacoes de seus pares e concorrentes.

Avaliar atentamente a composicao e os
< conjuntos de habilidades do comité de auditoria.

A medida que o papel e as responsabilidades do comité
de auditoria continuam expandindo e evoluindo para além
das responsabilidades relacionadas as demonstragoes
financeiras e ao ambiente de controles internos, o comité
deve reavaliar se tem a composi¢ao e os conjuntos de
habilidades adequados. Ao fazer essa autoavaliacao, o
comité de auditoria deve considerar:

e O comité possui membros com a experiéncia e
os conjuntos de habilidades necessarios para
supervisionar areas de riscos emergentes ou que
ganharam relevancia nos ultimos anos — como
ciberseguranca e protecao de dados, cadeia de
suprimentos e canais de vendas, riscos geopoliticos
e riscos e divulgagdes sobre mudancas climaticas e
ESG?

e Quantos membros do comité de auditoria possuem
experiéncia com contabilidade, preparagao e
divulgacao das demonstragoes financeiras, e
controles internos? O comité depende somente de
um membro para exercer essas atividades de forma
mais detalhada? E essencial manter um dialogo e uma
discussao mais profunda entre dois ou mais membros
com expertise nesses assuntos.

e A medida que a carga de trabalho do COAUD se
expande para incluir a supervisao de divulgacoes
de informacgoes nao financeiras — incluindo
questoes climaticas e socioambientais —, além de
procedimentos e controles internos que dao suporte
a essas divulgacoes, o comité tem a expertise
necessaria para enderecar esses temas de maneira
eficaz, ao mesmo tempo em que exerce suas outras
responsabilidades? Seria necessario contratar
especialistas para melhor distribuir a carga de
trabalho?

Com investidores e 6rgaos reguladores dando mais
enfoque a composicao e aos conjuntos de habilidades
do comité de auditoria — assim como uma possivel
sobrecarga da agenda do comité — essa é uma questao
importante para manter entre as prioridades para 2023.

4 BEPS 2.0: /ssues and Implications for Latin America, KPMG, 2021. Disponivel em: https://home.kpmg/br/pt/home/insights/2022/03/aceleracao-digital-pede-re-

visao-mudancas-impostos.html

5 Global minimum top-up tax under BEPS 2.0, KPMG, 2022. Disponivel em: https://home.kpmg/xx/en/home/insights/2022/08/global-tax-beps.html
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O ACl Institute e o Board Leadership Center

Criado em 1999 pela KPMG International, nos Estados Unidos, o ACI Institute tem o propésito de disseminar a importancia
das boas praticas de governanca e de estimular a discussao sobre esse tema tao relevante para o desenvolvimento da
economia e dos negocios.

Presente em mais de 30 paises, o ACI chegou ao Brasil em 2004 e, em quase 20 anos de existéncia, tornou-se um
importante férum de discussao para membros de conselhos de administragao, conselhos fiscais e comités de auditoria.

O Board Leadership Center da KPMG (BLC) atua na promocéao de boas praticas de governanca corporativa para gerar valor
de longo prazo e aumentar a confianga dos stakeholders.

O ACI Institute Brasil ja& promoveu mais de 80 Mesas de Debates e os membros do ACI recebem, quinzenalmente e

em primeira mao, uma newsletter com informacgodes relacionadas a governancga corporativa, gerenciamento de riscos,
compliance, auditoria, ESG e outros assuntos relevantes. Ao incentivar a troca de experiéncias entre seus membros e
propiciar um espaco para interlocucao de alta qualidade, o ACI Institute, o Board Leadership Center e a KPMG contribuem
para discussoOes sobre os desafios oportunos e relevantes da alta administracao, oferecendo analises de grandes questdes
que remodelam nosso ambiente atual para a governanca corporativa, contribuindo para fortalecer as boas praticas no
Brasil e no mundo.
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