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Contextualização

Uma vez que cenários e conjunturas 
econômicas e sociais, tanto internas 
quanto externas, se modificam com 
dinamismo e riscos emergentes 
surgem rotineiramente...

... é necessário entender a dinâmica 
existente entre todo o portfólio, de 
modo a compreender quais riscos 
podem influenciar na materialização 
de outros riscos, além de observar 
e assimilar a interconectividade, 
de forma completa e integrada, 
em cada organização.
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Gestão de Riscos Corporativos 
e Interconectividade

Para a tomada de decisão, no que concerne à gestão plena de riscos corporativos e 
para gerí-los de forma eficiente, é necessário entender, medir e prever a evolução das 
interdependências entre os riscos, suplementando as ferramentas tradicionais de 
gestão com novos conceitos.

Como avaliar corretamente as relações de conexão?

Em termos estratégicos, uma análise de riscos individual avalia a criticidade 
dos riscos que uma empresa enfrenta e entende-se que isso seria o 
suficiente para iniciar a estratégia de tratamento. Contudo, as boas práticas 
indicam que é necessário avaliar também os impactos que determinado 
risco pode exercer sobre outros, de forma a demonstrar a visão de portfólio.

Há a necessidade de entender a dinâmica entre os riscos, ou seja, a motricidade entre eles. Em outras 
palavras, quais riscos possuem força e capacidade de influenciar outros. 
A partir dessa análise, é possível enxergar a verdadeira interconectividade entre riscos.
E, para isso, trazemos alguns conceitos relevantes a serem considerados para definição da motricidade.

Significa a rapidez com que um risco começa a impactar a 
organização, uma vez que se manifestou, levando em consideração 
os fatores de risco apresentados.

Significa a relação que este risco deve possuir perante o contexto 
empresarial de modo a trazer a probabilidade deste risco 
desencadear outros riscos, caso se manifeste.

Velocidade

Conectividade
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Journey Map | Boas Práticas

Implementação
 e Aculturamento
• Inicialmente, é importante planejar e 

estabelecer a estrutura e função de 
riscos corporativos, além de considerar a 
capacitação da função/área de Gestão de 
Riscos e integrar a mesma no processo de 
Planejamento Estratégico. 

• O aculturamento é fundamental para toda 
e qualquer organização. Nesse sentido, 
desenhar um programa de GRC também 
apoia a visão futura para que seja possível 
estruturar as funções de forma coordenada, 
promovendo a otimização dos recursos e melhor 
aproveitamento dos benefícios. 

Interconectividade  
de Riscos
 • A interconectividade demonstra a dinâmica existente 

entre os riscos corporativos e apresenta de forma 
integrada as relações existentes para que seja 
possível enxergar, de forma holítisca, o portfólio 
de riscos, não se apoiando apenas na tradicional 
matriz de riscos corporativos. 

• Com a visão de portfólio proporcionada pela 
análise de interconectividade de riscos, é possível 
traçar estratégias de tratamento mais assertivas, 
considerando a priorização daqueles riscos com maior 
potencial de influência no portfólio.

Elaboração de Políticas 
e Manuais
• A elaboração da política corporativa de gestão 

de riscos visa documentar a estrutura da função 
e metodologia da Gestão de Riscos, incluindo a 
definição das principais diretrizes corporativas, 
governança, papéis e responsabilidades. Manuais de 
gestão também apoiam os envolvidos no processo de 
Gestão de Riscos Corporativos.

Monitoramento e Atualização 
• Com um processo implementado, é necessário avaliar e estruturar a atualização periódica do portfólio de riscos 

estratégicos. Nesse cenário, processos são aplicados para verificar a efetividade das estratégias de tratamento e/ou 
monitoramento dos riscos. Também é muito importante que o assunto seja tratado de forma fixa e periódica nas agendas 
dos órgãos de governança, como o Comitê de Auditoria e Riscos e o Conselho de Administração.

Geração 
de Conteúdo
• A identificação dos riscos parte do entendimento 

prévio do contexto, planejamento estratégico e os 
níveis de tolerância para os eventos de riscos de 
cada empresa. 

• O portfólio de riscos é construído com base no 
entendimento do contexto da empresa e na 
percepção dos Executivos sobre quais eventos 
podem impactar a proteção e geração de valor.
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Venha se surpreender!
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Fale com o nosso time
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